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Zarzqd Bankt Sp6ldzielczego w Grybowie dzialajqc zgodnie z $34 Statutu Banktt onz art. 49
Ustawy o rachunkowo3ci przedktrada spraw ozdanie z dzialalnoici Banku za 2015r.

- I. STAN PRAWNY I WI-ADZE BANKU

1. Dane og6lne o Banku

Bank Sp6ldzielczy w Crrybowie
.- Rynek 13,33-330 Gryb6w

Bank zostal wpisany do rejestru s4dowego: S4d Rejonowy d1a Krakowa - Sr6dmiescia
w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru S4dowego.

Numer KRS: 0000020987

Bank powstal 19.04.187 7 r.

- Przedmiot dzialalnoSci Banku wedlue PKD 6419 Z

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie woj ew6dztwa malopolskiego.

2, Wadze Banku

ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2015 r. odbyly siE dwa Zebrania Przedstawicieli, kt6re podjqly uchwaly m.in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziaLu zysku Banku za 20I4r.
i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarz4du Barl<u Sp6ldzielczego w Grybowe.
Drugie Zebranie Przedstawicieli podjqlo uchwalg w sprawie przyst4rienia do Sp6ldzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BP S.

ZARZAD

Zarzqd Banku Sp6ldzielczego w Grybowie w roku 2015 pracowal w nastgpuj4uym
niezmienionyrn w stosunku do roku poprzedniego skladzie:

- Arrtoni Fyda - Prezes Zarzqdt
- Antoni Klimontowski - Z-caPrezesa Zarzqdu

- JaroslawaRydzanicz - Z-caPrczesa Zarzqdu

- WieslawaWlodarz - Z-caPrezesa Zarzqdt

W ciqgu 2015 roku odbylo siq 55 protokolowanych posiedzef, na kt6rych podjgto 119

uchwal.



RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza w 2015 roku pracowala w niezmienionym 17- osobowym skladzie :

Przewodnicz4cy Rady Nadzorczej - Zbigniew Ludwin
Z-caPrzewodn. Rady Nadzorczej - Jan Sus

Sekretarz Rady N adzor czej
Czlonkowie

Antoni Motyka
Marian Chronowski
Maria Cyprowska
Ludwik Grybel
Eugeniusz Janusz
Alicja Kipiel
Jan Klocek
Dorota Korbelak
Adam Krok
Jan Krok
Stanislaw Michalik
Stanistraw Szeliga
Stanisiaw Tabi6
Andrzej Truchan
Piotr Wasula

Posiedzenia Rady Nadzorczej Bantu odbywatry siE w razie potrzeby. W ci4gu roku 2015

odbylo siE 6 protokolowanych posiedzeri, na kt6rych podjEto 36 uchwal.

3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej.

Bank zatrudnial og6lnie 76 pracownik6w.

Struktura organizacyjna:

- BS Gryb6w - Centrala wraz z Oddzialem operacyjnym.
- Punkfy Obslugi Klienta:
- Gryb6w
- Florynka
- Kru2lowa
- Ptaszkowa
- Str62e

- Oddzial Bobowa
- Punkt Obslugi Klienta:
- Siedliska

- Oddzial Korzenna
- Punkty Obslugi Klienta:
- Lipnica Wielka
- Lgka



- Oddzial UScie Gorlickie
- Punkty Obslugi Klienta:
- BoPu- Snietnica

4. Og6lny rozw6j sp6ldzielni,

Wa(cicielami banku, zgodnie z pra\'r'em sp6trdzielczym s4 jego czlonkowie.
Nakoniec2015 r. jestich 5.987os6b. W2015 r. ubylo 19 cz1onk6w.

- Bank jest czlonkiem Sp6tdzielni Handlowo-Produkcyjnej ,,SKLADNICA" w Grybowie
z udzialem 3 000,00 zl i akcjonariuszem w Banku Polskiej Sp6ldzielczoSci. WarloSd akcji
wynosi 916 '7 82,05 zl,

Ba:rk nie korzystal z pomocy funduszy pomocowych banku zr zeszajqcego,

* 5. Stosunki z Bankiem Zrzeszaj4cym.

Umowa zrzeszenia podpisana z B ankiem Zrzeszaj4cym jest realizowana, wsp6lpraca ukiada
siE poprawnie.

6. Sytuacja makroekonomiczna.

NajwiEkszy wplyw na funkcjonowanie Bad<u ma sfera spoleczno-demograficzna'.- 
i technologiczna.

Sfera ekonomiczna zawiera trzy czynniki o negatyvr'nym oddzialywaniu, z kt6rych* najwaZniejsze s4dwa:

- wzrost konkurencji ze strony bank6w komercyjnych,

- ewentualny wzrost poziomu koszt6w funkcjonowania banku.
Sila oddzialywalia negatywnych czynnik6w sfery ekonomicznej, powinna zostai w pelni
zniwelowana przez czynniki pozltywnie oddziatrywuj4ce na Bank, a zwtraszcza:

- staly poplt na uslugi bankowe,

- wzrost stopy referencyjnej.

__ Sfera spoleezno- demograficzna niesie tylko jedno zagrohenie:

- starzenie siE spoleczefstwa,
lecz te negatywne czynniki sfery spoleczno- demograficznej, powinny zostai w pelni

* znrwelowane przez szalse, kt6re s4 stwarzane poprzez uZ pig6 czynnik6w o wplywie
dodatnim dla Banku:

- konieczno$i budowy dobrych, dlugotrwalych relacji z klientami,
konieczno56 stalego wzmacniania potencjalu kadrowego,

- moda na nowoczesne uslugi,

- moda na konsumpcyjny styl Zycia.



Sqto czynniki, kt6re powinny pozl.tywnie wplyn4i na sltuacjg Banku w najblriZszych latach.

Zagro2enta mogq takle pochodzii ze sfery regulacyjno- prawnej, chociaZ sila

oddzialywania tej sfery jest niZsza ni2 pozostalych. Jako niebezpie czne dla Banku zostaly

zidentyfikowane nastgpuj4ce czynniki:

- regulacje prawne dot. uslug finansowych,

- niestabilnoSd prawa,

lecz te negatywne czynniki sfery regulacyjno- prawnej, powinny zosta6 czgdciowo -

zniwelowane przez szanse, kt6re s4 stwarzane poprzez czynniki o wplywie dodatnim dia

Banku:

- polityka KNF,

- oczekiwany wzrost jakodci prawa podatkowego.

Na bezpiecznym poziomie d1a Banku jest sfera technologiczna, kt6ra powima mied wply.w
jedynie pozytywny. Czynnikami, kt6re powinny miei najwiqkszy pozytywny wplyw na

funtcjonowanie Banku w najblizszych latach s4 przede wszystkim:

- technologie ITC - sprzEt (serwery, PC, routery, itd.),

- technologie bankowe i nowe produkty (Bankomaty, itp.),

- dostEp do Internetu,

oraz w nieco mniejszym stopniu:

- technologie mobilne,

- technologie ITC - oprogramowanie (system gl6wny i aplikacje wspomagaj4ce),

dla kt6rych prognozowany jest dynamtczny wzrost w najbli2szych latach.

7 . Charakterystyka konkurencji,

Znaczny wplyw na dzialalnoii Banku ma konkurencja.

Na tradycyjnym terenie dzialania istniej4 plac6wki bank6w komercyjnych, SKOK-6w i wiele

agencji finansowych.

8. Inne dzialania.

W roku obrotowym nie wystqpily szczeg6lnie waZne zdarzeniamaj4ce wplyw na

dziaialno56 Banku.

9. Dane o inwestycjach.

Inwestycje w skali roku wyniosly 3 052 438,66 zl.

- budynek biurowy w Korzennej 23II 636,15 zL

- wyposaZenie nowego obiektu w Korzennej wraz z infrastrukturq 4I4 048,26 zL

- sprzEt komputerowy i irrre vzqdzeniatechriczne 1I9 550,09 zI
- piec CO O/Bobowa i Ofudcie Gorlickie 31 43I,00 A
- wartoSci niematerialne i prawne I75 773,16 A



Na rok bie24cy przewiduje siE m.in.:
Inwestycj e:

- zakup bankomatu do POK Str62e
- wymiana serwera i macierzy ORA
- statdnyzacja sprzEtu komputerowego
- wdroZenie modulu Ognivo
- wdroZenie Active Directory
- wdroZenie szybkich platnoSci BlueCash
- zakup dodatkowych licencji do eBankNet
- wdroZenie modulu BIK BIS

Nie jest przewidywary dalszy rozw6j sieci plac6wek bankowych.

50 000,00 zl
90 000,00 zl
20 000,00 zL

26 000,00 zL

70 000,00 zl
1s 000,00 zl
8 000,00 zl
3 000,00 zl

10. Informacja o ryzyku plynnoScin stopy procentowej, ryzyku operacyjnym i braku
zgodno3ci,walutowym oraz kredytowym.

Ryzyko plynno$ci na dzief 31 grudnia 2015 r. ksztaltowalo siq na umiarkowanym poziomie.
PtrynnoSi platnicza Banku w 2015 roku utrzy'mywaia sig na prawidlowym poziomie.
W Banku nie wyst4pily sytuacje braku Srodk6w na regulowanie bielqcych zobowiqzan.

Wsp6lczynnik udzialu podstawowej i uzupelniaj4cej rezerwy plynnodci w aktywach og61em

uksztaltowal siE na poziomie 0,35 wobec \'{ymaganego na poziomie 0,20 a wsp6lczynnik
pokrycia aktyw6w nieplynnych funduszami wlasnymi wynosil 1,79 wobec wymaganego na
poziomie 1,0. W Bantu na przestrzeni 2015 roku nie wyst4pily sytuacje obniZenia siE wyzej
wymienionych podstawowych wska2nik6w miar plynno3ci poniZej wymaganego minimum.
Bank posiada wysoki poziom aktyw6w plyrurych.

Baza depozylowa jest stabilna, zapewniaj4c bezpieczefistwo utrzymania plynnoSci Banku.
WskaZnik udzialu depozl't6w stabilnych w bazie depozytowej wynosil 66,74%.
Aktywa plynne w pelni zabezpieczaly zobowiqza:ria wynikaj 4ce z pasyw6w niestabilnych.
WskaZnik pokrycia pasyw6w niestabilnych aktywami plynnymi wynositr II2,84%.

Calkowita urealniona skumuiowana luka plynno3ci byla ujemna i wynosila 5 840,24 tys. 21.

Urealnione wska2niki plynnoSci ( o kedyy splacone przed terminem, depo4.ty odnowione
i depozyty zetwane przed terminem oraz o depozlty stabilne ) w poszczeg6lnych
pnedziatrach czasowych ksztaltowaly siE powyZej przyjgtej wielkoici na poziome 0,6 a w
przedziale a'vista na poziomie 0,16 a wigc oscylowat wok6l wielkodci pozqdanej 0,2.
Natomiast w przedztale od 1 do 7 dni wskaZnik uksztatrtowal sig na poziomie 0,25.
Niekorzystne rozpiEtoSci luki byly redukowane i lagodzone poprzez zapasowe 2r6dla
finansowania a takze stabiln4 bazE depozJtow4

Analiza struktury terminowej zobowiqzah wykazuje du2y udziil. zobowiqzoA bieZ4cych
w depozytach o g 61em - 84,4I Yo a depozlt6w terminowych 15,59%.

Struktura podmiotowa depozlt6w byLa zadowalajqca, w kt6rej dominuj4c qpozycie stanowily
zobowi4zania wobec os6b prywatnych - 64,320/o.



Koncentracja du2ych depozyt6w jest na niskim poziomie. WskaZnik udzialu du?ych

depozyt6w w bazie depozy.towej wynosit 13,69%.

Bank posiada wystarczaj 4ce 2r6dla finansowania oraz ma dostEp do altematl.lvnych Zr6del

finansowania umo2liwiajqcych realizacjq bie2qcych i przewidywa.nych potrzeb

plynnodciowych.

Bank w 2015 r. nie korzystal z zaciqgniEtych poLyczek i przyjgtych lokat z innych
bank6w.

Dzialalnoit kredl.towa Banku byla w caloSci finansowana pozyskan4 baz4 depozytowq _,
podmiot6w niefinansowych i jednostek bud2etowych a kredyty dlugoterminowe na

finansowanie nieruchomoSci (zabezpieczone hipotecznie ) byly w caloici finansowane

depozytami stabilnymi ( osadem ).

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. udzial zobowtryah pozabilansowych w relacji do sumy

bilansowej ksztaltowal siE na niskim po ziomie - 2,4lYo.

Wielkoici ustalonych limit6w ograniczajqcych poztom ryzyka plynnodci byly zachowane

a ksztaltowanie poszczeg6lnych limit6w przedstawia" poniasza tabela

Lp. Rodzaj limitu Przyjety limit Wykonanie Limit w normie /
przekroczony

I

Wsp6lczynnik udzialu podstawowej i
uzupelniaj4cej rezerwy plynno(ci w aktywach
ogdlem Ml
( suma podstawowej i uzupelniaj4cej rezerwy
plynno5ci / suma bilansowa )

min,0,20 0,35 w normle

2.

Wspdlczynnik pokrycia aktyw6w nleplynnych
funduszami wlasnymi M2
( aklywa nieplynne / fundusze wlasne )

min. 1,0 1,'.79 \{ nQrmle

3

Wska2nik udzialu aktywdw plynnych w sumre
bilansowej
( aktywa p{ynne / aktywa netto )

mtn,20 %o 32,04Yo w normte

4.

WskaZnik udzialu zobowi4zari pozabilansowych
w sumie bilansowej
(zobowi4zania pozabilansowe / aktywa netto)

ma,<. 10 % 2,4lyo w normle

5.
Wskarnik udzialu portfela kedytowego w
sumie bilansowej
f podfel kredvtowv/ aktvwa netto)

max, 70 Yo 43,08% w normle

6.
WskaZnik relacji bazy depozytowej do portfela
kred)4owego
(baza depoz'.towa / portfel kred).towy )

min. 130% 21.1,tsvo w normle

'7.

WskaZnik udzialu du2ych depozyt6w w bazie
depoz)4owej
( "duze deDozl.tv" / baza deooz!4owa )

max.2A%o t3,69% w normle

8.

WskaZnik udzialu depozlt6w stabilnych w bazie
depoz]'towej
(osad w bazie deoozvtowei)

mrn. 45 o/o 66;74% w norlnte

9.

WskaZnik plynno3ci kr6tkoterminowej LCR
(akl) w. plynne/\ ypiy\.\ y-wplywy ograniczone
do 75% wvDlvwdw)

nin,0,60 10,940/" w notmle



Wyniki pomiaru ryzyka w warunkach skrajnych przy zaLoZeniu naglego spadku bazy
depozT4owej o20%o przy jednoczesnym zaloLeniu koniecznoSci utrz)rynania warlodci
wskaznika aktyw6w plynnych w aktywach og6lem na poziomie 20"/o wykazaly koniecznoSi
utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka plynnoSci w kwocie
66 023.69 tvs.21.

NaraZenie Banku na ryzyko stopy procentowej na dziefi 31 grudnia 2015 roku ksztaltowalo
siQ na poziomie pedt4ryi:szeqym.

Bank posiadal w bilansie o 3,3 % wigcej oprocentowanych aktyw6w niz oprocentowanych
pasyw6w.

W strukturze aktyw6w wraZliwych dominuj4 aktywa zale2ne od stawek rynku
miEdzybankowego a w pasywach od stopy Banku. Niezblt korzystna struktura bilansu,
ograniczaj4ca mo2liwoSci skutecznego reagowania Zanqdl na zmiutE st6p procentowych,
gdyL po stronie aktywnej bilansu spora czE3i 55,0% byla uzalezniona od stawek

* referencyjnych tj. WIBOR / WIBiD , od rentownodci bon6w 52tyg. - 0,20/o oraz redyskonta
weksli NBP - 32,8 %. Aktywa zaleZne od stopy Banku stanowily 12,0% a w pasywach
99,4%. Dosyd wysoki udzial pozycji oprocentowanych wg stalej stopy \ / aktywach

- wru;tliwych, po stronie aktywnej 40,6% a po stronie pasywnej 0,6%0, natomiast w sumie
bilansowej odpowiednio 38,1% i 0,6%.

PodwyZszona ekspozycja na obniZenie wyniku odsetkowego. Zmianaw skali roku wyniku
odsetkowego w wyniku niekorzystnych zmian st6p procentowych ( spadku ) o 100 punkt6w

* bazowych w relacji do wyniku odsetkowego wynosi -25,30/0. Zmiana dochodu z tTttttru

ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, opcji klienta i kzy'r,vej dochodowoici l4cznie na
skutek spadku st6p procentowych o 2 pp. ( test warunk6w skajnych - stress test ) wyniosla

- 2701 216,66 zl i stanowila 18,5 % funduszy wlasnych.
Anahza ryzyka stopy procentowej wykazala, iZ na nrrianE wyniku odsetkowego Banku
wigkszy wplyw ma ryzyko bazowe niz przeszacowania gl6wnie z t1'tulu wysokiego poziomu
depozlt6w z niskim oprocentow aniem ponizej 2 o/o.

Wyniki pomiaru ryzyka w warunkach skrajnych ( 200 pkt. bazowych) wykazaly koniecznodi
utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego w kwocie 546 000,00 zl.

* MarZa odsetkowa na dztefi analizy wynosila2.,43 Vo ( bez naleZnodci zagroaonych ) a Srednia

marZa odsetkowa - 2,84 o/0.

Wielkodci przyjqtych limit6w ograniczajqcych poziom ryzyka stopy procentowej nie
zostaly przekroczone, Ksztaltowanie poszczeg6lnych limit6w przedstawia poni2sza tabela.



Lp, Rodzaj limitu Poziom
limitu

WarloSC na dzieri
3t.t2.2015 r.

Poziom
wykorzystania

limitu

1
Wskalnik skumulowanej luki do warloScj
bilansowei aktvw6w

6,0% 3,0% s0,0%

2.
Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tlt.
ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji
do funduszy wlasnych ( +f 200 p, b.)

20,0% 18j% 92;%

3.
Limit na zmiang wyniku odsetkowego z t)'t.

ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji
do wyniku odsetkowego ( +/- 100 p. b.)

28,0% 25,3% 90,4%

4.
Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2
lat w relacii do firnduszy wlasnych

20,0% 7,4% 3'1,0%

5.

Limit strat z tt4. aktlnv6w i pasyw6w z
terminami przeszacowania powyZej 3 miesipcy

- ryzvko krzvwei dochodowoSci
0i% 0,0% 0,0%

6.
Limit sftat z t,'tulu ryzyka opcji klienta w
relacii do funduszy w{asnvch

1,00/o 0,2o/o 21,9%

8
Limit na rozpiQtoSi pomiEdzy ma|24
odsetkowa a marza sraniczna ( min )

min 0,5% 0,6% t23,2%

Ryzyko operaryjne i braku zgodno5ci na dzlen 31.12.2015 roku ksztaltowalo sig na

Doziomie umiarkowanvm.

Wielko3i ustalonego i zaakceptowanego limitu strat z tytulu incydent6w ryzyka operacyjnego

w wysokoSci 2 o/o ftnduszy wlasnych zostala zachowana i wynosila 0,25%. Koszt brutto

zaistnialych incydent6w w relacji do kapitalu regulacyjnego wynosil2,B2yo.
Regulacyjny wym6g kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego wynosil 1277 570,00 zL.

Ustalona wartoSd wymogu regulacyjnego jest wystarczaj4c a i nie zachodzila koniecznoii
tworzenia dodatkowego wymo gu.

Bar-tk wyznaczyl tolerancjE na ryzyko operacyjne, poprzez ustalenie limitu wewnQtrznego

dotycz4cego maksymalnej wysoko6ci rocznych strat brutto z tyll/Lu incydent6w ryzyka
operacyjnego w wysokoSci 209'o l4cznego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne. Limit
zostatr wykozystany na poziomie 12,50%,

Natomiast apetlt na ryzyko operacyjne zostal okreSlony w postaci limitu na poziomie 50 %o

l4cznego wymogu z tyl:ulu ryzyka opencyjnego. Limit zostal wykozystany na poziomie
5,64 %.

Testy warunk6w skajnych w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuj4 przede wszystkim
testowanie p1an6w awaryjnych tj. system6w podtrzymywania napiEcia, testy poprawnoSci

kopii zapasowych.

W okresie 2015 r. zostaly przeprowadzone nastgpuj 4ce testy w wy2ej wymienionym zakesie:

1. W dniu 17.11.2015 r. zostaly przeprowadzone testy integralnoSci (poprawnoSci i
sp6jnoici) kopit bezpieczeristwa danych gl6wnego systemu bankowego (tzw. wynoszonej
kopii danych). Brali w nich udzial pracownicy Banku oraz pracownik firmy SoftNet z



Krakowa. Testy polegaly na odtworzeniu i uruchomieniu (w wydzielonym 6rodowisku
testowym) gl6wnego systemu bankowego z takiej kopii.
Testy zakofczyly siE wynikiem pozytywnym.
2. W dniu 24.11.2015 r. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu PLATNIK.
Test zakoriczyl siE wynikiem pozltywnym.
3. W dniu24.7l.2075 r. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu ASIST.
4. W dniu 26.11.2015 r. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu Ptr-ACE. Test

zakonczyl siE wynikiem pozytywnym.

5. W dniu 26.11.2015 r. zostat przeprowadzony test odtworzenia systemu SRODKI
TRWAI-E. Test zakoriczyl siE wynikiem pozltywnym.
6. W dniu 31.03.2015 r. zostaL przeprowadzony test dotycz4cy planu awaryjnego w
zakresie awaii 2r6d1a zasilania energiq elektrycznq w Centrali Banku. W celu
przeprowadzenia testu zostalo wyl4czone zasilanie na budynku Banku. UPS zareagowal
prawidlowo i bezawaryjnie przeszedl na pracQ z baterii. NastEpnie po okolo 20 sekundach

automatycznie wystartowal agregat pr4dotw6rczy. Po okolo 10 minutach zalqczono ponownie
zasilanie. Przeprowadzony test potwierdzil prawidlow4 pracE urzqdzef .

7. W dniu 30.06.2015 r. zostal przeprowadzony test dotycz4cy planu awaryjnego w
zakresie awani 2t6dla zasilania energi4 elektry czn4 w Centrali Banku. W celu
przeprowadzenia testu zostalo wylqczone zasilanie na budynku Banku. UPS zareagowal
prawidlowo i bezawaryjnie przeszedl na praog z baterii. Nastqpnie po okolo 20 sekrmdach

automatycznie wystartowal agregat predotw6rczy. Po okoto 10 minutach zatqczono ponowrue

zasilanie. Przeprowadzony test potwierdzil prawidlow4 pracA urz4dzeh.

8. W dniu 18.03.2015 r. zostaly przeprowadzone prace serwisowe na systemie gl6wnym
EuroBankNet. Wyniki przeprowadzonych test6w byly pozl'tywne.
9. W dniu 19.03.2015 r. zostaly przeprowadzone prace serwisowe na systemie
rezerwowym (EuroBankNet Standby). Wyniki przeprowadzonych test6w byly pozl'tywne.

Przeprowadzony test warunk6w skajnych zakladajqcy szokowy wzrost poziomu straty
zaokes 12 miesiEcy z t1tulu incydent6w ryzyka operacyjnego o 20 % w odniesieniu
do wskaZnika bazowego wykazal, 2e wskaznik zostal wykorzystany na poziomi e 3 ,38 %.

Proces zatzqdzania ryzykiem braku zgodnodci odbywa siE wsp6lnie z ryzykiem operacyjnym.
W 2015 roku nie zanotowano skarg klient6w, a wedlug posiadanych informacji brak jest

symptom6w obni2enia siE reputacji Banku w lokalnym Srodowisku.

Proces zarzqdzania zgodnoSci4 posiada charakter ci4gly i ma na celu budowanie korzystnego

wizerunku Bantu oraz ograniczenie ryzyka braku zgodnodcr.

Poziom ryzyka outsourcingu na d2ieh31.12.2015 r. zostal oceniony jako umiarkowany
W ocenie ryzyka zostaly uwzglpdnione nastEpuj4ce elementy:

F jakoS6 Swiadczonych uslug,

) sl.tuacja ekonomiczno-finansowa uslugodawc6w,

) plan ci4glo$ci dzialania uslugodawc6w,

} stopief realizacji zobowiqzahuslugodawc6w.

l0



W celu zapobiegania wystgpowaniu zdarzei ryzyka, naleLy stosowad odpowiednio

do charakteru i oszacowanej wielko6ci ryzyka nastgpuj4ce metody i dzialania
zabezpieczaj qce:

) kontrolp wewngtrzn4 funkcj onalnq

D odpowiedni dob6r pracownik6w,

ts szkolenia pracownik6w majece na celu prawidlowe wykonywanie czynnodci.

Ryzyko walutowe na dziefi 31.12,2015 roku ksztaltowalo sig na poziomie niskim.

Skala dzialalnoSci walutowej byla nieznaczqca. Udzial produkt6w w walutach po stronie

aktywnej stanowil 1,37%:o w sumie bilansowej a w paslwach 1,36%.

Relacja pozycji calkowitej do funduszy wlasnych wynosila 0,05Vo przy ustalonym limicie na

poziomie 2V:0, a tym samym nie bylo przeslanki do utworzenia wymogu kapitaiowego na

pokrycie ryzyka walutow ego oraz nie zaistniala konieczno3i pomniejszania funduszy

wlasnych Banku.

WskaZnik Sredniej pozycji calkowitej za okes 12 miesiEcy w relacji do funduszy wlasnych
.vqvnosil0,47Yo.

Maksymalna zaobserwowana pozycja calkowita za okes 12 miesigcy wynosila 3I9 832,83 A,
i stanowila 2,20"/o funduszy wiasnych.

Udztatr pozycji catrkowitej w funduszach wlasnych, po przeprowadzeniu symulacji nagtrego

wzrostu pozycji catrkowitej o 30% ( test warunk6w skrajnych ) wynosil 0,07 %. Wobec
powyzszego nie zachodzlla koniecznoSi utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego

z t1,0 u ryzykawalutowego.

Niekorzystnym na wynik z pozycji wymiany bylby wzrost kursu pozycji k6tkich i spadek

kursu pozycji dlugich przy zalo2eniu wzrostu/spadku kursu o 30 % wystqpilaby potencjalna

strata w kwocie 2 339,03 zl, stanowi4c 1,95 % wyniku z pozycli wymiany za 12 miesiqcy do

dnia analrzy. Natomiast przy zalo2eniu wzrostu lub spadku wszystkich kurs6w walutowych
o 30 % wyst4pitraby potencjalna strata w kwocie 2 339,03 A stanowi4c 1,95 % wyniku
, nn..nii '^^,-i"..,

Ryzyko kredytowe
Na koniec 2015 roku warto$i brutto portfela kredytowego Banku wyniosla 92 041 231,52 zt.

Zdywersyfikowana struktura porlfela oraz dobra jego jakoSi jest efektem reallzacji zadai
dotycz4cych przyjgtych ce16w polityki oraz zaNo2efi planu ekonomiczno - finansowego na

koniec roku.

W okresie 2015r. nie stwierdzono znaczqcych zmian w strukturze produktowej i podmiotowej
podfela .

Poztom ryzyka kedytowego, kt6rego gl6wnym 2r6dtem pozostaje portfel kedytowy
w Swietle przyjptych parametr6w oceny okreSla sig jako umiarkowany i jest on
akceotowalnv.
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Uzasadnieniem s4 prezentowane kluczowe wartoSci wska:2nik6w okredlaj4ce poszczegolne

kategorie w zakresie dynamiki, struktury jakoSciowej i koncentracji portfela kedytowego, jak

r6wnie2 stopnia zabezpieczenia i pokrycia rezetwami celowymi.

Za istotne pozostatre aLlywa bank uznaje bony pienigine oraz na\ezno!;ci wobec instltucji
(banki). Niskim ryzykiem charakteryzuje sig portfel papier6w wartoSciowych. W 67,39 %

obejmuj 4cy bony pienigzne NBP a w 32,61% obligacje BPS . Lokaty migdzybankowe, akcje

i udziaNy, naleZno3ci ewidencjonowane na kontach "dlu2nik6w r62nych" ze wzglgdu na

ryzyko kontrahent a/emitenta nie wplS,vaiy na poziom ryzyka kedytowego i nie wymagaly

tworzeniarezerw celowych i odpis6w z tytulu utraty warlodci.

W przypadku kredyobiorc6w, w stosunku do kt6rych prowadzimy dziatania windykacyjne

i egzekucyjne w 2015 roku odzyskano 0,28 tys. zl z tyn u kapitalu, 5,54 tys. ztr odsetek,

0.1 5 tys. z1 kosZow egzekucji.

Szacowana kwota wierzytelnoici ftapital oraz odsetki), kt6rych prawdopodobiefstwo

odzyskaniajest nikle wynosi 31,89 tys. 21,U.0,03 % portfela kredl4owego,

W odniesieniu do 49 kredytobiorc6w na kwotg 15 7 40,62 tys. zI $.17,10"/o portfela

kedytowego) odst4piono czgsciowo od przyjgtych standard6w kredytowania.
Indywidualne warunki zostaly zastosowane przy obliczaniu zdolnoici kedl.towej
i -"l".a-riar-ani,,

tr 4czna wartoil kredyt6w zagro2onych na koniec 2015r. wyniosla: 3 450 334,52 zl.

Stan rezerw celowych kredJt6w zagroZonych na koniec 2015 r.: 2 088 47I,15 d.
Stan rezerw celowych wszystkich kredl6w na koniec 2015 r.: 2 324 536,16 il.
Utworzone rezatry s4 adekwatne do kwot kedyt6w znaj duj 4cych sig w odpowiednich
kategoriach.

Zgodnie z obowi4zuj4c4 w banku ,,Instrukcj4 Zasady zarz4dzania ryzykiem kredytowym"
ustala sig nastgpuj4ce limity:

1. Limit A - zaangazowanie (wartoS6 bilansowa) wobec innego banku kajowego, insty4ucji

krajowej, bankt zagranicmego 1ub grupy bank6w powi4zanych kapitatrowo lub
organizacyjnie, skladaj4cych sig z co najmniej z jednego banku z wyl4czenrem zaanguZowah

w banku zrzeszaj qcym - 20 o/o tznanego kapitalu Banku.

2. Limit B - zaangazowanie (warloSi bilansowa) wobec jednego kedyobiorcy
- z wyl4czeniem jednostek samorz4du terltorialnego - w t)'m podmiotu niefinansowego

powi4zanego z Bankiem lub inn4 instytucJq kredytow4 lub grup4 powi4zan4 kapitalowo lub
organizacyjnie - 20o/o tznanego kapitalu Banku..
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3' Limit c - suma duzych zaangr20waft ( powyzej 10% funduszy wlasnych) wg war105cibilansowej -35Yo uznanego kapitalu Banku.

4. Limit D -suma kredlt6w, po2yczek pienigznych, gwarancji bankowych, porgczeni innych zobowi,zan pozab'ansowyctr lwartose biransowa) udzielonych czlonkowi z,nz4analbo Rady Nadzorczej Banku, osobie zajmui4cej kierowmcze stanowisko w Banku orazpodmiotom powi4zanym z niq kapitalowo lub organizacyjnte(Prawo Barkowe: aft.79atst.4 pkt 1 i art. 79c ustawy)_ 25%o Tier I Banku.

5' r'imit portfera liczony jako wartoii nominalna portfela kredytowego og6rem wraz zpozabilansowymi niewykorzystanymi srodkami ao ,"ny b'ansowej - iovr'* relacji dosumy bilansowej,

6' Limit ekspozycji zagroionych - wartoid nominaina ekspo zycji zagro.onych w stosunkudo obliga kredytowego - 5y. obliga kredytowego.

7. Limit ekspozycji zagr,otonych detalicznych _ waftoS6 nominalna ekspozycjizagro2onych w stosuntu do obliga kredytowe go _ Zoh obliga kredytowego.

8' Linity E - L4cznego zaangaZ0wania Banku (war10s6 bilansowa) w podmioty regosamego sektora gospodarczego, w tym:

9., Limify Z. - l4cznego zaangalowania Banku
zaoezpreczenla, w tym:

( wartoSd bilansowa) w jeden rodzaj

Umit El - handei hurto -157o uznanego kapltalu Binku
40oh uznanego ka
20oh uznanego tapitatu nankuLimit E4 - adminGGcja publiczra i

ochrona natodowa t90o/o aznanego kapitalu Banku
Limit E5 - rolnicrwo, towiatwo i

30o/o uznanego kapitalu Banku
Limit E6 - dzial. z*iqzanai
zakwaterowaniem i uslugami 25%o uznanego kapitalu Banku

J07o uznanego La pGluEint<u

Limrt Zl - t4czne go-,aanguz.ow ani{
zabeTprcczonego w formie hipoteki na 3500/o uznanego kapitalu Banku

Limit 72 - N4czneg;@;owania
zaoezpleczonego w formie hipoteki na
nieruchomoSci kom

ll0 o/o lznanego kapitalu Banku



Limit 23 - lqcznego zaangazowanra
zabezpieczonego wekslem in blanco i
porgczeniem wekslowym

300 %o uznanego kapitalu Banku

Limit 24 - Nqcznego zaonguZowania
zab ezpie czone go w formie
pelnomocnictwa do dysponowania
rachunkiem

60 oh tznanego kapitalu Bantu

Limit 25 - l,qcznego zaalga:;.owanta
zabezpie czonego porgczeniem
cywilnym

60 o/o tznanego kapitalu Banku

Limit Z6 - l4cznego zaangaZowanla w
oozostale zab ezoieczenia

20 oh uznanego kapitalu Banku

10. Limit S - lqczne zaanga2owanie Banku dla kedyt6w zabezpieczonych hipotecznie -
wartoS6 nominalna sumy ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie nie moie

, ptzekroczyd 600/. ol:liga kredytowego.

11. Limit T -l4czna koncent racja zaangaZowania Banku w portfel detalicznych ekspozycji
-. kredltowych - wartoS6 nominalna sumy ekspozycji detalicznych nie moZe przekroczyf

30% obliga kredytowego.

-' 12. Limity w ramach detalicznych ekspozycji kredytowych:

L.p. Rodzaj limit
o/o obliga

kredytowego

I I<Ied)'ty w ROR w tym debety w ROR 5%

2

Kredyty got6wkowe ( w tym kled).ty got6wkowe dla pracownikdw
JST, kredly got6wkowe dla pracownik6w bank6w sp6ldzielczych)
20004- 10? 17 1

5%

3 Kredyty okazjona Ine - 20004- I 0? | 73 25%

4

Pozostale detaliczne ekspozycje kedytowe (kredyty samochodowe,

hed)'ty z dotacj4na zakup kolektor6w slonecznych) 20004-10?178,

20004- 10? 143, 20004-10? 199

1%

13. Limity w ramach ekspozycji kredltowych zabe zpieczonychhipotecznie:

L.p. Rodzaj limit ' oblig
kredytowego

EKZH do 10 lat 50%

2. EKZH po\.\yzej 10 lat 25%
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l EKZH wobec podmiot6w gospodarczych zabezpieczonych na nieruchomoiciach

mieszkalnych
7%

4.
EKZH wobec podmiot6\,v gospodarczych zabezpieczonych na nieruchomoSciach

komercyj nych
20%

5. EKZH wobec podrniotdw gospodarczl ch o96len 25%

6.
EKZH wobec os6b prywatnych

50%

'1.

EKZH inwestycyjne
20 0/.

8.
Kredyty mieszkaniowe 50 vo

9.
EKZH z,abezpieczone na nieruchomoSciach mieszkalnych z LtV powyzej 80% 5Yo

10.
EKZH zabezpieczone na nieruchomoiciach komercyjnych z LtV p owy2ej 1 5o/o t%

11
EKZH udzielone na cele zwi4zane z finansowaniem nieruchomoici

50 0/"

12.
EKZH udzielone na pozostale cele

30%

14, Limit LtV - stosunek wafiodci ekspozycji kredytowej ( warloS6 nominalna) do

wafto6ci nieruchomo6ci. W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na

nieruchomoSciach mieszkalnych warloSi progowa wskznika bEdzie wynosi6 80% a w
przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomodci komercyjnej warlodi
progowa wskaznika bpdzie wyno si6 '/ 5%.

Przyjgta wafiodi wskaznika LtV ma zastosowanie w odniesieniu do jego wartodci liczonej w
skali l4cznego portfela kedytowego.

15. Limit I -Znaczne zaanga:|owanie kapitaiowe wobec jednego podmiotu - wartosd
bilansowa nie moze przekroczy6 10%o uznanego kapitalu Banku.

16. Limit II - Suma znacznych zaangaZowaf kapitalowych okre3lonych Limitem I -
wartosd bilansowa nie mo2e przekroczyd 40o/o tznanego kapitalu Banku.

ZaanguZowania banku w pojedyncze dzialy gospodarki ksztattuje sig na niskim poziomie.
Portfel kedy.towy w tym aspekcie naleLy uznad za zdywersyfikowany.
Waftodci limit6w byly dotrzymane, poziom rezerw celowych utrzymany zgodnie
z wymogami.
Bank nie byt natalony na ryzyko z tyt\LLr du?ych zaangu2owaf mimo, iL zaangaLowanie
jednego z podmiotu stanowi 10,97 %o uzntnego kapitalu Banku.
Calkowity wsp6lczynnik kapitaiowy na koniec 2015 r. wyni6sl 16,10 % i ksztaltowal sig na
bezpiecznym poziomie.
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Cefe i metody zarz1rJzania ryzykiem plynno3ci finansowej, stopy procentowej, ryzykiem
operacyjnym o walutowym i kredytowym

Gl6wnymi celami strategicznymi w zakesie zarzqdzania plynnoSci4 jest utrzymame
wiarygodno6ci Bar'ku poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu plynno3ci * zdolnoSci do

terminowego wywi4zywania sig w spos6b optymalny z bielqcych i przyszlych zobowiEzai
oraz zapobieganie wystpieniu sl.tuacji kryzysowej poprzez identyfikacjg zagroZei oraz

zmzqdzanie we wla6ciwy spos6b ryzykiem, w tym utrzymanie adekwatnej struktury bilansu
Banku, zapewniaj4cej jednoczeSnie uzyskiwanie zadowalajqcej rentowno3ci (wyniku
finansowego).

1. Jako podstawowe zadania dla rcalizacji ce16w przyjmuje siE:

F ci4gle powiEkszanie bazy depozytowej podmiot6w niefinansowych, w szczeg6lno5ci
os6b fizycznych, w tym poprzez prowadzenie dzialai marketingowych oraz wdraZa:rie

nowych produkt6w depozltowych;
) ksztahowanie i utrzymywanie optymalnej struktury depozl't6w, opartej na depozytach

stabilnych,

F ksztaltowanie optymalnej struktury bilansu oraz poziomu i struktury aktyw6w
ptrynnych, adekwatnych do potrzeb plynnoSci,

F efektywne lokowanie nadwyZek 6rodk6w pienipZnych w instrumenty rynku pienigZnego

o niskim poziomte ryzyka,
) bie24ce utrzymywanie nad zorczych miar na zatrozonyrn poziomie,
F d4zenie w miarp mo2liwoSci w kierunku wydluZenia Sredniego terminu wymagalnodci

pozyskiwanych depozyt6w,
F uwzglpdnienie w rozwoju bazy depozytowej odpowiedniego ksztaltowania 2r6del

finansowania kredyt6w dlugoterminowych,
F zgodnie z przyjptq politykE w zakesie ryzyka kredytowego - utrzymanie dobrego

jakoSciowo portfela kredl.towego,
F kontynuowanie zavtatiych um6w z Bankiem Zrzeszalqcym w zakesie biez4cej

wsp6lpracy - regulowania plynnoSci (lokowanie Srodk6w, zakup papier6w) oraz
zapewnienia awaryjnych 2r6del finansowania (korzystani a z loka| kedyt6w),

F aktualizowanie iprzestzeganie limit6wostroZnoSciowych,
F aktualizowanie operacyjnego planu ciqgloSci dzialan\a oraz Iestowanie jego narzpdzi,
F uwzglpdnienie zabezpieczenia kapitalowego na wypadek wzrostu ryzyka,
F doskonalenie systemu informatycznego, wspomagaj4c ego zarzqdzanie ryzykiem

oivnnoSci.

2. Zarzqdzanie ryzykiem plynnoSci ukierunkowane jest na utrzymywanie optyrnalnej
(wyst arczajqcej) plynnoSci, ksztaltowanie stabilnej bazy depozS4owej oraz umiarkowanego
poziomu ryzyka. Istotnym aspektem zaruqdzania pozostaje pelne zabezpieczenie plymo(ci

- oraz optymalne zan4dzNtie nadwy2kami 6rodk6w finansowych. Opr6cz bieZ4cego

zarzqdzanta aktywami i pasywami, podejmowane sq dztalania w celu ksztaltowania
optymalnej struktury platnodci aktyw6w i pasyr,v6w.
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3. System monitorowania plynnoSci finansowej w Banku obejmuj e:

) analizE prognozowanych przeplyw6w plynnoSci biezqcej.

} analizg dziennych przeplyrv6w pienigZnych na rachunku bie2qcym,
y analizq luki plymoSci finansowej.
} wskazniki finansowe w tym pomiar i oceng nadzorczych miar plynno6ci

tj. wsp6lczynnika podstawowej i uzupelniaj4cej rezer\lT/ plynno6ci w aktywach og6lem
oraz wsp6lczynnika pokycia aktyw6w nieplynnych funduszami wlasnymi oraz
wskaZnika plynno3ci kr6tkoterminowej LCR a tak2e wskaZnika stabilnego finansowania
NSFR.

4. Monitorowanie plynnoSci odbywa siE poprzez:

) bie24ce analizowanie wysokoSci sald na rachunku bie24cym w celu efektywnego
wykorzystania zgromadzonych irodk6w ( lokowanie nadwyZek Srodk6w ma lokatach
w Banku Zrzeszaj 4cym),

) zestawienie aktyw6w i pasyw6w wg urealnionych termin6w zapadalnoSci
i wymagalnoSci o kredyty splacone przed terminem a takZe o depozfi odnowione
t zerwane przed terminem oraz o wsp6tczynnik osadu; oceng luki w poszczeg6lnych
pt zedzralach czasowych,

F szacowanie osadu i oceng stabilno3ci depo4t6w,
! przeprowadzanie test6w warunk6w skrajnych,
F oceng przestrzegania ustalonych i przyjgtych w procedurach limit6w plynnoSciowych,
F badanie koncentracji depozlt6w.

5. Proces zarzqdzanra ryzykiem plynno6ci obejmuje takze:
) analizg plynnodci zwi4zanej z finansowaniem dlugoterminowym,
) opracowanie plan6w awaryjnych pozyskania Srodk6w i utrzymania plynnoSci na

wyp adek zagr o henia uIr aty plynno Sci,

F oceng poziomu ryzyka,
F sporz4dzanie informacji zaruqdczej,

F kontrole wewnetrzna.

Gtr6wnymi celami strategiczn)ryni w zakresie zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej jest:

) utrzymanie zmienno6ci wyniku odsetkowego Banku (relacji przychod6w i koszt6w
odsetkowych) w granicach nie zagra?alqcych bezpieczefstwu Banku (realizacji planu
finansowego i adekwatno Sci kapitalowej),

F utrzymanie profi1u ryzyka stopy procentowej Banku na przyjgtl'm i zaakceptowanym
poziomie.

F rozw6j portfela banlowego opafiego na produktach aktywnych i pasywnych
o nieskomplikowanym charakterze,

F utrzymanie adekwatnoici shuktury bilansu Banku, zapewniaj4cym jednoczesnie

uzyskiwanie wymaganego poziomu plymoSci.

Jako podstawowe zadania w tym celu przyjmuje sig:
) prowadzenie - przy zastosowaniu przyjEtych metod - pomiaru i monitorowania
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wszystkich kategorii wystepuj4cego w Bantu ryzyka stopy procentowej w celach oceny
ekspozycji na ryzyko,

F identyfikowanie podstawowych zagro2ef zwiqzanych z tym ryzykiem, z j ednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zauqdzanla,

F d4Zenie do ksztaltowania struktury aktyw6w, pasyw6w i pozycji pozabilansowych
w taki spos6b, by uzyskai optymalne efekty w zakesie poziomu wytiku odsetkowego,
przy zakladanych zmianach rynkowych st6p procentowych,

F monitorowanie i okresowe weryfikowanie wdroZonych limit6w w celu ograniczania

ryzyka,
) oferowanie produkt6w bankowych, w kt6rych dotychczas posiadane doiwiadczenie

umoZliwia oceng ryzyka oraz wprowadzanie nowych bEdzie poprzedzone rzetelnq
ocenqryzyka zwiqzanego z tymi produktami,

} stosowanie, w przypadkach wykorzystani a jako bazy wysoko6ci st6p referencyjnych,
racjonalnych stawek oprocentowania, opartych na formulach nie stanowi4cych ze

wzglEdu na ich konstrukcjg dodatkowego 2r6dla ryzyka,
F realizowanie przyjEtej polityki w zakesie struktury bilansu oraz st6p procentowych,

F racjonalne zwigkszanie udziatru przychod6w poza odsetkowych w przychodach og6lem.

ZasacJy zarzqdzania ryzykiem stopy procentowej.

Proces pomiaru i monitorowania poszczeg6lnych kategorii ryzyka jest dokonywany w oparciu
o przyjEtq metodologig obej m uj4cq:

a) metodE luki stopy procentowej, w tym aktyw6w i pasyw6w opartych o stopy
referencyjne,

b) metodg sl.rnulacji wplywu zmian oprocentowania na wynik odsetkowy i fundusze
wlasne,

c) oceng poziomu wykorzystywania opcji klienta w oparciu o analizg niedotrzymania
termin6w (zrywalnodci) depozyt6w oraz splat kredyt6w przed terminem umo\ /nym,

d) analizg wplywu pozycji pozabilansowych,

e) analizg strat na skutek odwr6cenia siE krzywej dochodowo3ci,
f1 analizg ksztaltowania sig podstawowych wskaZnik6w, tj. struktuy pozycji wraZliwych

bilansu oraz ich relacji, mar2y i rozpiEto3ci odsetkowej.

C) analizg ksztaltowania siE wielko3ci przyjEtych limit6w.

Przyjmuje siq nastEpuj4ce kategorie limit6w:
F limit zmiany wyniku odsetkowego z t54r u ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego

w relacji do funduszy wlasnych,
F limit zmiany wyniku odsetkowego w relacji do wyniku odsetkowego,
F limit skumulowanej luki przeszacowania w relacji do sumy bilansowej,
F limit luki niedopasowania w przedzialach przeszacowania powy2ej 12 miesiEcy do

wartodci funduszy wlasnych,
) limit strat z t).tulu odwr6cenia siE krzywej dochodowoici w relacji do funduszy

wlasnych,

) limit strat z tltulu ryzyka opcji klienta w relacji do funduszy wlasnych
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} limit minimalnej mariy.
Bank dq2yi bgdzie do ksztaltowania struktury aktyw6w, pasyw6w i pozycji pozabilansowych

w taki spos6b, by uzyskai optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy

zakladanych zmianach rynkowych st6p procentowych; jednoczednie zachowany bgdzie
warunek bezpieczefstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych st6p w
kierunku przeciwnym do zakladanego.

Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany (obejmuje

ono l4cznie wszystkie jednostki i kom6rki organizacyjne Barku ) oraz calodciowy gdzie
uwzglEdniane s4 wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy.

Ograniczanie ryzyka stopy procentowej i jego moZliwego, negatywnego wplywu na zmiany
rynkowych st6p procentowych bgdzie prowadzone poprzez szybk4 reakcjg Banku (zmiany
oprocentowania ) w przypadku niekorzystnych zmian ryntowych st6p procentowych.
W zakresie ryzyka stopy procentowej Bank bgdzie d,qzyt do utrzymania poprzez ustanowione
limity, wraZliwoici bilansu na zmiany rynkowych st6p procentowych na adekwatnym
poziomie.

Badaniem obejmuje siq wplyw zmian rynkowych st6p procentowych ( stopy redyskonta
weksli NBP, oprocentowania bon6w skarbowych, stawki Wibid/Wibor, ) na oprocentowame
aktyw6w i pasyw6w Banku i zwiqzan4z tym zmiang rozpigto3ci oprocentowania.

ZarzEdzajqc ryzykiem st6p procanto\ryych Bank dq|y do regulacji luki miEdzy aktywamr
i pasywami w taki spos6b, by uzyskai jej optymaln4 wielkodi, tj. tak4 kt6ra przyniesie
Bantowi najwigksze dochody odsetkowe w stosuntu do zakladanych zmian rynkowych st6p
procentowych.

Zarzqdzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje swoim zakresem aktywa i pasywa

oprocentowane. Bank grupuje je do czterech grup w zale2nofici od rodzaju stopy
procenlowej oraz do odpowie dnich przedziaL6w przeszacowania.

D4Zeniem dlugofalowym Banku w zakresie zanqdzania ryzykiem operacyjnym jest

zapewnienie wysokich standard6w funkcjonowania oraz zaadoptowanie na swoje potrzeby
najlepszych rozwiqzaA praktyk biznesowych w celu ochrony zasob6w i utrzymania ztaczqcej
pozycji Barku na obslugiwanym rynku.
Gl6wne kierunki dzialania Banku to:

a) zapewnienie jakoSci dzialania Bartu na poziomie zapewniaj4cym co najmniej
utrzymanie dotychczasowej osiqgnigtej pozycji rynkowej oraz dqlenie do zwipkszenia udzialu
w lokalnym rynku,
b) utrzymanie naraLenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie zaakceptowanym,
bezprecznym dlajego zasob6w i dzialanta.

W ramach przyjEtych kierunk6w dzialania wyznaczonymi celami operacyjnymi pozostaj4
kontynuowanie i weryfikacj a proces6w (dzialait) zapobieganta wystgpowaniu oraz
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zmniejszanla skutk6w ryzyka odpowiednio do jego rodzaju i lryl)'rl'u na wynik Banku, jak
r6wnieZ zapewnienie oplacalnoSci stosowa:ria w wybranych meto d ograniczania ryzyka.
Gl6wnym celem strategicznym w obszarze techniki informatycznej pozostaje wspierarue
i zachowanie ci4glodci dziaLaila proces6w biznesowych ( obslugi klienta) oraz proces6w
zarzqdzanla ryzykiem.
Gl6wne kierunki dzialania Banku to:
1) modemizacja zasob6w informatycznych w celach:

- umoZliwienia kontynuacji Swiadczenia uslug bankowych, w t1'rn uslug nowych,

- podnoszenia stopnia informacji oraz przetwarzania danych,
2) systematyczne dostosowywanie system6w inform atycznych do wymog6w prawa,

3) doskonalenie infrastruktury informatycznej, w tym program6w wspieraj4cych
zarzqdzu'Lie ryzykiem.

Oke6lone cele sq realizowane poprzezi

F kontynuowanie relacji z klientami, opaftych na zasadach ptzyjaznolct
i profesjonalizmu,

F zapewnienie utrzymania ciqglo3ci dziatrania Banku (waznych proces6w biznesowych),
w tym p1an6w awaryjnych,

} przeprowadzanie niezbEdnychzmianstrukturalnych,
} kontynuowanie odpowiedniej polityki kadrowej oraz zapewnienie adekwatnego

poziomu kompetencji kadr (doskonalenie wiedzy i umiejgtnoSci kadr),
F zapewnienie SwiadomoSci wystgpowania ryzyka operacyjnego na wszystkich

szczeblach struktuy,
F doskonalenie optymalnych stntkttx zarzqdzania ryzykiem i kontroli wewnghznej,
F doskonalenie infrastruktury informatycznej, w tym program6w wspieraj4cych

zarzqdzanie ryzykiem,
} doskonalenietechnikpomiaruryzyka,
F oke3lenie podstawowych proces6w niezbgdnych do zarzqdzutia ryzykiem

operacyJnym,

F tworzenie mapy ryzyka w celu oke6lenia dzialafi zmierzajqcych do zmniejszenia
skutk6w ryzy ka operacyjnego.

F gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego maj4cych miejsce
w najbli2szym otoczeniu Banku oraz w miarg moZliwoSci o sposobach pokrycia strat
w lw zdarzef i podj Etych dzialaniach mityguj 4cych,

) okreSlenie docelowego profrlu ryzyka operacyjnego, uwzglgdniaj4cego skalp i profi1

ryzyka operacyjnego obci4Zajqcego Bank,
F zdefiniowanie tolerancji/apet1.tu Banku na ryzyko operacyjne,
F budowg kultury organizacyjnej w zarzqdzaniu ryzykiem operacyjnym, w tym ryzyklem

system6w informatycznych i bezpieczeristwa Srodowiska teleinformatycznego,
F modernizacjp i przebudowg zasob6w informatycznych, w celu umozliwienia

kontynuacji Swiadczenia uslug bankowych, w tym uslug nowych a takZe w celu
podnoszenia stopniabezpieczeftstwa informacji oraz przetwatzania danych.
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Bank zaklada tolerancjg na ryzyko operacyjne poprzez ustalenie wewngtrznego limitu
dotycz4cego maksymalnej wysokodci rocznych strat brutto z tyt:ulru zdarzei ryzyka
operacyjnego i braku zgodnoSci w wysokoSci 20'Yo Lqcznego wymogu kapitalowego na
ryzyko operacyj ne.

Bank zal<lada apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50Q/o lqcznego wyliczonego wymogu
kapitalowego metod4 wskaznika bazowego.

Na proces zarzqdzanta ryzykiem operacyjnym sktradaj4 sig nastEpujqce grupy czynnoSci:

a) identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka,
b) akceptacja ryzyka,
c) systemowe zarzqdzanieryzykiem,
d) bie24ce zarzqdzanie ryzykiem,
e) monitoring,

f) raporlowaniewe\ryngtrzne,

g) kontrola wewnEtrzna i audyt,

h) zastosowanie narzgdzi redukcji ryzyka ( dztatrania zapobiegawcze).

W pomiarze ryzyka s4 uwzglqdniane :

F zgromadzone dane o zdarzeniach operacyjnych (incydentach),

F wyniki kontroli wewnqtrznej funkcjonalnej,
) wyniki badari audytu wewnQtrznego,

) wyniki samooceny ryzyka,
) wyniki test6w warunk6w skrajnych,

} wielkoSci kluczowych wskaLnik6w ryzyka.

Gl6wne dzialania w zakresie bie2qcego zarzqdzania ryzykiem polegaj4 na:

a) zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym, powstajecym w produktach, procesach

weu'nEtrznych oraz w systemach, stosuj4c odpowiednie nafledzia i instrumenty,
b) wyjadnia.niuprzyczynpowstawaniaincydenl6w,
c) podejmowaniu dziaLah zmterzaj4cych do ograniczenia liczby i skali wystqpuj4cych

incydent6w),
d) rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych,
e) likwidowaniunegaty.rvnychskutk6wtyzyka.

W celu ograniczenia ryzyka i ksztaltowa:ria jego zaakceptowanego poziomu pozostaj4
wykorzystywane narzEdzia i instrumenty minimalizuj4ce prawdopodobiefstwo
wystgpowania incydenl6w oraz minimalizuj4ce ich vvystgpowanie; do podstawowych naleZq

F organizacja systemu zarz4dzania ryzykiem,
F dob6r ludzi o odpowiednich kwalifikacjach,
F podzialkompetencjidecyzyjnych,
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F wydawanie wewnQtrznych regulamin6w i instrukcji oraz wdraZanie procedur

postgpowania,

F system ksiggowo3ci, ewidencji i przetwarzania danych,
} techniki i technologie wykorzystywane w zanqdzaniu,
) nadz6r i kontrola wewngtrzna,

} informaciazarzadcza.

-' PrawidLowe zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym moZe sig przyczynii do:
F zmniejszenia potencjalnie gtozqcych strat zar6wno finansowych jak i niefinansowych,

F zapewnienia polepszenia bezpieczefstwa klient6w i wlasnego Banku oraz waostu
zaufania klient6w do Banku,

F wzrostu wiarygodnoSci Bankujako instytucji zaufania publicznego.

Celem strategic znym dzialalnoSci Banku w obszarze operacji walutowych jest pozyskanie

dodatkowych dochod6w przy podejSciu konserwatywnym, to znaczy bez koniecznoSci

alokowania kapitalu na ryzyko.

- Ryryko kursowe pozostaje wylqczn4 kategori4 ryzyka walutowego ponoszonego przez Bank,
zidentyfikowanego z uwzglEdnieniem struktury bilansu, oferly produktowej oraz rodzaju

_ klient6w.

1. Gl6wnymi celami polityki pozostaj4
F zaspokojenie potrzeb klient6w w ramach ustalonej oferty produktowej w zakresie

- depozyt6w oraz

) utrzymywanie niskiej ekspozycji na ryzyko kursowe poprzez zawieranie transakcji na

,, optymalnych warunkach i strukturze.

2. Planowane jest stopniowe uzyskiwanie przyrostu udziaLu na lokalnym rynku
i wzmacnianie swojej pozycji p oprzez ofer1.p zorientowanq na potrzeby klientow.

' 3. Przewidywane jest rozszerzenie zakesu i doskonalenie ofefiy produktowej, przy czym
szczeg6lna uwaga zostanie zwr6cona na rozw6j operacji w zakresie depozl't6w z klientami.

_ Oferta produktowa pozostanie kierowana gl6wnie do os6b fizycznych oraz malych i drednich
przedsigbiorstw, w tym prowadz4cych wymianE handlow4 z zagranicq.
Prowadzona dziaialnodi pozostanie oparta na prostych produktach bilansowych; ofefta
obejmuje gl6wnie: depozTiy, transakcje wymiany walut, rozliczenia, zaS wolne drodki
walutowe bEdq deponowane w Banku Zrzeszaj4cym.

_ 4. Zaklada siq realizowanie operacji w czterech walutach, tojest: euro, dolar amerykafski,
funt brytyj ski oraz kotona szwedzka, przy czym moZliwe j e st rozszerzente tego zakresu,

5. Jako akceptowalny zostaje uznany poziom ryzyka okreSlany kategoriq umiarkowany

- w Swietle przyjgtych kryteri6w. Ocena poziomu ryzyka jest dokonywana w oparciu o zasady

zawane w Instrukcji.

_ 6, Podstawowym celem operacyjnym pozostaje ksztaltowanie pozycji walutowej
calkowitej na koniec ka2dego dnia roboczego w wysokoSci nie przektaczajEcej 2"/o funduszy

wlasnych, co w efekcie nie wi42e siE z koniecznoS ciqwyznaczania wymogu kapitatrowego.
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7. Gl6wnym zadaniem dla rcalizacjt powy2szego celu jest optymalne utrzymywanie
pozycji w poszczeg6lnych walutach oraz ncjonalne domykanie tych pozycji.

Zas ady zN zqdzania ryzykiem walutowym.

W celu pomiaru oraz monitorowania ryzyka walutowego zastosowanie posiada metoda oparta
na rachunku pozycji walutowych, polegaj4ca na wyznaczaniu'.
F pozycji walutowej netto dla kaZdej waluty oddzielnie,
F catrkowitej pozycji walutowej Banku.

Utrzymanie akceptowalnego poziomu ryzyka walutowego jest ksztaltowane poprzez
limitowanie dopuszczalnej ekspozycji na to ryzyko w spos6b nastppuj4cy:
) ze wzglEdu na zaktradanq nieznaczn4 skalg dzialalnoSci walutowej, do czasu

wprowadzenia zmian obowiqzuje jeden limit calkowitej pozycji walutowej na komec
dnia w wysokoS ci 2o/o fitndtszy wlasnych Barku,

P monitorowanie pozycji walutowych oraz ksztahowania sig limitu jest dokonywane
ka:Zdego dnia roboczego, przy wykorzystaniu rapofi6w pozycji walutowych,

l w celu utrzymania wyznaczonego limitu bank podejmuje dziaLania polegaj4ce na
zawarciu transakcji, umoZliwiaj4cej domknigcie pozycji.

W celu zapewnienia efektownego procesu decyzyjnego przyjmuje sig zasadg miesigcznego
raporlowania infonnacli dla Zarzqdu oraz kwartalnego dla Rady Nadzorczej.
Obszar ryzyka walutowego pozostaje objgty systemem kontroli wewngtrznej, realizowanej
zgodnie z przyjgtymi uregulowaniami. Istotna rola zostaje powierzona kom6rce audltu
wewnQtrznego.

Celem strategicznym w zakresie zanqdzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie
stabilnego i zr6wnowaZonego pod wzglgdem jakodci i ilodci portfela kredytowcgo
r6wnoczeinie cechuj4cego sig wysokq dochodowoSciq oraz bezpieczehstwem okedlonym
poprzez pryzmat minimalnego udzialu ekspozycji zagrolonych,

Przyjmuje sip naczeln4 zasadE racjonalnego rozwijania akcji kredytowej poptzez aktywizacjE
i intensyfikacj E sprzedaZy produkt6w kedl.towych w celu uzyskania przyrostu udzialu na
lokalnym rynku i wzmocnienia swojej pozycji w wybranych jego segmentach; nadal
aktualnym pozostaje ksztaltowanie oferly kredytowej, zorientowanej na potrzeby klient6w
oraz kontynuacja dziaiaf promocyjnych.

Przewidywana shuktura portfela kredytowego bEdzie pozostawala zdywersyfikowana, przy
dominuj4cych udziaLach zaanga2owah wobec os6b frzycznych, w tym na nieruchomoSci
mieszkaniowe i pozostale cele konsumpcyjne, malych i irednich podmiot6w gospodarczych
z t1tulu finansowania dzialalnoici gospodarczej oraz jednostek samorz4du terltorialnego.
Zamierzone jest ksztaltowanie struktury portfela pod wzglqdem zapadalno3ci w korelacji
z charakterem b azy depo4rtowej, z uwzglEdnieniem norm ptrynnoSciowych.



Podstawowym celem w obszarze detalicznych ekspozycji kredl.towych pozostaje

zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dzialalnoSci Banku w dlugoterminowej perspektywie,

z uwzglgdnieniem wra2liwoSci na zmiany warunk6w. Cel ten pozostaje skladowym
elementem celu nadrzgdnego , okedlonego jako ksztaltowanie dobrego jakoSciowo portfela
kredltowego Banku.

W celu zabezpieczenia przed ponoszeniem nadmiernego ryzyka koncentracji zastosowanie
posiada zasada dywersyfikacji zaanga2owan; zadaniem tego mechanizmu jest ograniczenie
potencjalnego ryzyka kedl.towego kedltobiorc6w, kt6re moZe wyst4pii w okesie
kredyowania wskutek niekorzystnego rozwoju wypadk6w , w tym wydarzeri ekonomicznych,
ale tei zdarzen calkowicie nieprzewidywanych - klEsk 2ywiolowych.

11. WskaZniki finansowe.

LD, WskaZnik I1,12,2015 r'. I1.12,2014 r.
Suma bilansowa x 213 644 361.04 181 263 607.13

2. Wynik fnansowv netto X 938 725.19 895 154.46
3. Stopa zwrotu z aktyw6w ROA Wynik finansowy netto

0,44 0,49%
Aktyrva og6lem

4. Zyskowno6i kapital6w wtrasnych
ROE

Wynik finansowy netto

6,46% 6,46%
Fundusze wlasne

5, Wsp6lczynnik wyplacalnoSci
(l4czny wsp6tczynnik
kapitalowy)

X

16,t0 % 15,32 %

6. WskaZnik kedltowania Kredt'ty og6lem netto
42,04 % 44,34 %Aktywa brutto

7. Wska2nik jakoSci k€dltow Kredyty zagrozone

3,75% 4,24 %Kredly og6lem

8. Wskaznik kredlt6w straconych Kred\,,ty stracone
2,09% 2,4t%Kred)'ty og6lem

9, Poziom rezerw do kred)46w
zagrozorych

Rezerwy celowe ( dot.
zagroZonych) 60,53 % 57 ,68 %
Kred).ty zagrozone

10, WskaZnik depozl6w Depozlty og6lem
91,03 % 90,04 %

Pasvwa ogdlem
ll Wsp6lczynnik podstawowej i

uzupelniaj4cej rezerwy w
aktywach og6lem

Podstawowa i uzupetrniaj 4ca
fezefwa

0,35 0,51
Suma bilansowa

12. Wsp6lczynnik pokycia aktyw6w
nieplynnych funduszami
wlasnymi

Aktywa nieplynne

1,19 2,03
Fundusze wlasne
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Suma bilansowa zvipkszyla sig w por6wnaniu z rokiem ubieglym o 17,86% i wyniosla
w 2015 r. 213 644361,04 zl. aw 2014 r. 181 263 607,13 zt.
Zysk netto w roku badanym wynositr 938 725,19 A i w por6wnaniu do 895 154,46 z1 wroku
poprzednim wzrosl o 4.87 o/0.

Stopa zwotu z aktyw6w ROA liczona jako wynik finansowy netto do warloici aktywow
wynosila w 2015 r, 0,44 %, zaS w 2014 r. 0,49%.

Zyskownodi kapitai6w wlasnych w badanym okresie wynosila odpowiednio 6,46Vo oraz
6,460',o

Wsp6lczynnik wyplacalnodci zwiqkszyl sig o 5,09% i w roku badanym wynositr 16,10 %.
liczony wg CRD IV.
WskaZnik kredytowania spadt o 5,19% i wynosil odpowiednio 44,34%o w 2014r. i 42,04 % w
2015r.

Wskaznik jakodci kredyt6w spadl o 17,68% i wynosil na koniec 2014 r. 4,24 Vo a na
3 | .12.2015 r. 3.7 5 Vo.

Wska2nik kedlt6w straconych spadtr o 13,l9Yo i wynosil na koniec 2015r. 2,09% a 2,41%
na koniec 2014r.

Poziom rezerw nalrsedyty zagrohone wzr6sl o 4,94% i wynosil 60,53 % na koniec 2015r
Wskaznik depozlt6w w pasywach og6lem wynosil 91,03 7o w roku badanym i w por6wnaniu
do roku 20 I4 wzrosl o | , | 0o o.

Wsp6lczynnik podstawowej i uzupelniaj 4cej rczerry w aktywach og6lem wynosil 0,35
i obniZyl sig w por6wnaniu do roku poprzedniego o 3I,37%.; ksztaltowal sig na
prawidlowym poziomie.

Wsp6lczynnik pokrycia aktyw6w nieplymych funduszami wlasnymi wynosil na koniec 2015
r. 1,79 i w por6wnaniu do 2014 r. spadl o 11,82%.Byl na prawidtrowym poziomie.

12. Fundusze wlasne.

Fundusze wlasne (uznany kapital) stanowi4 2r6d1o finansowania dzialalnojci Banku i sa

gwarancj4 rozwoju. Bank posiada fundusze wlasne odpowiadajqce wymogom nadzorczym
oraz dostosowane do rozmiaru prowadzonej dzialalnoici tj. na poziomie zapewniaj4cym
stabiln4 sltuacj p ekonomicznq

Uznany kapital og6lem Banku wynosi 14 530 941,87 zl.
Skladajq siq na to:
- fundusz udziaiowy 402 500,00 zt
- pomniejszenie amortyzacja funduszu udzialowego l2I 345,71 zL

- fundusz zasobowy I0 9l'5 872,45 zl
- fundusz og6lnego ryzyka bankowego 2 SOg 025,37 21

- fundusz z aktualizacji wyceny Srodk6w trwalych 142 987,03 z+

- pomniejszenie fundusz z aktualizacji i wyceny Srodk6w trwalych 8 5 j32,22 z+

- pomniejszenie owartoici niematerialne i prawne 171265,05 zL

- korekty z tytulu og6lnego ryzyka wg metody Standardowej 880 000,00 zl
Fundusze wlasne 14 530 941,8j zl
Fundusze te ulegly w ci4gu roku powigkszeniu poprzez podzlal nadwyZki bilansowej.



Suma bilansowa banku wynositra 2I3 644 361,04 2tr, a fwdusze wlasne stanowily
6,80 % tej kwoty.

II. WYNIKI DZIAT-ALNOSCI BANKU

Wyniki dzialalno5ci Banku za rok sprawozdawczy przedstawiajq siq nastQpujeco:

1. DzialalnoSd depozytowa.

Srodki zgromadzone na rachunkach oszczEdnodciowych wynosily 194 348 162,70 z+

Na kwotg tE skladaj4 sig:

- rachunki oszczgdnodciowe ludnoSci w kwocie
w tym:
rachunki biez4ce

rachunki terminowe

- rachunki bie24ce podmiot6w gospodarczych i instgucji
- lokaty terminowe podmiot6w gospodarczych i instytucji
- r-ki bie24ce budzet6w samorz4dowych

- lokaty ierminowe budzetow samorzqdowych

125 008 716,15 z1

101 422799,5221

23 585 916,63 zt

32 183 390,29 zt
6 602 601,55 zN

30 443 778,26 zL

109 676,45 zl

- 2, DzialalnoSd kredytowa.

Stan zadluZenia klient6w brutto bez odsetek na koniec roku wynosil kwotg 92 041 231,52 z1

- ztegoi
- naleZnoSci od sektora niefinansowego 69 834 393,52 zl

naleZno3ci od sektora budZetowego 22 206 838,00 zl

RozpatrzyliSmy 3035 wniosk6w kredyowych i wyplaciliSmy kedyty w og6lnej kwocie

- 41 641 010,0021.

Na kwotg stanu zadluZenia klient6w brutto skladaj 4 sig nastEpuj 4ce pozycj e :

Lp. Rodzaj kredytu Stan zadlu2enia w
zl.

Udzial w portfelu
w ( 0,00%)

Kredyf na dzialalnoSd gospodarcz4
w tvm:

15 203 027,61 16,52oA

1
Kredyy obrotowe 4 460 002,75 4,85%

2
Kredlty inwestycyjne w tym: t0 7 43 024,86 I |,67%
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Kredlty na nieruchomo$ci komercyjne i
nieruchomodci inne niz mieszkaniowe

3 3,8 8%

Inne naleznosci 1 239 918,43 1,350/o

Kredyty detaliczne w tym: 54 631 365,91 59'36Yo

I IGedyy w r. o, r. i debety 968 513,71 1,05%

2
Kredly got6wkowe 14 838 865,89 16,12%

J
Kredlty hipoteczne I796 306,53 9,56%

4
Kredlty samochodowe 0,00 0,00%

5
Kredyy mieszkaniowe 30 027 679,78 32,62%

Kredyty dla instytucji rzQdowych i
samorzQdowych w tym: 22 206 838,00 24,13yo

I Kredlty obrotowe 3 832 000,00 4,16%

2
Kredlty inwestycyjne 18 374 838,00 t9p6%

Razem portfel kredytowy 92 041231,52 100,00%

Kredfiy zagroZone w).1losily 3 450 334,52 ztr co stanowi 3,75 Vo og6lnego zadl:uzenia.

Na powyZsz4 kwotE sktrada sip:

- ponizej standardu

- w4tpliwe
- stracone

Rezetwa celowa utworzona na kredyty wyniosla

- ponizej standardu
- w4tpli\rye

- stta9one

- pod obserwacj Q

- normalne

\ 477 660,822t

45 719,78 z+

1 926 953,92 zl

2 324 536,16 21, w tym na kredl.ty:

184 461,35 zl
0,00 zt

1 904 009,80 ztr

351,18 zl

235 713,83 A

372 777 .17 zL oraz nie zaci4galBank Sp6ldzielczy udziehL 8 gwarancji podmiotom na kwotg
kredy6w ani pozyczek.
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3, Wynik finansowy.

DOCHODY

W omawianym 2015 roku bank wypracowal dochody w kwocie l0 381 794,59 zL.

Najwazniejsze pozycje to :

- przychody z ty.tulu odsetek

- przychody z tytulu prowizji
- tozwiqzxie rczetw

- pozostale przychody operacyjne

- przychody z pozycji wymiany

KOSZTY

Koszty wyniosty kwotE 9 221 347 ,40 zL

Gl6wne pozycje tol

1.^^-+., ^.1^^+^t-nuszry uub9t9\
koszty prowizji
koszty dzialalnoSci banku

wtym:
wynagrodzenia
narzuty na wynagrodzenia
pozostale koszty

amortyzacja Srodk6w trwalych i warto3ci niematerialnych i prawnych
odpisy na rezerwg
pozostale koszty operacyjne

koszty z pozycji wymiany

WYNIK F'INANSOWY

Wynik finansowy brutto wyni6sl
Podatek

Wynik finansowy netto

Wsp6lczynnik wyplacalnodci wyno sil 16,10 %.

Bank w 201 5 r. zakupil akcje Banku BPS S,A. za kwotg 1 00 000,00 zl
Na rok bieZ4cy sytuacja finansowa bedzie stabilna.

6 600 398,72 zt
3 058 035,36 zl

49.4 4\) 19. zf

77 838,91 zl
161 069,22 z1

1246 625,15 z+

238 62]L,83 z+

7 036 470,32 zl

4 475 807,46 zl
773 270,09 zt

1787 392,77 il
791 209,58 zt
413 718,03 zl

53 543,4321

4l 159,06 zl

| 160 447,19 z+

221 722,00 z+

938 725,19 zl
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Na rok bie24cy przewiduje siE:

- suma bilansowa

- dochody

- koszty

- wynik brutto

- wynik netto

III, DZIAT-ALNOSC SPOI,ECZNO - KULTURALNA

232 430 000,00 zl

10 628 100,00 zt

9 2l I 400,00 zl _
1 416 700,00 zl
1 147 500,00 zl

Jak co roku prowadzili3my dziatralno!;d spoleczn4 wspomagaj4c organizacje oiwiatowe -

i kulturalne dzialaiace w drodowisku.

Wlplacono kwotg 33 939,00z/,.

IV. DODATKOWE INFORMACJE

Nawiqzuj4c do 41. 111 a Prawa bankowe go z dnia 29 sierpnia 1997r. Dz. U. Nr 140 poz.939
z p62n. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015r. Dz. U. z 2015r. poz. I28, niniejsze
sprawozdanie z dzialalnoici Balku, zawiera zalecane dodatkowe informacje.

1. Bank Sp6ldzielczy w Grybowie nte dziala poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a _
dokladnie zgodnie ze Statutem, prowadzi dzialalno6d na terenie wojew6dztwa malopolskiego.
2. Stopa zwrotu z aktyw6w obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniostra za

2015r.0,44% wobec uzyskanej 0,49'Yo w 2014r.
3. Sprawozdanie z dzialalnoici Banku podlega badaniu zgodnie z ustaw1z dnia 29 wrzeinia
1994r o rachunkowo5ci i jest oglaszane jako zalqcznik do rocznego sprawozdania
finansowego Bantu.

. 4. System zarzqdzania, w tym system zau4dzania ryzykiem i system kontroli wewnptrznej
oraz politykq wynagrodzeti, a takze informacjg o spelnianiu przez czLonk6w tady nadzorczej
i zarz4du wymog6w okreSlonychw art.22 aa.

Zarzqd Banktt przyjQ i zobowiqzal sig do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasacl
tr adu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjptych uchwal4 Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2 01.4 z dnta22|ipca2074r, (Dz. Urz, KNF poz.17).

Zasady te zostaly wdroZone w \ryymaganym zakesie z uwzglgdnieniem zasady
proporcjonalno3ci wynikaj4cej ze ska1i, charakteru oraz specyfiki dzialalno6ci Banku, a takze
jego moZliwo3ci technicznych i organizacyjnych w przyjEtej ,,Polityce stosowania Zasad

tr-adu Korporacyjnego".
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Bank wprowadzlt przyjgtq ptzez Zarzqd t zatwi.erdzonq przez Radg Nadzorcz4 regulacjp
wewngtrznq tj. Politykp wynagrodzeri na lata 2015 - 2017" dotyczqcq sposobu wyna gradzania

czlonk6w Rady Nadzorczej, Zarzqdu i Pracownik6w Ba.nku. Zasady Polityki w zakresre

wynagrodzeri stanowisk kierowniczych oraz koszly wynagrodzeri oglaszane s4 zgodnie
z obowi4zuj 4cymi przepisami.

Bark wprowadzil, przyjgty przez Zarzqd, i zatwierdzony przez RadE Nadzorcz4 ,,Regulamin
dokonywania ocen odpowiednio3ci czlonk6w Zarzqdu" oraz zatwierdzony przez Zebranie
Przedstawicieli ,,Regulamin dokonywania ocen odpowiednioSci Czlonk6w Rady Nadzorczej".
Zgodnie z procedurami zostala dokonana ocena kolegialna Zarzqdu do sprawowania funkcji
zarzqdczych i Zatzqd uzyskal pozytyr4'114 ocenQ, natomiast postanowienia ,,Regulaminu
dokonywania ocen odpowiednioSci czlonk6w Rady Nadzorczej" bgd4mialy zastosowanie

w odniesieniu do kandydat6w na czlonk6w Rady Nadzorczej oraz czlonk6w Rady Nadzorczej

wybranych i pelni4cych te funkcje w okresie kadencji 2016-201.9r.

V.ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2015,

W roku 2015 skoncentrowaliimy siE na rozwoju dzialalnoSci sprzeda2owej.

W minionym roku zostal oddany do uzltku nowo wybudowany budynek Oddzialu Banku
w Korzennej. Z kolei likwidacji ulegl Punkt Obslugi Klienta w Korzennej zlokalizowany
w budynku Delikates6w Hitpol.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWoJ JEDNOSTKI.

Plany na rok bieZ4cy to dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dzialalnoici
i umacnianie naszej pozycji na loka1n)..m rynku finansowym. Przewidujemy wprowadzenie
dzialalnoici walutowej w kolejnej plac6wce Banku tj. Punkcie Obslugi Klienta w Ropie.

Bezpo3rednim wyznacznikiem dzialalnoici Banku na rok nastgpny bgdzie plan finansowy
Banku na rok 2016 zakladajqcy dalsze umocnienie sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Plany na 2016r. , podobnie jak wszystkie tego t)?u zalolenia obarczone s4 pewnymi blEdami

i moZliwe se przeszacowania, zar6wno na plus jak i na minus. Nie da sig r6wnie2
przewtdzied wszystkich czynnik6w maj4cych istotny wplyw na dzialalnoll Banku, np. zmian
st6p procentowych, aktywnoSci konkurencji na obslugiwanym rynku czy sy.tuacji

ekonomiczno-finansowej kredl.tobiorc6w i zwiryanej z tym klasyfikacji i poziomu rezerw
celowych.
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Sprawozdanie Zarzqdu Banku z dzialalnoici Banku Sp6ldzielczego w Grybowie za
2015 rok zostalo sporz4dzone w oparciu o peln4 sprawozdawczoi't finansow4 Banku oraz
zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29.09.1994r. o rachunkowodci (tekst jedn. Dz.IJ. z dnia
11 marca2jl3 ooz. 330.)

ZARZAD BANKA

PR.EZ s zAnz4ou

Fyda.
L Antoni Fyda - Prezes Zarzqdu ..............................

z-cA

An
2, Antoni Klimontowski - Z-ca Prezesa

3. Jaroslawa Rydzanicz - Z-ca Prezesa

Zarzqdu

4.

BANK SPOLDZIELCZY
W GRYBOWIE

znsuAllu

-"t'

Z.CA PREZE

Jarosla

Gryb6w, dnia 18.03.2016 r.
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