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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spotdzielczego w Grybowie z siedziba: 33-330 Grybéw ul. Rynek 13, niniejszym

oswiadcza, ze ustalenia opisane w ,Informacje dotyczace ryzyka, adekwatnoéei kapitalowej oraz w

zakresie podlegajgcym oglaszaniu Banku Spotdzielczego w Grybowie wedlug stanu na dzien

31.12.2018 r.” s3 adekwatne do stanu faktycznego, daja pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania

ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku (CRR art.435 pkt. 1 lit. e) oraz,

ze system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka (CRR

art. 435 pkt. 1 lit. f).

Stanowisko:

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Imieg i nazwisko: Podpis:

Antoni Fyda

Antoni Klimontowski

Jarostawa Rydzanicz

Wiestawa Wiodarz

Grybow, dnia 11 lipca 2019 roku



I. Dane ogdlne o Banku

Niniejsza informacje¢ sporzadzono na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR) oraz zgodnie z:

e Ustawa Prawo bankowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem art. 111a,

e Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegélowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

e Rekomendacja ,,M” KNF, dotyczacg zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,

¢ Rekomendacja ,,P” KNF, dotyczaca zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow.,

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki informacyjnej Banku Spodidzieleczego w Grybowie
wprowadzonej Uchwalg Zarzadu Nr 97/2018 z dnia 29.11.2018 r. oraz zatwierdzonej Uchwala Rady Nadzorczej
Nr35/2018 zdnia 27.12.2018 r.

Bank udostepnia osobom zewnetrznym, w szczegdlnodci Klientom Banku informacje o charakterze
jakosciowym i ilo§ciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogoéw kapitalowych,
polityki w zakresie wynagrodzen oraz wszystkie ponizsze informacje na podstawie danych w ujeciu
indywidualnym. W zakresie ujawnianych informacji Bank nie uznat informacji za nieistotne, zastrzezone lub
poufhne, od ujawniania ktérych by odstapit.

Dane prezentowane w Informacji sporzadzone zostaty wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r.

1. Bank Spoidzielezy w Grybowie z siedzibg 33-330 Grybéw, Rynek 13 wpisany jest do Rejestru
Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srédmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerern KRS
0000020987, REGON 000499548, NIP 738-00-09-530.

2. Bank funkcjonuje w ramach Zrzeszenia BPS. Bank w grudniu 2015 roku podpisat umowe o przystgpieniu
do Spofdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (IPS), ktora stanowi system ochrony w rozumieniu
Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajgcych. Celem systemu jest zapewnienie plynnos$ci i wyplacalnosei kazdego jego uczestnika.
Przedmiotem dzialalnosci Systemu Ochrony Zrzeszenia jest takze realizowanie audytu wewnetrznego
wobec cztonkéw oraz monitorowanie, szacowanie i kontrola ryzyka dziatalno$ci cztonkow Spotdzielni.

3. Bank Spétdzielczy w Grybowie na dzien 31.12.2018 r. nie posiadat udziatéw w podmiotach zaleznych nie
objetych konsolidacja.

4. Podstawa prawna prowadzonej dziatalnoci sa:
» Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogdw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012,
* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE z 26 czerwca 2013 1. w sprawie warunkéw
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE 1 uchylajaca dyrektywy
2006/48/WE 2006/49/WE,
= Ustawa , Prawo Bankowe” z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. z 2017 roku, poz. 1876].t),
* Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spéldzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych z dnia 22
grudnia 2015 roku ( Dz. U. z 2015 roku, poz. 2170),
= Ustawa Prawo Spéldzielcze z dnia 7 stycznia 2016 roku ( Dz. U. z 2016 roku, poz. 21j.t),
* Statut Banku Spotdzielezego w Grybowie,
* Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. (Dz.U z 2017 roku, poz. 637)

5. W 2018 roku Bank Spoéldzielezy w Grybowie prowadzit dzialalnos¢ w ramach struktury organizacyjnej
poprzez sie¢ 14 placéwek nizej wymienionych.:
a) Centrala; 33-330 Grybow, ul. Rynek 13,



b)

c)

d)

- Punkt Obstugi Klienta; 33-332 Florynka - Sklep Delikatesy Centrum,
- Punkt Obstugi Klienta; 33-330 Grybow, ul. Grunwaldzka 29,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-325 Kruzlowa Wyzna 250,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-333 Ptaszkowa 505,

- Punkt Obshugi Klienta; 33-331 Stroze 597,

Oddziat w Bobowej; 38-350 Bobowa, ul. Wegierska 19,

- Punkt Obstugi Klienta; 38-350 Siedliska - Szkota Podstawowa,
Oddziat w Korzennej; 33-322 Korzenna 505,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-323 Lipnica Wielka 189 - Pawilon GS,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-322 Stacja Paliw MOBRUK,

Oddzial w Usciu Gorlickim; 38-315 Uscie Gorlickie 177, —
- Punkt Obstugi Klienta; 38-312 Ropa Plac Firmy Transportowej BOG-TRANS,

- Punkt Obstugi Klienta; 38-313 Snietnica 72.

Funkeje kontrolne sprawuje Rada Nadzorcza Banku Spéldzielczego w Grybowie, w ktérej skiad wehodza
na dzien 31.12.2018 r. nastepujace osoby:

1) Marian Chronowski Przewodniczacy Rady Nadzorezej

2) Alicja Kipiel Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3) Antoni Motyka Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Maria Cyprowska Czionek ==
5) Ludwik Grybel Czlonek

6) Eugeniusz Janusz Czionek

7) Jan Klocek Cztonek

8) Dorota Korbelak Czlonek

9) Adam Krok Czionek

10) Jan Krok Czionek

11) Stanistaw Michalik Czionek

12) Stanistaw Szeliga Czlonek

13) Stanistaw Tabis Czlonek —
14) Piotr Wasula Czlonek

Bankiem zarzadza 4 osobowy Zarzad w nastepujacym sktadzie:

1) Antoni Fyda Prezes Zarzadu

2) Antoni Klimontowski Wiceprezes Zarzadu

3) Jarostawa Rydzanicz Wiceprezes Zarzadu -
4) Wiestawa Wlodarz Wiceprezes Zarzadu

W 2018 r. odbylo si¢ 70 posiedzen Zarzadu Banku oraz 9 posiedzen Rady Nadzorczej. Na czterech
posiedzeniach Zarzadu zostaty podjete przez Zarzad decyzje dotyczace kwestii wynagrodzen w Banku.

Bank zgodnie ze Statutem prowadzi dzialalno$¢ na terenie wojewddztwa matopolskiego, nie dziala poza
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie ze statutem Bank Spétdzielezy, dziatajac w interesie swoich czlonkow, prowadzi obstuge bankowa
0séb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek nie posiadajacych osobowosci prawne;j.

Bank wykonuje lub moze wykonywaé nastepujace czynnosci bankowe — za zgodg KNF i zgodnie ze
Statutem:

a) przyjmowanie wktadow pienieznych platnych na zgdanie lub z nadejéciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkow tych wkladow,

b) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

¢) udzielanie kredytéw, =

d) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,



10.
11,

12.

14.

15.
16.

17:
18.

e) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienigznych,

f)  udzielanie pozyczek pienigznych,

g) operacje czekowe i wekslowe,

h) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

i) nabywanie i zbywanie wierzytelnoéci pienigznych,

J)  przechowywanie przedmiotéw i papieréw warto$ciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

k) udzielanie i potwierdzanie porgczen,

)  prowadzenie skupu i sprzedazy wartoéci dewizowych,

m) posredniczenie w dokonywaniu przekazoéw pienigznych oraz rozliczenh w obrocie dewizowym.
Przekazy pienigzne dokonywane sg za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Bank Spétdzielczy wykonuje lub moze wykonywaé réwniez nastepujace czynnoscei:

a) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akcji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

b) dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku
dhuznika,

¢) nabywa i zbywa nieruchomodci,

d) $wiadezy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

e) sSwiadczy ushugi finansowe w zakresie:

-  dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

- pofrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych,

f)  posredniczy w zawieraniu umdéw w zakresie swiadczenia ustug certyfikacyjnych.

Bank na dzien 31.12.2018 r. zatrudnial 74 osob na 73,50 etatach.

Obroty Banku za 2018 r. wynosity facznie 39 561 449 580,28 zt w tym: bilansowe 39 322 770 437,16 zk
pozabilansowe 238 679 143,12 zt.

Zysk brutto na dzien 31.12.2018 r. wynosit 1 838 929,28 zl, a zysk netto 1 428 228,28 zl.
Podatek dochodowy za 2018 r. wynosit 410 701,00 zt,

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto do sumy bilansowej na dzien 31.12.2018r.
wynosita 0,49%.

Bank w 2018 roku nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych.

Na podstawie zawartych uméw dwa podmioty zewngtrzne §wiadcza ustugi na rzecz Banku z dostepem do
informacji chronionych tajemnicg bankowa, to jest SoftNet Sp. z 0. 0. w Krakowie (ustugi na rzecz systemu
informatycznego BS) oraz Rhenus Data Office sp. z 0. 0. w Piasecznie (ustugi w zakresie odbioru
i niszczenia dokumentacji i noénikéw danych przeznaczonych do zniszczenia)

Dwoch cztonkéw Zarzadu Banku pemni funkcje Dyrektora Oddziatu Banku.

W Banku funkcjonuje ,Regulamin dokonywania ocen odpowiedniodci cztonkdéw Zarzadu” Banku
Spotdzielczego w Grybowie. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza. Ocenie odpowiedniosci podlega kazdy
z kandydatéw/czionkéw Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny. Celem oceny jest stwierdzenie, czy
poszczegdlni cztonkowie Zarzadu z osobna oraz Zarzad kolegialnie daja rekojmie ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem, a takze czy posiadajg wiedze, do$wiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji
zarzadzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Zgodnie z procedurami zostata dokonana ocena indywidualna poszczegdlnych czlonkéw Zarzadu
i kolegialna Zarzadu. Wszyscy Czlonkowie Zarzadu posiadajg dobrg reputacje, wymagang wiedze
oraz do$wiadczenie zawodowe, niezbgdne do prawidlowego zarzadzania Bankiem i kazdy z czlonkdow
Zarzadu uzyskal absolutorium Zebrania Przedstawicieli za 2018 rok. Postanowienia ,,Regulaminu
dokonywania ocen odpowiednios$ci czlonkéw Rady Nadzorcze]” maja zastosowanie zaréwno w odniesieniu
do kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej jak i cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych i petniacych te
funkcje w okresie kadencji 2016 - 2019 roku. Komisja ds. Oceny odpowiednioéci Zebrania Przedstawicieli
w dniu 18.06.2019 roku stwierdzita, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej BS w Grybowie, a takze
Rada Nadzorcza jako organ kolegialny spetniajg kryterium odpowiedniosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
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posiadajg wiedzg oraz dodwiadczenie, niezbedne dla prawidtowego osadu spraw Banku, ich indywidualne
kompetencje uzupemiaja sig, zapewniajac odpowiedni poziom sprawowania kolegialnego nadzoru nad
dziatalnoscig Banku.

19. Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Grybowie na podstawie przedtozonych przez Zarzad oraz
Stanowisko Audytu Wewnetrznego sprawozdan, dotyczacych poszezegdlnych obszaréw dzialalnosci
Banku, jak réwniez w oparciu o wiasne ustalenia wynikajace ze sprawowanej funkcji nadzorczej, wydata
pozytywna opini¢ o stosowaniu w Banku w 2018 roku przyjetych zasad ,,Polityki stosowania zasad adu
korporacyjnego”. Pelna ftre§¢ oceny Rady Nadzorczej zostala zamieszczona pod adresem:
www.bsgrybow.pl w zaktadce o Banku > Zasady fadu korporacyjnego.

20. W Banku w 2018 r. funkcjonowat Komitet Audytu, w ktérego skiad wchodza nastepujacy czionkowie
Rady Nadzorczej Banku:

1) Jan Krok — Przewodniczgcy Komitetu
2) Jan Klocek
3) Alicja Kipiel
4) Piotr Wasula
21. DBank z uwagi na skal¢ dziatania nie utworzyl w ramach Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka, nie zostat
réwniez powotany komitet ds. wynagrodzen.

22. Przeplyw informacji dotyczacej zarzadzania ryzykami kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
Banku jest sformalizowany i objety ,,Instrukcja Zasady sporzadzania informacji zarzadczej” okreélajaca
m.in.: czestotliwosé, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania sprawozdar i raportéw dotyczacych ryzyka.
Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka uznane przez Bank za istotne. Zakres
i czgstotliwos¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka,
zapewniajac mozliwoé¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakeji w przypadku zmiany ekspozycji
na ryzyko.

II. Polityka wynagrodzen

Realizujgc zapisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczeg6towego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r. poz. 637); Bank wprowadzit , Polityke
wynagrodzef” okreélajaca state skladniki wynagrodzenia oraz zmienne skfadniki wynagrodzenia. Podlega ona
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku.

Wdrozenie oraz realizacja polityki wynagrodzen podlega nie rzadziej niz raz w roku niezaleznemu przegladowi
dokonywanemu przez Stanowisko ds. Zgodnosci. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej
w ramach wewnetrznego raportowania informacji zarzadcze;j.

Rada Nadzorcza w oparciu o przediozone informacje w ramach wewnetrznego raportowania, dokonuje
corocznej oceny realizacji polityki wynagrodzen. Ocena jest przedkladana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci.

Zarzad Banku dokonuje corocznej weryfikacji zasad Polityki. Aktualizacja treéci na podstawie wytycznych
Zarzadu jest dokonywana przez Pracownika Stanowiska Organizacyjno — Kadrowego. Modyfikacja Polityki
podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Bank w oparciu o zapisy w/w Rozporzadzenia, stosujac zasade proporcjonalnosci oraz biorge pod uwage
rozmiar i ryzyko prowadzone]j dziatalno$ci oraz istotno$é wplywu poszczeg6lnych stanowisk na profil ryzyka
Banku do oséb zajmujacych stanowiska kierownicze (istotne) zalicza si¢ czlonkéw Zarzadu i Gtéwnego
Ksiegowego.

Czlonkom Zarzadu moze byé przyznane wynagrodzenie zmienne (premia uznaniowa — wyplacana
w okresach kwartalnych), ktérej wysoko$¢ dla Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza a dla Gtéwnego



Ksiggowego Zarzad, biorac pod uwage naklad i efekty pracy osob zajmujacych stanowiska kierownicze oraz
dobra sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku, pozwalajaca na przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenia zmiennego dla w/w osob nie przyznaje sig lub zmniejsza si¢ je proporcjonalnie za okres,
w ktorym Bank prowadzi dzialalnos¢ ze strata lub jego wyptata jest zmniejszana badz wstrzymywana w sytuacji
powstania straty bilansowej badZ grozby jej nastapienia albo powstania niebezpieczefistwa niewyplacalnosei lub
utraty ptynnosei.

Wynagrodzenie zmienne jest wyplacane po przyznaniu w catosci w gotdwee, gdy sa speinione tacznie
nastepujace warunki:
°  wynagrodzenie zmienne przyznane osobie zajmujacej stanowisko istotne nie moze byé wyzsze niz 30%
wynagrodzenia wyptaconego w kwartale, za ktdry wyplacane jest wynagrodzenie zmienne,
¢  igczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska istotne w Banku za dany
rok obrotowy nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 2% funduszy wiasnych,
e laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za dany
rok obrotowy nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 15% wyniku finansowego brutto Banku za rok
za ktéry jest wyptacana.

Wyptata przyznanego wynagrodzenia zmiennego dla oséb zajmujacych kierownicze stanowiska podlega
odroczeniu na ckres trzech lat w przypadku, gdy nie zostanie spelniona jedna z wyzej wymienionych
przestanek.

Wysoko$¢ zmiennych skiadnikow wynagradzania w odniesieniu do kazdej osoby, zajmujacej stanowisko istotne
nie moze by¢ wyzsza, niz wartos¢ 100% statych sktadnikow wynagrodzenia tej osoby.

Ocena wynikow pracy czlonkéw Zarzadu dla celoéw podjecia decyzji o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego
dokonywana jest w oparciu o kryteria ilosciowe i jakosciowe z uwzglednieniem i zachowaniem ciaglosci okresu
trzyletniego, liczac od daty na ktéra dokonywana jest ocena. Oceny efektdw pracy Czlonkéw Zarzadu Banku
dokonuje Rada Nadzorcza, a oceny efektow pracy Glownego Ksiegowego dokonuje Zarzad Banku,

Kryteriami ilosciowymi oceny efektéw pracy Zarzadu sa:
¢  dynamika zysku netto,
e rentownos$é aktywdow (ROA),
o zwrot z kapitatu wlasnego (ROE),
o jakos¢ portfela kredytowego,
e wskaznik dynamiki depozytéw ogdlem,
o wskaznik pokrycia ekspozycji z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi,
°  laczny wspotczynnik kapitalowy,
o wskaznik dzwigni finansowej,
° wskaznik C/I,
¢ wskaznik plynnosci LCR.

Ocenie podlega stopien wykonania w/w wskaznikéw w odniesieniu do planu finansowego w poszczegélnych
latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zalozen przyjetych na dany okres kwartalny.

Decyzja o przyznaniu zmiennych skiadnikéw w okreslonej wysokosci jest podejmowana, gdy wartosei
wskaznikow zostajg zrealizowane w co najmniej 90% ich zatozonej wielkosci.

Kryteria jakodciowe oceny cztonkdéw Zarzadu obejmuja:
* uzyskane absolutorium,
*  pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonywania ocbowigzkdw — w mysl Prawa bankowego,

e uzyskana ogolna dobra ocena realizacji zadai (w tym handlowych) zawartych w planie finansowym na
dany rok obrotowy.

Oceny efektow pracy Gtownego Ksiggowego dokonuje Zarzad Banku w oparciu o kryteria niefinansowe,
odzwierciedlajace realizacje celéw i natozonych zadan, wynikajacych z peionej funkeji.

Zagregowane informacje na temat wynagrodzen.

Wartod¢ wynagrodzen czterech Czionkow Zarzadu i Glownego Ksiggowego za rok obrotowy 2018 wynosita:



o 767 726,88 zt wynagrodzenie stale,
e 136 424,63 zt wynagrodzenie zmienne wyplacone w postaci §wiadczen pienieznych.
Wyplacone wynagrodzenie w formie zmiennych skiadnikéw stanowito 17,77% wynagrodzenia statego.
W 2018 r. przyznane zmienne skladniki wynagrodzen zostaty wyplacone i nie podlegaty odroczeniu w czasie.

Wartos¢ platnoéei zwiazanych z zakonczeniem pracy (odprawy emerytalne) wynosita: 274 711,84 zt ( w tym dla
czionkow Zarzadu 193 629,36; natomiast dla innych pracownikéw 81 082,48).

Ogolna kwota wyptaconych wynagrodzen dla pozostatych 69 pracownikéw (bez 0séb zajmujacych stanowiska
kierownicze) za rok obrotowy 2018 r. wynosita 4 113 854,85 zl.

III. Celeizasady zarzgdzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze Strategia =zarzadzania ryzykiem” oraz
w oparciu o odrebne polityki/strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Podstawowe zasady
dotyczace zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyk zawarte sa w Instrukcjach regulujacych poszczegélne ryzyka.
Dzialalnos¢ bankowa obcigzona jest wieloma rodzajami ryzyka. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do
koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami
i dostosowywania dzialalno$ci do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dzialalnodci przychodowej
i kontrolowaniem ryzyka.

Podstawowe zadania systemu zarzgdzania ryzykiem to:
e dostarczanie adekwatnej informacji na temat wielkosci ryzyka i jego profilu,
e podejmowanie dziatan redukujacych ryzyko i jego skutki,

Struktura zarzadzania ryzykiem uwzglednia zasade rozdzielenia funkcji zarzadzania ryzykiem i zadan w zakresie
dzialalnosci operacyjne;j.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku kluczowa role speiniajg nastepujace organy wyznaczone komorki
organizacyjne oraz pracownicy.

1) Rada Nadzorcza pemni funkcje nadzorcza systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatnos¢

i skutecznos¢; zatwierdza strategie / polityki, strukture organizacyjna, zasady adekwatnosci kapitalowe;j;

2) Komitet Audytu pehni funkcje monitorowania oraz opiniodawcza systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Rade Nadzorcza ocen tych systemdw,

3) Zarzad Banku odpowiada za caloksztalt funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
opracowanie, praktyczne stosowanie i aktualizacje pisemnych uregulowan (polityk, instrukcji,
procedur), wprowadzenie adekwatnej struktury organizacyjnej;

4) Nadzorujacy Cztonkowie Zarzadu / Kierownicy — ponosza odpowiednio odpowiedzialnosé pionowa za
wyznaczony przez Zarzad obszar dziatalnosci i ryzyka bankowego, sprawuja bezposredni nadzdr nad
realizacja przydzielonych zadan wykonywanych przez podleglych pracownikéw w ramach obydwu
poziomow organizacji zarzadzania ryzykiem, a takze sprawuja kontrole wewnegtrzna (czynnosci
monitorowania w ramach funkcji kontroli);

5} Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Kredytowego peini funkcje: analityezna, doradeza i sprawozdawcza,
monitoruje profil i poziom ryzyka kredytowego, analizuje wplyw bancassurance na ryzyko kredytowe
oraz realizacj¢ wyznaczonych celéw, opracowuje projekty regulacji wewnetrznych oraz wykonuje
zadania w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego w obszarze tego rodzaju ryzyka;

6) Pracownik Stanowiska ds. Analiz i Ryzyk Bankowych pelni funkcje: analityczna, doradcza
i sprawozdawcza w stosunku do Zarzadu Banku, monitoruje poziom poszczegélnych rodzajow ryzyka
(oprocz kredytowego, walutowego, operacyjnego, braku zgodnosci i bancassurance) oraz realizacje
wyznaczonych celéw, wykonuje zadania w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego, opracowuje
projekty regulacji wewnetrznych dotyczace zarzadzania w/w ryzykami i adekwatnosci kapitatowej;

7) Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego peti funkcje: analityczna, doradeza i sprawozdawcza
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wyznaczonych celéw, opracowuje projekty regulacji wewnetrznych, jak rowniez wykonuje zadania
w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego w obszarach w/w rodzajéw ryzyka i w obszarze
bezpieczenstwa informacji.

8) Pracownik Stanowiska ds. Analiz Kredytowych wykonuje zadania w zakresie monitorowania
i analizowania ryzyka zaangazowan kredytowych (okresowego niezaleznego przegladu i klasyfikacji)
oraz sporzadzania sprawozdawczo$ci dla potrzeb zewnetrznych;

9) Pracownik Stanowiska ds. Zgodnogci wykonuje zadania nakierowane na zapewnienie zgodnoéci, w tym
o charakterze kontrolnym monitorowania pionowego mechanizméw kontrolnych oraz w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnodci..

Szczegdtowy zakres zadan i kompetencji poszezegélnych uczestnikdéw procesu zostaje okreslony w odrebnych
instrukcjach, dotyczacych poszczegélnych rodzajéw ryzyka istotnego oraz pracowniczych kartach zadan
i odpowiedzialnoéci.

Proces zarzadzania ryzykiem istotnym obejmuje nastepujace standardowe dzialania:
e  gromadzenie informacji i identyfikacje ryzyka,
e  pomiar (w tym w warunkach skrajnych),
*  monitorowanie,
° limitowanie,
e  kontrolowanie ryzyka,
e  plany awaryjne (utrzymania ciggtosci dziatania),
e  raportowanie wewngtrzne,
s stosowanie narzedzi redukcji ryzyka

3.1. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego
i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego réwnoczesnie cechujacego sie wysoka
dochodowoscig oraz bezpieczeistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytéw
zagrozonych.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakosci aktywow kredytowych, Bank zarzadza:
ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym .

W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktérym uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza: sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym, ocenia jego
adekwatno$¢ i skuteczno$¢ oraz nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w tym
polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
i zabezpieczonych hipotecznie jej zgodno$é z planem finansowym Banku, zatwierdza ogdlny poziom
ryzyka akceptowalny przez Bank.

2. Zarzad Banku kieruje biezgcg jego dziatalnoseia i jest odpowiedzialny za odpowiednie uksztattowanie i
zarzadzanie dziatalnodcia kredytowa, poprzez:

a) realizacje wyznaczonych przez Rade Nadzorcza celow strategicznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Banku, ujetych w polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym;

b) oceng i jesli zachodzi taka konieczno$¢ poprzez weryfikacje poprawnodei funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;

c) prowadzenie dziatalnoéci Banku zgodnie z zasadami okre§lonymi w Polityce kredytowej;

d) ustanowienie szczegélowych petnomocnictw i limitéw kredytowych dla pracownikéw
uczestniczacych w procesie kredytowym;

e) zatwierdzanie wysoko$ci wewnetrznych limitéw koncentracji;
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g)
h)

uchwalenie wewngtrznych regulacji i procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem
kredytowym w Banku;
podejmowanie decyzji kredytowych zastrzezonych do jego kompetencii;

podejmowanie decyzji dotyczacych klasyfikacji ekspozycji w przypadku zastosowania
kryterium terminowosci sptaty oraz w przypadku zastosowania kryterium oceny sytuacji
ekonomicznej;

przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych informacji z zakresu zarzadzania ryzykiem
kredytowy.

3. Prezes Zarzadu, nadzoruje obszar ryzyka kredytowego, w tym ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych i zabezpieczonych hipotecznie Banku poprzez :

a)
b)
c)

d)

nadzoér nad sporzadzaniem sprawozdaii z zakresu dziatalnosci kredytowej iwindykacyjnej
Banku, kontroli wewnetrznej;

akceptacje sprawozdafl / raportéw z informacjami sporzadzanymi przez podlegle bezposrednio
komérki organizacyjne,

sporzadzanie rocznej informacji z dziatalno$ci Banku, realizacji Strategii i polityki dla Rady
Nadzorczej i Zebrania Przedstawicieli (ZP);

opiniowanie uregulowan wewnetrznych w zakresie ryzyka kredytowego.

4. Zastepca Prezesa ds. Kredytow sprawuje nadzér nad realizacjg zasad polityki w zakresie dziatalno$ci
kredytowej oraz nad obszarem dziatalnosci kredytowej, w tym przestrzeganiem limitéw i kompetencii,
administrowaniem kredytami.

5. Stanowisko ds. Ryzyka Kredytowego;

a)

b)
¢)
d)
€)
f)

g)

h)

projektuje polityke kredytowa w czesci dotyczgcej ryzyka kredytowego, w tym
w zakresie zarzadzania detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, restrukturyzacji i windykacji, limitéw, przy wspolpracy z
nadzorujacym Cztonkiem Zarzadu,

inicjuje doskonalenie standardéw zarzadzania ryzykiem kredytowym,

opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie dzialalnosci kredytowej iryzyka,
dokonuje okresowych weryfikacji regulacji wewnetrznych w zakresie ryzyka kredytowego —
dokonywanie przegladu i modyfikacji,

weryfikuje dokumentacje kredytowa znacznych zaangazowan kredytowych (powyzej
ustalonego progu) pod katem kompletnosci i akceptacji ryzyka transakeji,

weryfikuje oceng¢ zdolnosci kredytowej oraz proponowanych zabezpieczen znacznych
zaangazowan kredytowych (powyzej ustalonego progu),

dokonuje pomiaru i monitorowania ryzyka portfela kredytowego, przeprowadza testy warunkéw
skrajnych zgodnie z wewnetrznymi procedurami,

gromadzi i analizuje informacje ksztaltowania sie rynkowych cen zabezpieczen, wtym
nieruchomosci zgodnie z przyjetymi procedurami,

opracowuje informacje zarzadeza z obszaru dziatalnodci kredytowej i ryzyka dla Zarzadu i
innych odbiorcéw wskazanych przez Zarzad.

6. Stanowisko ds. Windykacji;

a)

b)

<)

d)

dokonuje klasyfikacji ekspozycji podlegajacych wylgcznie kryterium terminowosci splaty,
dokonuje wyceny i stosuje pomniejszenia z tytulu zabezpieczen, tworzy i rozwigzuje rezerw
celowe i odpisy aktualizujace - zgodnie z procedurs,

przygotowuje wnioski o zmiang¢ klasyfikacji do nizszych grup ryzyka ekspozycji
podlegajacych kryterium terminowoéci splaty,

przygotowuje wnioski do Sadu o nadanie klauzuli wykonalnoéci wystawionym bankowym
tytutom egzekucyjnym,

opracowuje informacje¢ zarzadcza dla potrzeb Zarzadu z dzialalnodci restrukturyzacyjnej i
windykacyjnej.

7. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych:
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3.2

a) dokonuje okresowych ocen kredytobiorcéw wg kryterium sytuacji ekonomicznej,  wartosci
zabezpieczen i proponuje klasyfikacje zaangazowan kredytowych Banku - zgodnie z przyjeta
procedura przegladu i klasyfikacji ekspozycji,

b) monitoruje i analizuje sytuacje ekonomiczno - finansowa kredytobiorcow
zakwalifikowanych do kategorii o obnizonej jakosci,

c) przygotowuje wnioski o zmiane klasyfikacji do nizszych grup ryzyka na podstawie
obowigzujacych kryteriéw — zgodnie z procedura.

Polityka i procedury dotyczace ryzyka kredytowego, wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania
zabezpieczeniami oraz opis gléwnych rodzajéw zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank
zawarte sg w nastgpujacych uregulowaniach:

a) Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym na lata 2019-2021,

b)  Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

c) Instrukeji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spétdzielczym w Grybowie,

d) Instrukcji Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Plynnos¢ finansowa jest to zdolno$¢ do finansowania aktywow 1 terminowego wywigzywania si¢
z zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznosci poniesienia straty.

Gléwnymi celami strategicznymi w zakresie zarzadzania plynnoscig sa:

1)

2)

Jako
1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

14)
15)

utrzymanie wiarygodnosci Banku poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu plynnosei - zdolnosci do
terminowego wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan,

zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez identyfikacje zagrozen oraz zarzadzanie we
wiasciwy sposdb ryzykiem, w tym utrzymywanie adekwatnej struktury bilansu Banku, zapewniajacej
jednoczesnie uzyskiwanie zadowalajacej rentownosci (wyniku finansowego).

podstawowe zadania dla realizacji celow przyjmuje sie:

ciagle powigkszanie bazy depozytowej podmiotdéw niefinansowych, w szczegdlnosci oséb fizycznych,
w tym poprzez prowadzenie dziatan marketingowych oraz wdrazanie nowych produktéw depozytowych;
ksztaltowanie i utrzymywanie optymalnej struktury depozytéw, opartej na depozytach stabilnych,
ksztaltowanie optymalnej struktury bilansu oraz poziomu i struktury aktywéw plynnych, adekwatnych do
potrzeb plynnosei,

efektywne lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych w instrumenty rynku pienieznego o niskim poziomie
ryzyka,

utrzymywanie nadwyzki plynnosci, zlozonej z wolnych od obciazen, wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajacych przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych,

biezace utrzymywanie nadzorczych miar na zatozonym poziomie,

utrzymywanie wskaznika plynnodci krétkoterminowej LCR na zatozonym poziomie,

dagzenie w miarg mozliwosdci w kierunku wydtuzenia sredniego terminu wymagalnoéei pozyskiwanych
depozytow,

uwzglednienie w rozwoju bazy depozytowej odpowiedniego ksztaltowania Zrédet finansowania kredytow
dlugoterminowych,

zgodnie z przyjeta polityka w zakresie ryzyka kredytowego - utrzymanie dobrego jakosciowo portfela
kredytowego,

kontynuowanie zawartych uméw z Bankiem Zrzeszajacym w zakresie biezacej wspotpracy — regulowania
ptynnosci (lokowanie $rodkdw, zakup papieréw ) oraz zapewnienia awaryjnych zrodet finansowania
(korzystania z lokat, kredytdw),

aktualizowanie i przestrzeganie limitéw ostrozno$ciowych,

aktualizowanie operacyjnego planu cigglodci dziatania oraz testowanie jego narzedzi,

uwzglednienie zabezpieczenia kapitalowego na wypadek wzrostu ryzyka,

doskonalenie systemu informatycznego, wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem ptynnoéci.
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Giéwnymi uczestnikami procesu zarzadzania ptynnoscia oraz ryzykiem sa:

1) Rada Nadzorcza:

2)

4)

3)

a) zatwierdza zalozenia strategii / polityki zarzadzania ptynnoscia,

b) sprawuje nadzér nad realizacja polityki w zakresie zarzadzania plynnoscia oraz jej zgodnoscia z ogdlnag
strategia i planem finansowym Banku,

¢) otrzymuje okresowe informacje na temat poziomu ryzyka plynnosci;

Zarzad Banku:

a) odpowiada za organizacje i caloksztalt procesu zarzadzania ryzykiem, w tym okredla zasady polityki
zarzgdzania ryzykiem, strukturg bilansu, metody i techniki pomiaru ryzyka, zasady systemu informacji,

b) podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania struktury bilansu oraz struktury platnosci aktywow
1 pasywow (poprzez odpowiednia parametryzacje produktow),

c) podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania i utrzymania akceptowalnego poziomu ryzyka oraz
realizacji wyznaczonych celow,

d) dokonuje okresowych ocen ryzyka na posiedzeniach,

e) zapewnia pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem zdobycie niezbednej wiedzy
i umiejetnodci oraz niezbedne wsparcie informatyczne,

f) sprawuje nadzoér nad calym systemem zarzadzania ryzykiem,

g) zapewnia okresowa informacj¢ dla Rady Nadzorczej o aktualnym i perspektywicznym poziomie
plynnodci i ryzyka;

Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:

a) odpowiada - w ramach podziatu obszaréw nadzoru pomiedzy Cztonkéw Zarzadu - za zapewnienie
plynnosci Banku,

b) przekazuje wiasciwym komérkom decyzje Zarzadu do wykonania,

¢) nadzoruje i podejmuje decyzje zwigzane z ksztaltowaniem plynnodci biezacej 1 gotdwkowej,

d) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacja zadan przez Pracownika Stanowiska ds. ARB,

e) weryfikuje i zatwierdza wyliczenia nadzorczych miar ptynnosci,

f) odpowiada za przekazanie do KNF zestawienia nadzorczych miar plynnoéci oraz powiadomienie
Komisji w przypadkach uksztattowania si¢ miar nadzorczych ponizej obowigzujacych wymogdw
(zastosowanie posiadaja Zataczniki Nr 4 i Nr 5 do Instrukcji),

g) opiniuje zatozenia polityki oraz wewngtrzne uregulowania (instrukcje i procedury), limity.

Zastepca Prezesa ds. Ksiggowos$ci i Finansow:

a) odpowiada za zapewnienie optymalnego stanu gotdwki w placéwkach Banku oraz przepltywy gotéwki
pomiedzy placéwkami,

b) biezaco monitoruje poziom gotdwki w skarbcu oraz ksztattowanie sie limitéw pogotowia,

¢) nadzoruje i podejmuje decyzje zwigzane z ksztaltowaniem ptynnosci biezacej i gotdwkowe;j,

d) sprawuje bezposredni nadzdr nad realizacja zadan przez Gléwnego Ksiegowego,

Pracownik samodzielnego Stanowiska ds. Analiz i Ryzyk Bankowych:

a) jest odpowiedzialny za gromadzenie, przetwarzanie informacji, pomiar i monitorowanie poziomu
ryzyka plynno$ci Banku oraz jego sprawozdawanie woparciu o przyjete normy
i procedury zawarte w Instrukeji,

b) jest odpowiedzialny za opracowywanie projektow uregulowann wewnetrznych oraz przeglad
i weryfikacje uregulowarn,

¢) sporzadza w cyklach 7 dniowych prognozy ksztaltowania sie ptynnoéci biezacej oraz w przedziale do
| miesiaca, z wykorzystaniem Zatacznika Nr 2 do Instrukeji,
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6)

7)

d) przewiduje, przy wspolpracy ze Stanowiskiem ds. ksiegowosci, kazdego dnia roboczego ksztaltowanie
sig¢ nadzorczych miar ptynnosci na dzien nastgpny oraz przekazuje do Stanowiska ds. ksiegowosci
niezbgdne informacje do podjecia czynnoscei w celu zapewnienia ich wymaganej wielkosci,

e) dokonuje kazdego dnia roboczego obliczen nadzorczych miar plynnosci z wykorzystaniem wzorca
i formularzy, stanowigcych Zataczniki Nr 3 i 4 do Imstrukcji oraz przekazuje wyniki wraz
z niezbednymi informacjami Nadzorujacemu Czionkowi Zarzadu,

f) dokonuje kazdego dnia roboczego obliczen wskaznika ptynnosci  krétkoterminowej — LCR
z wykorzystaniem wzorca formularzy stanowiacych Zalacznik Nr 9 do Instrukcji oraz przekazuje
wyniki Nadzorujagcemu Cztonkowi Zarzadu,

g) sporzadza w cyklach dziennych sprawozdanie LIQUIDITY ITS - dzienny

h) sporzadza w cyklach miesigcznych sprawozdanie LIQUIDITY 2 ITS (wskaznik plynnosci
krétkoterminowe;j),

i) sporzadza w cyklach kwartalnych sprawozdanie NSFR ITS (wskaZnik stabilnego finansowania),

J) sporzadza w cyklach kwartalnych sprawozdanie ALMM (Additional Liquidity Monitoring Metrics)

k) dokonuje miesigcznych analiz ryzyka ptynnosci, jego wptywu na sytuacje ekonomiczng Banku, w tym
ksztattowania si¢ limitow, wskaZnikéw, stabilnodci bazy depozytowej oraz pozostatych czynnikow
zwiazanych z plynnoécia,

1) dokonuje we wspolpracy z Pracownikiem Stanowiska ds. Ryzyka Kredytowego w cyklach rocznych
analiz ksztattowania sie ptynnosci zwigzanej z finansowaniem dhugoterminowym kredytow,

m) opracowuje, przy wykorzystaniu programu informatycznego, okresowe sprawozdania iraporty
dotyczace tego obszaru na potrzeby Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wramach wewnetrznego
raportowania,

n) pozyskuje na miare wystepujacych potrzeb dane o czynnikach zewnetrznych, rynkowych moggcych
mie¢ wpltyw na pozycje ptynnosciowa Banku,

o) przedktada Zarzadowi za posrednictwem WNadzorujgcego Czionka Zarzadu propozycje rozwigzan,
wielko$ci limitéw pod katem ksztaltowania akceptowalnego poziomu ryzyka,

p) sporzadza symulacje kryzysu plynnosci wg. przyjetych scenariuszy — kwartalne testy warunkow
skrajnych,

q) dokonuje okresowego miesigcznego wyznaczenia (aktualizacji) dodatkowego wymogu kapitalowego,

r) prowadzi zbiory dokumentacji zwiazanej z wykonywaniem zadan przypisanych temu stanowisku,

s) wspoipracuje z Glownym Ksiggowym, Stanowiskiem ds. ksiggowosci oraz pozostatymi
w zakresie wykonywanych zadan,

Bezposrednie zadania, majace na celu zapewnienie jak najbardziej rentownego zagospodarowania
srodkéw oraz wywiazania sig Banku z zobowigzan z tytutu zawartych umoéw sg biezaco realizowane
z uwzglednieniem zasady wspdlpracy oraz koordynacji dziatan;

Glowny Ksiggowy:

a) odpowiada za rentowno$¢ transakeji dokonywanych na rynku pienieznym w ramach zawartych uméw
z BPS SA, zarzadzanie rachunkami Banku w BPS SA, w tym likwidowanie przej$ciowych niedoboréw
$rodkow,

b) podejmuje decyzje dotyczace przemieszczania oraz pozyskiwania srodkéw, lokowania na rynku lokat
migdzybankowych (w Banku Zrzeszajagcym) oraz transakcji papierami wartodciowymi (bonami
pienieznymi NBP),

c) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacja zadai przez podleglych pracownikéw stanowisk
ksiegowosci;

Dyrektor Oddziatu jest odpowiedzialny za zapewnienie optymalnego poziomu gotdwki w kasach Qddziatu
i POK Oddziatu.

Zadania Dyrektora Oddziatu obejmuja:

a) biezace monitorowanie stanu gotéwki w kasach i bankomacie administrowanym przez Oddziat,

b) biezace monitorowanie ksztaltowania sie limitéw pogotowia kasowego,

¢) prognozowanie zapotrzebowania na gotdwke,

d) podejmowanie decyzji o potrzebie zasilen lub odprowadzen gotéwki (kas przypisanych Oddziatowi),
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8)

9

e)

biezaca wspétprace z Centralg w zakresie zasilen lub odprowadzen gotéwki.

Pracownik Stanowiska ds. ksiggowosci:
a) jest odpowiedzialny za codzienne monitorowanie poziomu salda na rachunkach biezacych w BPS SA

b)
c)
d)

€)

f)

8)

h)

i)

w celu efektywnego wykorzystania srodkéw i zabezpieczenia $rodk6w na biezace rozliczenia Banku,
przewiduje operacje majace uzna¢ i obcigzyé rachunek biezacy Banku w danym dniu, oraz saldo tego
rachunku na koniec dnia,

dokonuje kazdego dnia roboczego analiz ksztaltowania sie przeptywéw w zakresie ptynnosci
$réddziennej z wykorzystaniem Zalacznika Nr 1,

wylicza stan rachunku biezacego oraz ustala kwote wolnych $rodkéw do ulokowania na okreslony
w danym dniu termin czasowy,

w przypadku prognozowanego niedoboru $rodkéw na rachunku biezacym powiadamia niezwlocznie
Gléwnego ksiggowego o kwocie niedoboru oraz proponuje rozwigzania jego zlikwidowania zgodnie
Z przyjetym algorytmem postgpowania,

biezaco monitoruje ksztattowanie si¢ terminéw platnosci kluczowych pozycji aktywédw ptynnych pod
katem statego utrzymania wymaganej wielkoéci miar nadzorczych,

proponuje kwote deklarowanag na lokate typu O/N oraz na lokaty terminowe na dtuzsze okresy,
wspolpracuje biezaco z Pracownikiem Stanowiska ARB i Gtéwnym ksiegowym pod katem regulacji
biezacej ptynnosci oraz spetniania codziennych ptynnosciowych norm nadzorczych,

realizuje praktycznie transakcje (lokaty, papiery warto$ciowe) zgodnie z podjetymi decyzjami.

Pracownik Stanowiska Kasowo — skarbcowego / kasjerskiego w jednostkach organizacyjnych.
a) jest odpowiedzialny za utrzymywanie ustalonego limitu pogotowia kasowego;

b)
c)

d)

e)
f)

g)

sprawdza stan gotéwki na poczatek dnia,

zglasza potrzeby zasilenn lub odprowadzen gotowki bezposredniemu przelozonemu (Dyrektorowi
Oddzialn / Czionkowi Zarzadu),

wspotpracuje w kwestiach przeptywéw gotéwki z pozostatymi komoérkami (wyplaty duzych kwot
kredytow, depozytdw),

ustala stan gotowki pozostajacej w dyspozycji jednostki organizacyjnej,

ustala stan gotéwki odprowadzanej do Banku Zrzeszajgcego na rachunek Banku Iub okresla
zapotrzebowania na gotdwke,

wykonuje czynnodci zwiazane z przyjmowaniem gotéwki od placéwek, =zasilanie ich
w gotdwke oraz odprowadzaniem do BPS SA.

10) Pracownicy Stanowisk ds. Oszczgdnodci oraz ds. Kredytdw sa odpowiedzialni za ustalanie kwot wiekszych
planowanych wyptat z rachunkéw klientdw, wyplat kredytéw, jak réwniez biezgce informowanie w
sprawach istotnych transakeji gotéwkowych pracownikéw stanowisk: kasowo — skarbcowego, kasjerskich
i ksiegowosci.

Szczegotowe zakresy czynnosci pracownikow zostajg okre$lone w indywidualnych ,Kartach zadan
i odpowiedzialnosci”.

Pomiar i monitorowanie ryzyka ptynno$ci Banku przeprowadza si¢ w oparciu o:

s analize prognozowanych przeplywdw plynnoéci biezacej,

e analize dziennych przeptywdéw pienigznych na rachunku biezacym,

e miesigczny raport luki ptynnosci finansowej,

e wskaZniki finansowe w tym nadzorcze miary ptynnoéci i wskaznik LCR.

Calodciowa analiza ryzyka ptynnosci wraz z raportem wykonywana jest w cyklach miesiecznych (za wyjatkiem
kalkulacji nadzorczych miar plynnodei i wskaZnika plynnosci krétkoterminowej LCR wykonywanych dla
kazdego dnia roboczego) i przedstawiana Nadzorujacemu Czlonkowi Zarzadu, a nastepnie Zarzadowi Banku.
Raporty prezentowane sa rowniez Radzie Nadzorczej Banku w cyklach kwartalnych zgodnie z zapisami
zawartymi w Instrukeji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej.
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W ramach systemu limitéw wyznaczajgcych gérna granice akceptowanego w Banku poziomu ryzyka ptynnosei
wyodrgbnia si¢ limity zewnetrzne, rozumiane jako nadzorcze miary plynnosci krétkoterminowej i wskaznik
LCR oraz limity wewnetrzne, ktére utrzymuja cato$ciowe narazenie Banku na ryzyko plynnosci na poziomie
zgodnym z polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem ufraty ptynnosci. W zaleznodci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje wedlug okre$lonych procedur awaryjnych.

Zgodnie z Uchwala nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008r.
w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnoéci, Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci na
kazdy dzien sprawozdawczy.

Bank moze regulowaé swojg piynnosé ptatnicza poprzez wykorzystywanie instrumentéw oferowanych przez
Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim lokaty terminowe oraz bony pieniezne NBP,
ktore charakteryzuja sie wysoka plynnoscig. Po stronie pasywnej jest to limit dopuszczalnego debetu
w rachunku biezagcym.

Prawidtowe zarzadzanie ptynnoscia finansowa pozwala Bankowi racjonalnie zagospodarowaé wszystkie srodki
oszczednodciowe, przy zachowaniu nalezytych miar ptynnodci i wskaznika LCR.

Szczegbtowe zasady pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu ryzyka
plynnoéci zostaty okresSlone w ,Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci” a odnoénie raportowania
w Instrukeji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”.

3.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub potencjalne zagrozenie dla wyniku finansowego oraz posiadanych
kapitatéw  (funduszy), wynikajace z  niekorzystnego  wplywu  zmian  stop  procentowych,
w konsekwencji wrazliwosci bilansu Banku.

Bank analizuje cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:

1. Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — wynika z réznic w czasie pomiedzy wystapieniem
zmian stop procentowych aktywéw, pasywow i zobowiazan pozabilansowych, posiadajgcych rézne okresy
przeszacowania stdp procentowych. Ryzyko niedopasowania znajduje dosyé istotne odzwierciedlenie
w ksztaltowaniu wyniku odsetkowego Banku.

2. Ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stép bazowych stosowanych w Banku
dla instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe. Podstawowe znaczenie ma tu rozpieto§é
oprocentowania (spread) miedzy réznymi stopami bazowymi, ktéra moze zmienié sie niespodziewanie
i niesymetrycznie oraz wzajemna relacja posiadanych przez Bank wolumendéw aktywow i pasywow
w ramach poszczegdlnych stawek bazowych. Ryzyko bazowe zwigzane jest réwniez z ograniczonymi
mozliwodciami zmiany oprocentowania poszczegdlnych aktyw6éw ipasywdédw z uwagi na niski poziom
zastosowanych stép procentowych. Ryzyko bazowe wzmocnione jest poprzez stosowane przez Bank
mnozniki (wskazniki) okreslajacych relacje zmiany oprocentowania aktywoéw i pasywéw w stosunku do
zmiany stawek bazowych, Ze wzgledu na wystepujacy w bilansie Banku znaczny udzial kredytow
i depozytdw opartych na stopach referencyjnych, ten typ ryzyka posiada réwniez istotne znaczenie.

(98]

Ryzyko opcji klienta - wynika z prawa (nie obowiazku) posiadanego przez klienta do zmiany wielkosci
i harmonogramu przeptywow gotdwkowych aktywow, pasywow lub pozycji pozabilansowych Banku, np.
kredyty i papiery wartosciowe zawierajace ryzyko wczeéniejszej splaty lub ryzyko wydluzenia terminu
splat, kredyty o zmiennej stopie procentowej majace wyrazne lub ukryte opcje na gérny limit stopy
procentowej (lub tez brak opcji na dolny limit), prawo wycofania depozytu przed uptywem terminu. Ten
typ ryzyka posiada niewielki wptyw na wynik finansowy.

4. Ryzyko krzywej dochodowosci — wynika ze zmiany relacji pomiedzy stopami procentowymi odnoszacymi
si¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego rynku lub indeksu; relacja ta zmienia sie, kiedy
ksztatt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega sptaszczeniu lub ulega odwréceniu w wyniku,
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ktorego stopy krétkoterminowe beda wyzsze od stép dhugoterminowych (lokaty bankowe, dtuzne papiery
warto$ciowe).

Gléwnymi celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sg:

1)

2)
3)

4)

utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego Banku (relacji przychodéw i kosztéw odsetkowych)
w  granicach nie  zagrazajacych  bezpieczenstwu Banku (realizacji planu  finansowego
i adekwatnosci kapitatowe;j),

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej Banku na przyjetym i zaakceptowanym poziomie,

rozwdj portfela bankowego opartego na produktach aktywnych i pasywnych o nieskomplikowanym
charakterze,

utrzymywanie adekwatnej struktury bilansu Banku, zapewniajace]j jednoczesnie uzyskiwanie wymaganego
poziomu ptynnoéci.

Powyzsze cele sa realizowane poprzez:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)
8)

prowadzenie - przy zastosowaniu przyjetych metod - pomiaru i monitorowania wszystkich kategorii
wystepujacego w Banku ryzyka stopy procentowej w celach oceny ekspozycji na ryzyko,

identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych ztym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem
odpowiednich metod zarzadzania,

dazenie do ksztaltowania struktury aktywéw, pasywéw i pozycji pozabilansowych wtaki sposéb, by
uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zaktadanych zmianach
rynkowych stdp procentowych;

monitorowanie i okresowe weryfikowanie wdrozonych limitéw w celu ograniczania ryzyka,

oferowanie produktéw bankowych, w ktérych dotychczas posiadane do§wiadczenie umozliwia ocene
ryzyka oraz wprowadzanie nowych bedzie poprzedzone rzetelng oceng ryzyka zwigzanego z tymi
produktami,

stosowanie, w przypadkach wykorzystania jako bazy wysokogci stép referencyjnych, racjonalnych stawek
oprocentowania, opartych na formufach nie stanowiacych ze wzgledu na ich konstrukcje dodatkowego
Zrédia ryzyka,

realizowanie przyjetej polityki w zakresie struktury bilansu oraz stop procentowych,

racjonalne zwigkszanie udziatu przychodéw poza odsetkowych w przychodach ogétem.

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] uczestnicza nastepujace
organy i komérki Banku, do zadan ktérych nalezy miedzy innymi:

1)

2)

Rada Nadzorcza:

a) sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem
finansowym Banku,

b) zatwierdza strategic dziatania Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej,

c) nadzoruje skuteczno$é procesu zarzadzania Bankiem, =z uwzglednieniem efektywnosci
i trafnodci zatwierdzonych przez Zarzad: struktury organizacyjnej, linii podleglodci, zakreséw
odpowiedzialnosci kluczowych stanowisk Banku, systemu kontroli wewnetrznej i audytu,

d) sprawdza, czy Zarzad przydzielit adekwatne srodki techniczne ( m.in. specjalistyczne aplikacje
informatyczne), specjalistyczng kadre i niezbedne §rodki do efektywnego zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej,

e) dokonuje okresowej analizy i oceny w zakresie calo$ciowego narazenia Banku na ryzyko,
w oparciu o okresowe informacje uzyskane od Zarzadu Banku;

Zarzad Banku:

a) podejmuje odpowiednie decyzje operacyjne, w tym dotyczace wysokosci oprocentowania
poszczegolnych produktéw depozytowych i kredytowych, zabezpieczenia Banku przed ryzykiem,
b) podejmuje decyzje dotyczace zastosowania indywidualnych stawek oprocentowania,
¢) odpowiada za organizacje i prawidtowe funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem, w tym:
e jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie polityki oraz procedur (instrukcji),
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3)

4)

5)

6)

7)

e zatwierdza limity okreslajace narazenie Banku na ryzyko stopy procentowe;j,
s zapewnia pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem zdobycie niezbedne;j
wiedzy i umiejetnosci oraz niezbedne wsparcie informatyczne,
s  sprawuje nadzor nad calym systemem zarzadzania ryzykiem,
d) poddaje ocenie stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej z tytulu wprowadzania nowych
produktéw kredytowych i depozytowych,
e) przyjmuje od komérki ARB miesieczna oceng ryzyka stopy procentowej i na jej podstawie dokonuje
oceny stopnia narazenia Banku na ryzyko obnizenia wyniku finansowego,
f) podejmuje decyzje odnodnie dziatai zmierzajagcych doredukcji ryzyka stopy procentowej;
w tym dotyczace przeszacowania aktywow / pasywow,
g) przekazuje Radzie Nadzorczej kwartalne informacje zawierajace syntetyczne dane dotyczace:
charakteru i stopnia cato$ciowego narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej;

Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:

a) w ramach podziatu zadan na szczeblu Zarzadu sprawuje nadzér oraz odpowiada za prawidlowe
zarzadzanie ryzykiem w skali Banku,

b) koordynuje dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

c) opiniuje zatozenia strategii oraz wewngtrzne uregulowania (instrukcje, procedury i limity);

d) opiniuje, przy wspéipracy z pozostatymi Czlonkami Zarzadu propozycje dotyczace zmian
w strukturze aktywdéw i pasywow oraz w zakresie oprocentowania produktéw Banku;

e) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacja zadan przez pracownika stanowiska ARB
i Giéwnego ksiggowego; w tym nadzoruje monitorowanie limitéw oraz podejmuje decyzje
w zakresie wynikdw tego monitorowania;

Zastepcy Prezesa ds. Kredytow i ds. Depozytéw sprawuja bezposredni nadzér nad realizacja biezacych
zadan operacyjnych przez podleghych pracownikéw stanowisk ds. kredytow oraz ds. obstugi klienta.

Gtéwny Ksiggowy odpowiada za prawidtowe wprowadzanie oprocentowania oraz jego zmian aktywow
i pasywow w systemie informatycznym;

Dyrektor Oddziatu sprawuje bezpodredni nadzér nad realizacja biezacych zadan operacyjnych przez
podleglych pracownikéw;

Pracownik samodzielnego Stanowiska ARB:

a) jest odpowiedzialny za pomiar 1 monitorowanie ryzyka stopy procentowej, w oparciu
0 przyjete normy i procedury,

b) dokonuje analiz czynnikéw ryzyka, prognoz wplywu zmian stdp procentowych na wynik finansowy
i fundusze Banku,

¢) pozyskuje dane z systemu ksiggowego oraz z pozostalej dokumentacji Banku dla celéw analizy ryzyka,

d) dokonuje symulacji ksztattowania si¢ wyniku odsetkowego z uwzglednieniem okreslonych scenariuszy
zmian stop procentowych,

e) opracowuje, przy wykorzystaniu programéw informatycznych, okresowe (miesieczne/ kwartalne)
raporty i informacje dotyczace ryzyka dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,

f) przedktada Zarzadowi Banku propozycje wewnetrznych uregulowan, w tym w zakresie: polityki stop
procentowych, minimalizacji ryzyka, wielkosci limitow, termindw przeszacowania aktywdw
i pasywow,

g) dokonuje, przy wspdlpracy ze Stanowiskiem Produktow Bankowych i Marketingu badan optacalnosci
nowych produktédw i ryzyk z nimi zwigzanych,

h) dokonuje ocen oprocentowania produktéw bankowych na tle ksztaltowania si¢ stép rynkowych oraz
oferty konkurencyjnych bankéw na lokalnym rynku,

i) przedkiada propozycje zmian w strukturze aktywow i pasywéw w taki sposob by ograniczy¢ poziom
ryzyka stopy procentowej do granic wyznaczonych w limitach,

j) monitoruje ksztaltowanie si¢ poziomu marzy odsetkowej,

k) wspélpracuje z Gléwnym Ksiggowym w aspekcie rentownosci transakcji na rynku pienigznym
i papieréw warto$ciowych,

18



1) dokonuje wyznaczenia wewngtrznego wymogu kapitalowego wg przyjetej metodologii, okreslonej
w odrebnej instrukcji, regulujacej sposéb szacowania kapitalu wewnetrznego,

m) dokonuje okresowej oceny i weryfikacji stosowanych w Banku uregulowan w zakresie zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej,

n) dokonuje weryfikacji zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowej.

Zakresy czynnosci pracownikéw zostaja okreslone w indywidualnych ,,Kartach zadan i odpowiedzialnosci”.

Proces pomiaru i monitorowania poszczegdlnych kategorii ryzyka jest dokonywany w oparciu o:
1) metode luki - opartej na analizie luki stopy procentowej,
2) metode symulacji wplywu zmian oprocentowania na wynik odsetkowy 1 fundusze wlasne
z wykorzystaniem limitéw,
3) analize wplywu pozycji pozabilansowych,
4) analize strat na skutek odwrdécenia sig krzywej dochodowosci,
5) analize wykorzystania opcji klienta (zrywalnosci depozytéw oraz sptat kredytéw przed terminem
umownym),
6) analizg kluczowych wskaznikéw ryzyka,
7) analiz¢ ksztaltowania si¢ wielkosci przyjetych limitéw.

Zasadniczym celem pomiaru jest okredlenie stopnia ekspozycji wyniku finansowego i funduszy wilasnych na
skutki zmian stép procentowych. Miara ryzyka jest oczekiwana wielkoéé zagrozonego dochodu (wyniku)
odsetkowego. W celu ksztattowania pozadanego profilu ryzyka oraz jego kontroli, zastosowanie posiada
wprowadzony mechanizm limitdw.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

e porownaniu, metodg luki stopy procentowej, wielkodci aktywéw Banku przeszacowywanych
w danym przedziale czasowym z wartoScia pasywow przeszacowywanych w tym samym przedziale
czasowym, w podziale na poszczegdlne rodzaje stawek oprocentowania,

e wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian stop
procentowych.

Ryzyko opcji klienta bada sie w dwéch aspektach:

1) w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w juz obowigzujgcych regulacjach, tak by
uniknaé zawierania zobowiazan zbyt ryzykownych dla Banku,

2) poprzez analiz¢ poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnoéci depozytéw oraz splat
kredytéw przed terminem umownym.

Wielkod¢ ryzyka krzywej dochodowosci jest oceniana poprzez analize strat w wyniku odsetkowym w przypadku
odwrdcenia si¢ krzywe] dochodowodci 1 jest dokonywana w odniesieniu do aktywéw i pasywow
z oprocentowaniem statym z terminami przeszacowania powyzej 3 miesiecy.

Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej stuza do oszacowania potencjalnych strat
wynikajacych z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych w przypadku wystapienia sytuacji na
rynku, ktéra nie jest standardowo opisana za pomoca miar statystycznych. W Banku stosuje sie scenariusze
hipotetyczne, w ktérych przyjmowana jest zmiana stép procentowych +/- 200 punktéw bazowych.

W ocenie ryzyka kluczowe znaczenie posiada analiza poziomu wrazliwogci bilansu na niekorzystne zmiany stop
procentowych. Charakterystyka poziomu ryzyka stopy procentowej obejmuje jego podstawowe stopnie, tj. niski,
umiarkowany, podwyzszony oraz wysoki. Ocena jest nadawana w wyniku analiz.

Pomiar ryzyka stopy procentowej prowadzony jest w cyklach miesigcznych. Informacje o narazeniu na ryzyko
stopy procentowej prezentowane sa w cyklach miesiecznych Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej
w uktadzie kwartalnym. W syntetycznych raportach zostaje zawarta ocena poziomu ryzyka, w tym informacje
dotyczace kierunku i skali narazenia Banku na ryzyko, ksztaltowanie si¢ giownych limitéw oraz efektow
podjetych decyzji przez Zarzad.
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Szczegdtowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewngtrznej i oceny poziomu
ryzyka stopy procentowej zostaly okreSlone w ,Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej”
a odnosnie raportowania w ,,Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”.

3.4. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako ryzyko kursu walutowego to niebezpieczenstwo pogorszenia sie sytuacji
finansowej Banku (utrata wartosci aktywdw, wzrost poziomu zobowiazan lub zmiany wyniku finansowego)
wskutek niekorzystnych zmian kurséw walut obcych.

Zmienno$¢ kurséw walut nastepuje czesto oraz w réznych kierunkach i zwigzana jest z czynnikami calkowicie
niezaleznymi od Banku. Ryzyko kursowe jest zwigzane gléwnie zniedopasowaniem odpowiednich pozycji
aktywow i pasywéw Banku, ktérych warto$¢ jest wyrazona w walucie obcej oraz zawieranymi transakcjami —
zmiang kursu walutowego pomigdzy dniem zawarcia transakcji, a dniem otrzymania platnosci.

Celem dziatalnosci Banku w obszarze operacji walutowych jest pozyskanie dodatkowych dochoddéw przy
podejsciu konserwatywnym, to znaczy bez koniecznogci alokowania kapitatu na ryzyko.

Gléwnymi celami polityki pozostaja:
o zaspokojenie potrzeb klientéw w ramach ustalonej oferty produktowej w zakresie depozytow,
° utrzymywanie niskiej ekspozycji na ryzyko kursowe poprzez zawieranie transakcji na optymalnych
warunkach i strukturze.

Podstawowym celem operacyjnym pozostaje ksztaltowanie pozycji walutowej catkowitej na koniec kazdego
dnia roboczege w wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych Banku, ktéra nie wiagze sie
z koniecznoscia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitalowego na ryzyko walutowe. Obowigzujgce
regulacje nadzorcze naktadaja bowiem na Bank obowigzek utrzymywania wymogu kapitatowego na ryzyko
walutowe w sytuacji posiadania otwartej pozycji walutowej catkowitej w wysokodci przekraczajace] 2%
funduszy wiasnych (w kwocie 8% nadwyzki pozycji walutowej catkowitej ponad 2% funduszy wiasnych
Banku).

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza nastepujace
organy i komoérki Banku do zadan i kompetencji, ktérych nalezy miedzy innymi:

1) Rada Nadzorcza:

a) zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem i sprawuje nadz6r nad jej realizacja,
b) dokonuje okresowej oceny poziomu oraz efektywnodci =zarzadzania ryzykiem w oparciu
o otrzymywane informacje w ramach wewnetrznego raportowania;

2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za skutecznoé¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym za organizacje
i catoksztalt procesu zarzadzania,

b) okre$la zasady polityki zarzgdzania ryzykiem,

¢) zatwierdza metody jego pomiaru i kontroli, limitowania, zasady raportowania (instrukcje),

d) zatwierdza regulaminy produktowe,

e) zapewnia pracownikom zdobycie niezbednej wiedzy i umiejetnosci oraz niezbedne wsparcie
informatyczne;

3) Nadzorujacy Cztonek Zarzadu:

a) odpowiada za prawidlowo$¢ procesu zarzadzania ryzykiem w skali Banku,

b) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacja zadafi przez Pracownika Stanowiska ds. Ryzyka
Operacyjnego,

c) opiniuje zatozenia polityki oraz wewnetrzne uregulowania (instrukeje i procedury, limity),

d) przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat poziomu ryzyka imetod oraz
efektow zarzadzania tym ryzykiem;
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4) Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego:

a)

b)
c)
d)
e)
f)

o
p=)

h)
D
i)

k)

ustala przy wykorzystaniu systemu informatycznego EuroBankNet C aplikacji Ryzyko walutowe
wg stanu na kazdy dzien roboczy wielkodci poszczegdlnych pozycji walutowych netto oraz
pozycji catkowitej,

prowadzi codzienny monitoring ksztaftowania si¢ pozycji walutowych oraz przekazuje informacje
w tym zakresie Giéwnemu Ksiegowemu,

sporzadza na ostatni dzien kazdego miesigca dzienny raport pozycji walutowych oraz dokonuje ich
biezacej analizy wg przyjetej metody,

sprawuje kontrole nad przestrzeganiem przyjetego limitu, a w przypadku przekroczenia
przygotowuje propozycje podjecia dziatan w celu jego przywrdcenia do odpowiedniego poziomu,
uwzglednia elementy dzialalnodci zwiazanej z walutami odpowiednio w analizie iocenie
pozostalych ryzyk (plynnoéci, stopy procentowej, operacyjnego),

dokonuje wyliczei wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka wg przyjetej metody okreslonej
w Instrukcji Zasady Szacowania kapitalu wewnetrznego,

przeprowadza w okresach miesigcznych test warunkdéw skrajnych wg przyjetej metody,
przygotowuje i przedklada Zarzadowi miesigczne raporty dotyczace poziomu ryzyka, zachowania
przyjetych limitéw, ksztaltowania si¢ wymogu kapitatowego,

opracowuje i przedkfada Nadzorujacemu Czlonkowi Zarzadu/ Zarzadowi projekty polityki,
regulacji wewnetrznych 1 ich zmian w zakresie zarzgdzania ryzykiem, w tym propozycje limitow,
dokonuje weryfikacji i aktualizacji regulacji wewnetrznych (Polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym oraz Instrukcji) zgodnie z przyjetymi zasadami,

wspolpracuje z Gléwnym Ksiggowym oraz Pracownikami Stanowisk ds. ksiegowosci
i komérek zawierajacych transakcje z klientami;

5) Gléwny Ksiegowy:

Jest odpowiedzialny za zarzadzanie rachunkami biezacymi w walutach Banku, prowadzonymi przez

BPS SA oraz:

a) podejmuje decyzje dotyczace domykania pozycji walutowych,

b) podejmuje decyzje w zakresie lokowania $rodkéw walutowych w Banku Zrzeszajacym,

c) sprawuje bezpodredni nadzdr nad realizacja zadan przez podleglych Pracownikéw Stanowisk ds.

ksiegowosci;

6) Czlonkowie Zarzadu / Kierownicy wlasciwi merytorycznie:

a)

sprawuja nadzor nad catoksztaltem dziatan wykonywanych przez podleglych pracownikdw;

7) wykonujacy okreslone zadania pracownicy Stanowisk:

a)

b)

Obstugi klienta,

» upowaznieni pracownicy stanowisk operacyjnych (obstugi klienta, kasowych) wykonuja
czynno$ci w zakresie obstugi klientdéw w oparciu o poszczegdlne uregulowania produktowe
oraz przekazuja niezbedne informacje dotyczace operacji walutowych odpowiednio
wiasciwym merytorycznie pracownikom Stanowisk ds. Ksiggowosei i ds. Kasowo —
skarbcowych.

Ksiegowosci:

Wykonuje czynnosci wiasciwe dla tego stanowiska, okre$lone w Instrukcji Zasady zarzadzania
ptynnoécia z uwzglednieniem aspektu operacji walutowych, w tym:

» odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiegowanie transakcji zawartych przez
upowaznionych pracownikéw Stanowisk ds. Obstugi klienta i Stanowisk kasowo -
skarbcowych oraz Kasjerskich;

> rozlicza operacje walutowe uznajace i obciaZzajace rachunek biezacy Banku w Banku
Zrzeszajacym,

» zglasza do Banku Zrzeszajacego deklarowane kwoty srodkéw na lokaty,
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» dokonuje analizy zgodnosci stanu sald na rachunkach biezacych Banku poprzez:
® Lontrole bilansu walutowego,

® weryfikacje zgodnosci stanéw poszczegdlnych rachunkdw, z podzialem na poszczegdlne
waluty, z wyciagami z tych rachunkéw w Banku Zrzeszajacym,
» wspdlpracuje z pracownikiem Stanowiska ds. ryzyka operacyjnego w zakresie kszta{towama
sie pozycji walutowych;

c) Kasowo — Skarbcowego / kasjerskiego:

> wykonuje czynnosci okreslone w Instrukcji Zasady zarzadzania plynnoscia w zakresie
utrzymania optymalnego poziomu gotéwki w walutach;

d) Pracownik wykonujacy obowiazki sprawozdawcze:

> wspblpracuje z pracownikiem Stanowiska ds. ryzyka operacyjnego w zakresie wymogu
kapitatlowego,

> sporzadza zgodnie z obowigzujacymi wymogami formularze sprawozdawcze na potrzeby
NBP.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia: pomiar ryzyka walutowego poprzez
wyznaczenie pozycji walutowej netto dla kazdej waluty oddzielnie oraz catkowite] pozycji walutowej; metody
monitorowania i ograniczania ryzyka walutowego, organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym,
dopuszczalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ( limity ).

Poziom ryzyka walutowego w dziatalnosci Banku z tytutu ryzvka kursowego ograniczony jest poprzez limit
catkowitej pozycji walutowej, ktéry jest monitorowany przez Stanowisko ds. Ryzyka Operacyjnego. Ze wzgledu
na zaktadang nieznaczng skalg dzialalno$ci obowiazuje limit na koniec dnia w wysokosci 2% funduszy wiasnych
Banku.

W ocenie poziomu ryzyka uwzglednia sie nastepujgce kryteria:

1) skala (dynamika) dziatalnoéci (operacji) walutowych,

2) charakter i wolumen produktéw bilansowych,

3) wielkos¢ pozycji catkowitej w relacji do funduszy wiasnych,

4) ksztattowanie sie wartoéci limitu,

5) wrazliwo$¢ wyniku z pozycji wymiany na zmiany kurséw walut.

Raportowanie informacji z obszaru ryzyka walutowego prowadzone jest na potrzeby Zarzadu
w okresach miesigcznych, natomiast na potrzeby Rady Nadzorczej w okresach kwartalnych.

Szezegbdtowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu
ryzyka walutowego zostaly okre§lone w ,Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym” a odnoénie
raportowania w ,,Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”.

3.5. Ryzyko operacyjne

W Banku ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewngtrznych, ludzi i systeméw lub ze zdarzefi zewnetrznych obejmujac réwniez ryzyko
prawne. Zasadniczymi czynnikami ryzyka operacyjnego sa nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem Banku:
realizowane procesy biznesowe, relacje z klientami, zasoby ludzkie, wspierajgcy dziatalno$é system
informatyczny, czynnosci zlecane na zewnatrz oraz zdarzenia zewnetrzne (awarie, kleski zywiolowe). W zakres
tej kategorii ryzyka jest zaliczane ryzyko prawne, zwigzane np. ze zmianami w otoczeniu prawnym, brakiem
stabilnodci otoczenia regulacyjnego, brakiem odpowiednich regulacji wewnetrznych, czy tez blednymi
regulacjami wewnetrznymi, blgdami w zawartych umowach, niekorzystnymi rozstrzygnieciami sadéw.
Kategoria ta nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktére zwigzane sa z ryzykiem biznesowym.

Celem strategicznym Banku jest zapewnienie wysokich standardéw funkcjonowania oraz zaadoptowanie na
swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk biznesowych w celu ochrony zasob6w i utrzymania znaczacej
pozycji Banku na obslugiwanym rynku.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez:
e zapewnienie jako$ci dzialania Banku na poziomie zapewniajgcym co najmniej utrzymanie
dotychczasowej osiagnietej pozycji rynkowej oraz dazenie do zwiekszenia udziatu w lokalnym rynku,
* utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie zaakceptowanym, bezpiecznym dla
jego zasobdw i dziatania.

W ramach przyjetych kierunkéw dziatania wyznaczonymi celami operacyjnymi pozostaja kontynuowanie
i weryfikacja proceséw (dziatan) zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkéw ryzyka odpowiednio
do jego rodzaju i wplywu na wynik Banku, jak réwniez zapewnienie oplacalnosci stosowania w wybranych
metod ograniczania ryzyka, a takze zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci systemdédw informatycznych
i Srodowiska teleinformatycznego majacych kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Banku i poszczegélnych
proceséw.

Cele operacyjne sa realizowane poprzez:
1) kontynuowanie relacji z klientami, opartych na zasadach przyjaznosci i profesjonalizmu,
2) zapewnienie utrzymania cigglosci dziatania Banku (waznych proceséw biznesowych), w tym planéw
awaryjnych,
3) przeprowadzanie niezbgdnych zmian strukturalnych,
4) kontynuowanie odpowiedniej polityki kadrowej oraz zapewnienie adekwatnego poziomu kompetencji
kadr (doskonalenie wiedzy i umiejgtnodei kadr),
5) zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnego na wszystkich szczeblach struktury,
6) doskonalenie optymalnych struktur zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
7) doskonalenie infrastruktury informatycznej, w tym programow wspierajacych zarzadzanie ryzykiem,
8) doskonalenie technik pomiaru ryzyka,
9) okreélenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
10)tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia skutkéw ryzyka
operacyjnego,
11)ograniczanie skutkow ryzyka operacyjnego,
12)gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce w najblizszym otoczeniu
Banku oraz w miar¢ mozliwodci o sposobach pokrycia strat ww. zdarzefi i podjetych dzialaniach
mitygujacych,
13)okreslenie docelowege profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale 1iprofil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,
14)zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne,
15)budowe kultury organizacyjnej w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemoéw
informatycznych i bezpieczenstwa §rodowiska teleinformatycznego,
16)modernizacje i przebudowg zasobéw informatycznych, w celu umozliwienia kontynuacji §wiadczenia
ushug bankowych, w tym ustug nowych, a takze w celu podnoszenia stopnia bezpieczenstwa
informacji oraz przetwarzania danych.

Bank zaktada tolerancje na ryzyko operacyjne poprzez ustalenie wewnetrznego limitu dotyczacego maksymalnej
wysokoéci rocznych, wszystkich strat brutto z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego w wysokodci 2% funduszy
wiasnych.

Bank zaklada apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50% lacznego wyliczonego wymogu kapitalowego
metoda wskaznika bazowego.

Proces zarzadzania ryzykiem posiada charakter ciagly, dotyczy wszystkich odcinkéw dziatalnosci Banku i jest
realizowany w ramach struktury organizacyjnej, w ktérej poszczegdlnym organom oraz osobom zostaja
przyporzadkowane funkcje, zakresy zadan i odpowiedzialno$ci.

1. Rada Nadzorcza pemi nadzér nad realizacjg przyjetej Strategii, zatwierdza jej zalozenia oraz dokonuje
okresowej oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg
systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systeméw informatycznych i bezpieczefistwa
Srodowiska teleinformatycznego, a takZze bezpieczenstwa informacji oraz ocenia jej adekwatnogé
i skuteczno$¢. Rada Nadzoreza zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancje / apetyt na
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ryzyko.

Rada zapewnia, ze czlonkowie Zarzadu posiadaja odpowiednia wiedze ikwalifikacje,

zapewniajace realizacje Strategii (...).
Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzaju

ryzyka,

na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa i skutkéw jego wystepowania oraz metod

zarzadzania tym ryzykiem,
2, Zarzad odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie systemu i procesu zarzadzania ryzykiem, w tym:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

o
=)

h)

i)

okresla strategie, organizacje i zasady funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem,

okresla docelowy ogélny, profil ryzyka oraz tolerancje/apetyt na ryzyko (limity),

okresla sposéb zastosowania instrumentow zarzadzania ryzykiem,

zapewnia niezbgdne wsparcie techniczne i informatyczne,

zapewnia ksztattowanie §wiadomosci ryzyka wéréd personelu,

zapewnia ksztaltowanie kultury organizacyjnej oraz odpowiedniego srodowiska postaw moralnych
i etycznych,

zapewnia doskonalenie kwalifikacji pracownikéw,

sprawuje nadzér nad bezpieczenstwem $rodowiska teleinformatycznego
i ciagto$ei dziatania,

okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje na temat profilu ryzyka
operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, o efektach zarzadzania ryzykiem oraz realizacji
zalozen Strategii,

sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem poprzez komdrke audytu wewnetrznego.

3. Nadzorujacy Cztonek Zarzadu pemi nadzér nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, jego odpowiedzialno$¢ obejmuje:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

koordynowanie elementéw procesu zarzadzania w jednostkach / komérkach,

zapewnienie cigglodci procesdw biznesowych - w ramach posiadanych kompetencii,
podejmowanie decyzji o zastosowaniu mechanizméw zabezpieczajacych — w ramach posiadanych
kompetencji,

nadzor nad realizacjg standardow zarzadzania ryzykiem,

wnioskuje do Zarzadu o podjecie dziatan w przypadkach koniecznoéci reakcji Zarzadu,

nadzoruje terminowo$¢ i prawidlowosdé raportowania przez komorke organizacyjng Banku
informacji zarzadczej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Wiasciwi Czlonkowie Zarzadu pelia nadzér nad bezpieczenstwem informatycznym oraz nad

zarzadzaniem sytuacjami kryzysowymi.
5. Kadra kierownicza wszystkich szczebli odpowiada w zakresie swoich kompetencji za:

a)
b)
c)
d)
e)

realizacjg zadaf zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

podejmowanie — w ramach posiadanych kompetencji — przedsiewzieé ograniczajacych ryzyko,
wspolprace nadzorowanych komérek ze Stanowiskiem ds. Ryzyka Operacyjnego,

wdrazanie rozwiazan zabezpieczajacych i mechanizméw wskazanych przez Zarzad,

sprawowanie kontroli wewngtrznej na kierowanym odcinku pracy i monitorowanie realizacji
zalecen pokontrolnych.

Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego zostaja powierzone zadania w zakresie monitorowania

realizacji wyznaczonych celéw oraz zadan strategicznych, identyfikacji ryzyka operacyjnego (w tym
zdarzefi zewnetrznych w otoczeniu Banku), weryfikacji incydentéw i strat, pomiaru, monitorowania
i sprawozdawania ryzyka oraz propozycji rozwiazan jak réwniez opracowywania (modyfikowania)
regulacji wewnetrznych w tym obszarze w szczegélnosci:

a)
b)

c)

sporzadzanie projektéow uregulowail wewngtrznych (strategii, instrukcji) oraz ich modyfikacji
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

dokonywanie przegladu i aktualizacji strategii, instrukcji i metod w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

opracowywanie propozycji limitéw (wielkosci progowych), parametréw dotyczacych oceny
ryzyka oraz ich okresowe weryfikowanie,

24



d)

€)

h)
i)
i)
k)
D

m)

monitorowanie i dokonywanie pomiaru ryzyka, sporzadzanie analiz narazenia Banku na ryzyko
oraz ich dokumentowanie zgodnie z przyjetymi procedurami,

wyliczanie ~ wymogéw  kapitalowych  (kapitalu  wewnetrznego) zgodnie  z procedurami
szczegdlowymi,

proponowanie dziatan zmierzajacych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie oraz ich
przedkiadanie Zarzadowi,

prowadzenie centralnego rejestru incydentow ryzyka operacyjnego i naruszenia norm zgodnosci,
a takze zdarzen zwigzanych z naruszeniem bezpieczenistwa informacji,

prowadzenie rejestru zdarzen zewnetrznych ryzyka operacyjnego,

ewidencjonowanie zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodnodci,

sporzadzanie okresowych sprawozdan oraz raportéw dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie
z przyjetymi procedurami,

wspolpraca z komoérkami merytorycznymi w ramach sporzadzania informacji na potrzeby
zewngtrzne z obszaru ryzyka operacyjnego oraz w zakresie wykonywanych zadan,

pelnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych (wczeéniej ABI) i realizowanie zadan zgodnie
z odrgbnymi przepisami,

sporzadzanie wymaganej informacji z obszaru ryzyka operacyjnego na potrzeby BION.

7. Kadra pracownicza:

a)

b)

c)

d)
e)

przestrzega ustalonych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad bezpieczefistwa
informacji i uzytkowania systemdw informatycznych,

ma obowiazek zachowania starannosci i rzetelnoéci w trakcie wykonywania codziennych
czynnosci,

na polecenie  bezposrednich  przetozonych identyfikuje i rejestruje  incydenty,
w tym incydenty braku zgodnoéci oraz incydenty w obszarze bezpieczefistwa $rodowiska
teleinformatycznego i informacji oraz szacuje straty,

uczestniczy w wyjasnianiu przyczyn ich powstawania i proponuje rozwiazania zabezpieczajace,
wdraza wskazane przez przetozonych $rodki ochrony zasobéw.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje jego identyfikacje, pomiar, ocene a takze monitoring i raportowanie
wewnetrzne. Proces zarzadzania ryzykiem ma charakter ciagly i polega na tworzeniu rozwiazan niezbednych
do biezacego funkcjonowania Banku. Jego celem jest: stale ograniczanie ryzyka, ochrona zasobéw, systeméw
oraz proceséw jak réwniez zabezpieczanie sig przed ewentualnymi skutkami ryzyka.

Na proces zarzagdzania ryzykiem operacyjnym skladaja sie nastepujace grupy czynnoécei:

1) identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka,

2) akceptacja ryzyka,

3) systemowe zarzadzanie ryzykiem,

4) biezace zarzadzanie ryzykiem,

5) monitoring,

6) raportowanie wewnetrzne,

7) kontrola wewnetrzna,

8) zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Bank zarzgdza ryzykiem operacyjnym w sposéb systemowy i biezacy.
Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu rozwigzafi niezbednych do biezgcego
funkcjonowania Banku i obejmuje gtéwnie:

s tworzenie wewngtrznych regulacji i procedur dotyczacych ryzyka,

e rozwiazania organizacyjne,

e rozwigzania techniczne,

e doskonalenie wiedzy i umiejgtnoscei pracownikow,

e tworzenie i wdrazanie systeméw bezpieczenstwa.

Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na:
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e zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym, powstajacym w produktach, procesach wewnetrznych oraz
w systemach, stosujac odpowiednie narzedzia i instrumenty,

e wyjasnianiu przyczyn powstawania incydentow,

e podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych incydentow),

e rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych,

o likwidowaniu negatywnych skutkdw ryzyka.

Bank wdrozyt aplikacje OperNet, ktora wspomaga proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa si¢ poprzez rejestracje zdarzen operacyjnych, ktora shuzy
rozpoznaniu profilu ryzyka oraz, monitorowaniu jego poziomu w celu unikniecia przekroczenia akceptowalnego
poziomu ryzyka operacyjnego. W ramach pomiaru ryzyka gromadzone sa dane o zdarzeniach operacyjnych
z uwzglednieniem ich skutkéw. Dane dotyczace zdarzen operacyjnych ewidencjonowane sa wedlug rodzajéw
zdarzen operacyjnych, kategorii zdarzen i grup zdarzen oraz linii biznesowych w systemie OperNet.

W Banku instrumentami ograniczajacymi poziom ryzyka operacyjnego sa: mechanizmy zabezpieczajgce
wbudowane w system operacyjny Banku, systemy bezpieczefistwa, limity i wielkoéci progowe na ryzyko,
zlecanie czynnoéci na zewnatrz, plany utrzymania ciaglo$ci dziatania i awaryjne, zalecenia pokontrolne.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego jest prowadzone na potrzeby Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Banku. Raporty sporzadzane sg raz na kwartat przez pracownika Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego
i prezentowane Zarzadowi w cyklach kwartalnych oraz Radzie Nadzorczej w cyklach péirocznych.

Wymog kapitatowy wyliczany jest metoda wskaznika bazowego.

Bank w celu ograniczania ponoszenia kosztéw podejmuje szereg dzialan mitygujacych, majacych na celu stale
ograniczanie ryzyka operacyjnego miedzy innymi poprzez:

- zawieranie i biezacg aktualizacje uméw ubezpieczeniowych,

- zlecanie czynnosei na zewnatrz (outsourcing),

- pokrywanie kosztéw , strat przez pracownikow winnych zaniedban,

- strukture organizacyjng dostosowana do zarzadzania ryzykiem operacyjnym izapobiegajgca
powstawaniu konfliktow intereséw, odpowiednia polityke kadrows, szkolenia,

- zasady rekrutacji i zapewnienie ciaglo$ci pracy na stanowiskach kluczowych,

- ocene ryzyka przed wdrozeniem nowego produktu,

- programowe zabezpieczenia IT,

- zapobieganie praniu pieniedzy,

- ochrong fizyczna i zabezpieczenia techniczne,

- bezpieczefistwo pracownikow i klientéw Banku oraz zasobéw materialnych Banku.

Szczegdtowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnegtrznej i oceny poziomu
ryzyka walutowego zostaly okre$lone w ,Instrukcji Zasady zarzgdzania ryzykiem operacyjnym” a odnoénie
raportowania w ,,Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadezej”.

3.6. Ryzyko braku zgodnosci

W Banku funkcjonuje funkcja zgodno$ci, ktéra nalezy rozumieé¢ ogdlnie jako legalne ietyczne dziatanie
narzecz i w najlepszym interesie Banku oraz jako zgodnosé¢ dzialania Banku jako instytucji, a takze zgodnoéé
dziatan podejmowanych przez osoby zatrudnione w Banku, cztonkdéw organdéw Banku z normami zgodnosci,
stgd konieczno$¢ zapewnienia zgodno$ci wewnetrznych uregulowan Banku z przepisami obowiazujacego prawa
i standardami postepowania oraz ich przestrzegania.

Cele, organizacja oraz sposob zarzadzania zgodnoscia zostaly zawarte w uregulowaniach, wewnetrznych,
dotyczacych tego obszaru, to jest w "Polityce zgodnosci na lata 2018 - 2020", ,,Regulaminie funkcjonowania
Stanowiska do spraw zgodnos$ci” oraz ,,Instrukcji Zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci".

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko poniesienia przez Bank skutkéw (finansowych oraz niefinansowych)
wskutek nieprzestrzegania przez organy i pracownikéw Banku przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych,
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standardow rynkowych oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania (norm zgodnogci) w procesach

funkcjonujacych w Banku.

Ryzyko to moze skutkowa¢ sankcja prawna, straty finansowa, utrata dobrej reputacji.

Kluczowym celem i jednoczeénie zadaniem Banku pozostaje posiadanie stanu, w ktérym wszelkie dzialania

organow Banku i pracownikow s w maksymalnym stopniu zgodne odpowiednio z przepisami prawnymi

(zapobieganie ryzyku prawnemu), przyjetymi regulacjami wewnetrznymi, a takze standardami dobrej praktyki

bankowej i rynkowymi.

Celem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest identyfikacja potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku,

monitorowanie zaistniatych incydentéw, podejmowanie dzialan wspierajacych oraz naprawczych,

zapobiegajgcych narazaniu Banku na wystgpowanie zdarzen wynikajacych z ryzyka braku zgodnoéci oraz

potencjalnych skutkéw nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa, wymogdéw organéw nadzorczych,

rekomendacji i standardéw rynkowych, a w szczegdlnoéci poprzez zapobieganie skutkom finansowym i

niefinansowym.

Zasadniczym celem operacyjnym pozostaje funkcjonowanie Banku w aspekcie utrzymywania mozliwie niskiej

ekspozycji na ryzyko, dazeniu do unikania ryzyka; dzialania zostajg skoncentrowane w kierunku

minimalizowania skutkdéw nieprzestrzegania norm zgodnoécei.

Celem réwniez waznym wspierajacym jest ograniczanie (eliminowanie) czynnikéw wystepowania ryzyk: utraty

reputacji, operacyjnego i prawnego, stanowigcych zasadnicze zrédfa ryzyka braku zgodnosci.

Dla realizacji tych celéw zasadniczymi zadaniami pozostaja:

e state dostosowywanie / aktualizowanie wewngtrznych uregulowan dla zapewnienia ich zgodnosci,

e zapewnienie ich prawidlowej realizacji,

e rzetelne realizowanie postanowien uregulowan,

e kontrola praktycznego przestrzegania uregulowan,

e szkolenie kadr,

* zapewnienie odpowiedniego wsparcia informatycznego, dostosowanego do aktualnie obowigzujacego
prawa.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci uczestnicza nastgpujace organy i komérki organizacyjne

Banku, do zadan ktérych nalezy migdzy innymi jak ponizej:

1} Rada Nadzorcza:

a) sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem w tym obszarze, w szczegdlnosci zatwierdza zatozenia
Polityki, w odniesieniu do Stanowiska ds. Zgodnoscei - stosowne regulaminy funkcjonowania oraz plany
dziatania,

b) wspélpracuje z Zarzadem w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

¢) dokonuje, nie rzadziej niz raz w roku, oceny stopnia efektywnoéci zarzadzania ryzykiem w Banku oraz
dzialania Stanowiska ds. Zgodnosci, wykorzystujac w tym celu m.in.:

a. informacje na temat skali naruszen,

b. sprawozdania / raporty tego Stanowiska,

c. sprawozdania Zarzadu,

d.  wyniki kontroli wewnetrznych oraz audytow SSOZ BPS,

e. wyniki ocen zewnetrznych, w tym protokoty i oceny nadzorcze KNF,

d) informuje corocznie SSOZ BPS o wynikach oceny efektywno$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
poprzez przestanie raportu za dany rok obrotowy droga elektroniczna;

2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za zapewnienie zgodnosci; projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie systemu
zarzadzania, a takze zapewnia zgodno$¢ dziatania Banku z obowigzujacymi przepisami prawa — w tym
celu projektuje, wprowadza oraz zapewnia rozwigzania organizacyjne zapewniajgce zgodno$é — bedace
czebeia systemu kontroli wewnetrznej,

b) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem w tym: opracowanie polityki zgodnosci, zapewnienie jej
przestrzegania i aktualizacje, skladanie sprawozdan Radzie Nadzorczej w sprawie zarzadzania w Banku
ryzykiem braku zgodnosci,

c) do obowiazkéw Zarzadu nalezy opracowanie, wdrozenie oraz zapewnianie funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewngtrznej, w tym zapewnienie Stanowisku do spraw
Zgodnoéci odpowiedniej niezaleznoéei i zasobow,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

d) podejmuje dziatania, majace na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w
tym wlasciwej wspolpracy wszystkich pracownikéw Banku ze Stanowiskiem ds. Zgodnosci,
e) podejmuje odpowiednie dziatania w celu usunigcia nieprawidtowosdci, w tym okreslone $rodki
naprawcze lub dyscyplinujace w przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci;
Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny m. in. za:
a) nadzor nad:
systemem prawa wewnetrznego, regulujacego funkcjonowanie Banku,
organizacja ochrony danych osobowych,
realizacja funkcji anonimowego zglaszania naruszeri i dalszego postepowania,
. przeciwdziataniem mobbingowi,
b) akceptacje sprawozdan Stanowiska ds. Zgodnosci oraz
c) jest zobowigzany do podejmowania decyzji o sposobie wykorzystania informacji uzyskanych w ramach
zadan realizowanych przez to Stanowisko,
d) przedkladanie Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdaf dotyczgcych realizacji zadah w obszarze
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
e) podjgcie decyzji o skorzystaniu z ustug doradczych Banku Zrzeszajgcego w zakresie dotyczacym
obszaru ryzyka;
Wiceprezes ds. Depozytéw jest odpowiedzialny za organizacje proceséw zwigzanych z bezpieczenstwem
systemow informatycznych oraz dziatalno$¢ reklamowa w zakresie produktéw depozytowych i
powiazanych z nimi;
Wiceprezes ds. Kredytéw jest odpowiedzialny za dziatalno$é reklamowa w zakresie produktow
kredytowych;
Wiceprezes ds. Ksiggowosci i Finansdw jest odpowiedzialny za:
a) nadzér nad realizacja programu przeciwdzialania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu oraz
koordynowanie dziatain w tym obszarze,
b) przeciwdziatanie naduzyciom finansowym;
Wszyscy kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych sa zobowigzani do niezwlocznego informowania
Prezesa / Zarzad o naruszeniach w szczegdlnodci, gdy istnieje podejrzenie, Zze naruszenie naraza Bank na
ryzyko sankeji prawnych, strat finansowych, utraty reputacji lub jest przestepstwem albo wykroczeniem;
Stanowisko ds. Zgodnosci wykonuje zadania w obszarze zapewnienia zgodno$ci, w tym w ramach funkeji
kontroli wewnetrznej - jest odpowiedzialne w zakresie obszaru ryzyka zgodno$ci m.in. za:
a) opracowanie oraz aktualizacje — w zakresie obszaru ryzyka - polityki, regulaminu funkcjonowania
Stanowiska ds. Zgodnosci, rocznego planu dziatania tego Stanowiska,
b) opracowanie i wdrozenie procedury (instrukcji) zarzadzania ryzykiem oraz sposobu jego raportowania,
jak rowniez jej aktualizacje,
c) oceng zgodnosci w podstawowym zakresie regulacji wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardéw
postgpowania z przepisami zewnetrznymi,
d) opiniowanie mechanizméw kontrolnych w zakresie ryzyka braku zgodnosci w uregulowaniach
wewnetrznych,
e) pomiar, monitorowanie oraz okresowe raportowanie (odpowiednio kwartalne, roczne) do Zarzadu oraz
Komitetu Audytu z obszaru ryzyka, w tym na temat poziomu ryzyka oraz realizacji zadan Stanowiska,
f) prowadzenie czynnosci kontrolnych (niezaleznego monitorowania pionowego) ipostepowar
wyjaséniajacych w zakresie uniwersum Stanowiska,
g) monitorowanie pionowe mechanizméw kontrolnych i kontroli ryzyka,
h) oceng prawidtowosci identyfikacji ryzyka, dokonang przez merytoryczne komoérki w ramach
realizowanych przez nie zadan,
i) przedktadanie propozycji zalecen dla jednostek / komérek organizacyjnych,
j) przedktadanie propozycji szkolen pracownikéw Banku w zakresie ryzyka,
k) pemhienie funkeji doradczej w zakresie ryzyka,

Ao oo

9} Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego jest odpowiedzialny m. in. za:

a) raportowanie do Zarzadu (we wspolpracy ze Stanowiskiem ds. Analiz Kredytowych) w zakresie
wynikéw monitoringu uméw outsourcingu czynnosci bankowych,
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b) wykonywanie zadaf (w tym o charakterze kontroli), zwiazanych z przestrzeganiem bezpieczenstwa
informacji isystemoéw informatycznych, w tym w szczegélnodci ochrony danych osobowych
i tajemnicy bankowej,

c) ewidencjonowanie w systemie OperNet zidentyfikowanych przypadkéw zdarzen ryzyka braku
zgodnodci (naruszen);

10) Pracownik Stanowiska Organizacyjno — Kadrowego jest odpowiedzialny m. in. za;

a) koordynacje i nadzor nad zbiorem prawa wewngtrznego (uregulowan wewnetrznych),

b) koordynowanie zadan zwigzanych z procesem reklamacji klientéw,

c) przekazywanie informacji na temat ryzyka braku zgodnosci w reklamacjach do Stanowisk ds. Zgodnosci
oraz ds. Ryzyka Operacyjnego;

11) Radca prawny realizujacy kontrole prawosci (legalnosci) dziatania Banku uczestniczy w procesie
zapewnienia zgodnosei m.in. w zakresie:

a) informowania wia$ciwych osob / komérek organizacyjnych o zmianach w przepisach prawa, w tym w
zakresie klauzul niedozwolonych oraz oceny wptywu tych zmian na dziatalnoéé Banku,

b) opiniowania projektow regulacji wewnetrznych wzorcowych, w tym regulujgcych relacje z klientami,
przygotowywanych przez osoby / komorki organizacyjne Banku w zakresie zapewnienia zgodnosci
formalno — prawnej z uwzglednieniem identyfikacji ryzyka wynikajacego z luk prawnych lub obejscia
obowigzujacych przepiséw oraz opiniowania regulaminéw, wzorcéw uméw pod katem eliminacji
klauzul niedozwolonych (abuzywnych),

¢) opiniowanie projektéw umoéw zawieranych przez Bank, w tym umdéw outsourcingu czynnosci
bankowych,

d) identyfikowania elementéw ryzyka braku zgodnoéci w przypadku spraw sadowych prowadzonych przez
Bank / z udzialem Banku oraz przedidadanie informacji w tym zakresie do Stanowiska ds. Zgodnosci;

12) Osoby / autorzy uregulowan wewnetrznych:

a) dokonuja samooceny zgodnodci regulacji,

b) odpowiadaja za zgodnos¢ z prawem w podstawowym =zakresie oraz spéjno$é wewnetrzng
opracowywanych projektéw uregulowan wewnetrznych,

c) opracowuja oraz uwzgledniaja w uregulowaniach wewnegtrznych mechanizmy kontrolne i kontroli
ryzyka,

d) sg zobowiazani do uzyskania — wymaganych zgodnie z uregulowaniami - odpowiednich opinii
prawnych w projektach sporzadzanych dokumentéw w celu potwierdzenia ich zgodno$ci z przepisami
prawa;

13) Wszystkie osoby / komérki organizacyjne odpowiednio do zakresu zadan i odpowiedzialnodci oraz w my$l
wewnetrznych uregulowan szczegdtowych sa odpowiedzialne m.in. za:

a) zapewnianie zgodnosci,

b) przestrzeganie uregulowan oraz standardéw postepowania i przyjetych zasad etyki w realizacji zadan,

c) identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci na poszczegélnych odcinkach dziatalnosci,  (wtym
dokonywanie anonimowo zgloszen naruszen), przekazywanie informacji, ktére mogg umozliwié
identyfikacje ryzyka, np. stwierdzenie niezgodno$ci w regulacjach wewnetrznych, informacje o
naruszeniach / incydentach ryzyka braku zgodnodci,

d) identyfikowanie sytuacji, ktére moga powodowad konflikt intereséw, unikania dzialan, ktére mogg
doprowadzi¢ do jego powstania oraz zglaszania informacji o zaistniatym lub moggcym powstaé
konflikcie intereséw;

e) niezwloczne zgtaszanie nieprawidlowosci (naruszen) znaczacych i krytycznych zgodnie zprzyjeta
§ciezka raportowania,

f) zglaszanie do Stanowisk ds. Zgodnosdci oraz ds. Ryzyka Operacyjnego o zdarzeniach zwigzanych z
ryzykiem braku zgodno$ci oraz powiazanych z ryzykiem operacyjnym,

g) =zglaszanie Prezesowi przypadlkéw mobbingu lub molestowania pracownikdéw w Banku,

k) odpowiednio stosowanie i monitorowanie mechanizméw kontrolnych i kontroli ryzyka, w tym w ramach
dokonywania kontroli wewnetrznej zgodnie z Regulaminem kontroli wewnetrznej oraz innymi regulacjami
szczegblowymi,

i) zglaszanie / rejestrowanie zdarzen, ktére sa powigzane z obszarami ryzyk operacyjnego i braku zgodno$ci
(naruszen) zgodnie z zasadami okre$lonymi w Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz
Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci,
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j) identyfikowanie i zgtaszanie zdarzen grozacych utrata reputacji Banku lub moggcych wplynaé na reputacje
Banku,
k) realizowanie zadan zwigzanych z reklamacjami klientow,
1) identyfikowanie ryzyka braku zgodnosci w procesie monitorowania uméw outsourcingowych.
Ocena wielkodci i profilu ryzyka jest dokonywana poprzez pryzmat skali negatywnych zjawisk wskutek
naruszenia norm zgodnoéci. Profil i poziom ryzyka jest ustalany w oparciu o ksztaltowanie sig struktury
kosztow (strat) oraz w sposob opisowy (szacunkowy) w odniesieniu do skutkéw trudno mierzalnych. Ocena jest
dokonywana gtéwnie z uwzglednieniem kryteriéw wystapienia;
1) prawdopodobienstwa wystapienia nieprawidtowosci,
2) skutkéw finansowych oraz niefinansowych, to jest:
a) sankcji prawnych (kar) lub regulaminowych,
b) straty finansowej,
c) utraty reputacji Banku.
Proces ograniczania ryzyka polega przede wszystkim na wdrazaniu nowych i wykorzystywaniu istniejacych
niezbednych mechanizméw, shuzacych do wyeliminowania ryzyka w tym obszarze poprzez stosowanie
mechanizméw jak ponizej:
1) dostosowanie istniejgcych regulacji wewnetrznych w celu zminimalizowania ryzyka braku zgodnosci lub
wdrozenie nowych regulacji wewnetrznych,
2) zmiang uregulowan wewnetrznych,

3) zapewnienie wewnegtrznej spéjnosei regulacji wewnetrznych poprzez okresowe przeglady i weryfikacje
tych uregulowan,
4) funkcjonowanie sprawnego przeptywu informacji o zmianach regulacji zewnetrznych,

5) nadzor przetozonych

6) rozdzielno$¢ obowigzkéw pomigdzy wiasciwymi jednostkami / komérkami organizacyjnymi,

7) weryfikacje,

8) kultura organizacyjna,

9) stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej i etyki pracownikéw Banku,

10) autoryzacje i zatwierdzenia,

11) zapewnienie warunkéw powszechnego dostepu do norm zgodnosci,

12) podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez tematyczne szkolenia,

13) stosowanie zabezpieczen finansowych,

14) stosowanie zabezpieczen fizycznych,

15) poprzedzanie procesow decyzyjnych opiniami, w tym specjalistycznymi w sytuacjach, w ktérych wymagaja
tego okolicznos$ci sprawy,

16) wprowadzenie lub modyfikacja istniejacych zabezpieczen(jak np. prawa dostepu, blokady itp.),

17) testowanie obszaréw zidentyfikowanych jako narazone na podwyzszone ryzyko braku zgodnosci,

18) rejestrowanie odstepstw,

19) wspoltpraca z Bankiem Zrzeszajgcym i Spéldzielnia SSOZ w zakresie dostosowania wewnetrznych
regulacji do zmian przepisow zewnetrznych,

20) biezaca wspdlpraca z dostawca systemow informatycznych, w celu dostosowania wsparcia
informatycznego do zmian uregulowar,

21) dziatania naprawcze oraz w razie koniecznoséci dyscyplinujace.

Raporty z obszaru ryzyka braku zgodnosci, zawierajace wymagane informacje w ramach wewnetrznej

informacji zarzadczej sa sporzadzane w cyklach péirocznych dla Zarzadu i Komitetu Audytu. Obowiazek

niezwlocznego zglaszania dotyczy nieprawidlowosci (naruszen) znaczacych i krytycznych, zgodnie z przyjeta

$ciezka raportowania wewnetrznego w Banku.

3.7.Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko biznesowe (wyniku finansowego)definiowane jest jako ryzyko nie osiagnigcia zatozonych i koniecznych
celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia wrywalizacji rynkowej; ryzyko to moze przejawiaé sie
w postaci pod kategorii ryzyka strategicznego, ryzyka wyniku finansowego, ryzyka otoczenia ekonomicznego,
ryzyka regulacyjnego oraz ryzyka konkurencji, przy czym:



b)

©)

d)
e)

ryzyko strategiczne jest to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewla$ciwa reakeja na te zmiany,

ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko nie osiagnigcia zatozonych celéw ekonomicznych, to
znaczy ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeb
prowadzenia biezacej dziatalnosci Banku oraz jego rozwoju,

ryzyko otoczenia ekonomicznego jest to ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno — spotecznych
majacych niekorzystny wptyw na Bank,

ryzyko regulacyjne jest to ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnodei,

ryzyko konkurencji jest to ryzyko zmian warunkéw konkurowania, majacych niekorzystny wpltyw
na Bank.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest utrzymanie stalej, umiarkowanie wrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez whasciwy proces planowania strategicznego,
monitorowania otoczenia oraz postepéw w realizacji strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym.

Podstawowym celem operacyjnym pozostaje umiarkowanie dynamiczny rozwdj sytuacji ekonomicznej Banku.

Podstawowymi zadaniami zwigzanymi z realizacjg powyzszych celow sa:

1)

2)

realizowanie dziatan majacych na celu: ksztaltowanie optymalnej struktury zrédet przychodéw,
dalszy wzrost stabilnoéci tych Zrédet oraz racjonalizacje kosztéw dziatania Banku,

dokonywanie okresowego (w tym na etapie budowy rocznego planu finansowego) przegladu
otoczenia lokalnego Banku oraz czynnikéw (parametréw) regulacyjnych, gospodarczych oraz
rynkowych, w aspekcie ich wplywu na realizacje zatozonych celow,

pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na
celu zmniejszenie wrazliwoéci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiang
poziomu ryzyka, wynikajaca ze zmian sytuacji zewnetrzne;.

Zarzadzanie ryzykiem posiada charakter zorganizowany, ciagly i jest realizowane w ramach stworzonej
struktury organizacyjnej przez wlasciwe merytorycznie organy osoby / komoérki organizacyjne Centrali.

Podstawowe zadania i kompetencje uczestnikéw w zakresie zarzadzania ryzykiem:

1. Rada Nadzorcza:

a)
b)

zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem i sprawuje nadzér nad jej realizacija,
dokonuje okresowej oceny poziomu oraz efektywnosci zarzadzania ryzykiem w oparciu
o otrzymywane informacje w ramach wewnetrznego raportowania.

2. Zarzad Banku:

a)

b)
c)
d)

odpowiada za skutecznos¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym za organizacje
i catoksztalt procesu zarzadzania,

okresla zasady polityki zarzadzania ryzykiem,

zatwierdza metody jego pomiaru i kontroli, zasady raportowania (instrukcje),

zapewnia pracownikom zdobycie niezbednej wiedzy i umiejetnoéci oraz niezbedne wsparcie
informatyczne.

3. Nadzorujacy Cztonek Zarzadu:

2)
b)
c)
d)

odpowiada za prawidlowos¢ procesu zarzadzania ryzykiem w skali Banku,

sprawuje bezposredni nadzdr nad realizacja zadan przez Pracownika Stanowiska ARB,

opiniuje zatozenia polityki oraz wewngtrzne uregulowania (instrukcje i procedury),

przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje na temat poziomu ryzyka oraz efektéw
zarzadzania tym ryzykiem.

4. Pracownik Stanowiska ds. ARB:
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I) Dla potrzeb oceny ryzyka jest odpowiedzialny za gromadzenie i przetwarzanie niezbednych
informacji z dostgpnych zrédet, pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka wyniku finansowego oraz
jego sprawozdawanie w oparciu o przyjete normy i procedury zawarte w Instrukeji; w tym celu:

a) pozyskuje (w tym od BPS SA) i wykorzystuje niezbedne informacje na temat uwarunkowan
zewnetrznych / otoczenia Banku,

b) dokonuje okresowej / kwartalnej analizy czynnikéw ryzyka, w tym czynnikow
makroekonomicznych i rynkowych,

¢) dokonuje z czgstotliwoscig kwartalng analiz i ocen poziomu ryzyka wyniku finansowego,
w tym testéw warunkéw skrajnych, wplywu ryzyka na sytuacje ekonomiczng Banku -
W oparciu o przyjgte w Instrukeji procedury,

d) sporzadza z czgstotliwoscia kwartalng sprawozdania / raporty w zakresie ryzyka wyniku
finansowego dla Zarzadu / Rady Nadzorczej, zgodnie zprzyjetymi zasadami w zakresie
wewnetrznej informacji zarzadczej;

2) Opracowuje i przedklada Nadzorujgcemu Czlonkowi / Zarzadowi projekty polityki, regulacji
wewnetrznych i ich zmian w zakresie zarzadzania ryzykiem,

3) Dokonuje okresowej weryfikacji i aktualizacji regulacji wewnetrznych (Polityki zarzadzania
ryzykiem biznesowym, niniejszej Instrukcji) zgodnie z przyjetymi zasadami,

4) Wspolpracuje z Gléwnym Ksiegowym oraz wlasciwymi merytorycznie komérkami,
w tym pozyskuje informacje w zakresie niezbednym dla realizacji natozonych zadan.

5. Czionkowie Zarzadu / Kierownicy wiasciwych merytorycznie komérek zwiazanych z obszarem ryzyka
biznesowego zgodnie z zakresami zadan iodpowiedzialno$ci, sprawuja nadz6r nad caloksztaltem
dziatan wykonywanych przez podleglych pracownikéw.

Identyfikacji podlegaja nastgpujgce istotne czynniki wplywajace na poziom ryzyka wyniku finansowego:
a) wymagany poziom wynikéw, wynikajacy z planéw finansowych Banku,
b) realizacja planéw handlowych przez jednostki organizacyjne,
¢) potencjalne zmiany otoczenia ekonomicznego, regulacyjnego (prawnego) i polityczno- spolecznego,
d) zmiany prawne wplywajace istotnie na mozliwosci rynkowego dziatania Banku,
e) intensywnos¢ konkurencji na rynku, grozba niekorzystnych dziatan konkurentow.

Dla celéw narazenia na ryzyko wyniku, w tym dla celéw pomiaru ryzyka otoczenia (testéw warunkow
skrajnych) monitorowaniu podlegaja nastepujace czynniki / parametry:
a) zmiany uregulowan zewnetrznych, majacych wplyw na sytuacje ekonomiczna Banku
(w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci),
b) ksztaltowanie sig¢ stdp procentowych na rynku miedzybankowym (w ramach pomiaru ryzyka stopy
procentowej),
¢) stopa inflacji,
d) stopa bezrobocia na obszarze powiatow obslugiwanych przez Bank,
e) ksztaltowanie si¢ stop oprocentowania produktow bankéw konkurencyjnych, dzialajacych na terenie
obstugiwanym przez Bank,
f) sytuacja sektoréw gospodarki oraz klientéw — kredytobiorcéw Banku, prowadzacych dziatalnosé w tych
sektorach (w ramach pomiaru ryzyka kredytowego i koncentracji),
g) zaistnienie na terenie obstugiwanym przez Bank nowego konkurenta (placéwki konkurenta).

Pomiar narazenia na ryzyko biznesowe jest dokonywany w obszarach ryzyka wyniku finansowego oraz
otoczenia ekonomicznego, z uwzglednieniem / poprzez pryzmat nastepujacych kryteriéw / elementow:

a) realizacja celow strategicznych i zalozen polityki,

b) realizacja zadan handlowych,

¢) realizacja zatozen planu finansowego,

d) uzyskiwane wyniki finansowe,

e) wyniki testéw warunkéw skrajnych.
dokonywane zgodnie z postanowieniami Instrukcji Zasady Sporzadzania i monitorowania planu finansowego
oraz niniejszej Instrukcji, z wykorzystaniem parametrow (wskaznikéw) oceny ryzyka.
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W ocenie poziomu ryzyka wyniku finansowego uwzglednia sie nastepujace kryteria:

a) dynamika wynikéw finansowych,

b) jakos¢ zrodet przychodow,

c) wystepowanie zaleznodci ksztaltowania wyniku finansowego od istotnych pozycji przychodéw
jednorazowych, czy nadzwyczajnych,

d) wystepowanie zaleznosci ksztaltowania wyniku finansowego od wyniku na pozostatej dzialalnodci
operacyjnej,

e) ksztattowanie si¢ wielko$ei wskaznikéw rentownosei aktywoéw i rentownosci kapitatu (ROA, ROE),

f) ksztaltowanie sie wskaZznika poziomu kosztéw (C/1),

g) ksztaltowanie si¢ wielkoci marzy odsetkowej,

h) ksztattowanie si¢ wskaznikéw zdefiniowanych jako relacja przychodéw z prowizji i optat do aktywoéw
neftto,

i} ksztaltowanie si¢ wartosci wskaznikow aktywdéw netto na jednego zatrudnionego,

J) ksztaltowanie sig¢ wartosci wskaznikéw zysku brutto na jednego zatrudnionego,

k) wplyw ryzyk istotnych (kredytowego, plynnoéci, stopy procentowej oraz walutowego) na wynik
finansowy (wrazliwoéé wyniku),

) wplyw podmiotéw — konkurentow.

Raportowanie informacji z obszaru ryzyka biznesowego oraz realizacji planu finansowego prowadzone jest na
potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorcze] w okresach kwartalnych.

Szczegotowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu
ryzyka wyniku finansowego zostaly okreslone w  ,Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego”, a odnosnie raportowania w , Instrukeji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”.

3.8. Ryzyko kapitalowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie systematycznego wzrostu uznanych
kapitaléw (funduszy wiasnych) poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz ich zasilenie z podziatu
nadwyzki bilansowe;j.

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitalu wewnetrznego niezbednego
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

W procesie szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego Banku uczestnicza bezposrednio nastepujgce
organy statutowe i komorki organizacyjne Banku:

1. Rada Nadzorcza Banku:

a) zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatowego,

b) zatwierdza uregulowania wewnetrzne dotyczace procesu,

¢) wramach nadzoru otrzymuje raporty na temat profilu ryzyka i adekwatnosci kapitatowej,

d) dokonuje ocen wielkosci ryzyka i poziomu uznanego kapitatu (funduszy wiasnych),
z uwzglednieniem przyjetej strategii, wytycznych polityki i uwarunkowan otoczenia,

e) dokonuje oceny skutecznosci przyjetych zasad i rozwigzan w obszarze ryzyka iadekwatnosci
kapitatowe;;

2. Zarzad Banku:

a) odpowiada za zorganizowanie i skuteczne funkcjonowanie systemu oceny adekwatnosci
kapitatowej, w tym za:
o opracowanie i wdrozenie wiasciwych procedur oraz ich okresowe przeglady i weryfikacje,
¢ nadzor nad efektywnoscia procesu, w tym wprowadzanie niezbednych korekt i udoskonalen,
o ustalenie i utrzymywanie wymaganego poziomu uznanego kapitatlu (funduszy wiasnych) na
pokrycie istotnych ryzyk,
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b)

<)

d)

o dokonywanie kontroli wewnetrznej procesu, w tym niezaleznej oceny procesu ioceny
przegladu oraz weryfikacji tego procesu

¢ ujawnianie informacji na zewnatrz;
podejmuje wg potrzeb decyzje w ramach procesu, w tym dotyczace alokacji kapitalu na istotne
ryzyka i mechanizméw zabezpieczajacych,
otrzymuje okresowe sprawozdania od komérki ARB w zakresie ryzyka bankowego i adekwatnogci
kapitatowej,
raportuje do Rady Nadzorczej w sprawie ryzyka i kapitalu wewnetrznego zgodnie
z zasadami w zakresie wewnetrznego raportowania informacji zarzadcze;j.

Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:

a)
b)
<)

d)
€)

f)
g

odpowiada za nadzér nad funkcjonowaniem przydzielonych obszaréw zarzadzania ryzykami,
procesu szacowania kapitatlu wewnetrznego oraz monitorowaniem adekwatnosci kapitatowej,
koordynuje dziatania merytorycznych komorek oraz sprawuje kontrole wewnetrzna tych komdrek
w zakresie procesu,

odpowiada za prawidiowe ustalanie wielkosei kapitalu wewnetrznego na pokrycie wszystkich
istotnych ryzyk oraz akceptuje ustalone kwoty kapitatu wewnetrznego,

odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie i sprawuje kontrole wewnetrzng Stanowiska ARB,
akceptuje sporzadzane przez komdrke ARB analizy, raporty sporzadzane dla Zarzadu/Rady
Nadzorczej,

opiniuje projekty uregulowan dotyczacych procesu oraz ich zmian,

opiniuje wyniki rocznego przegladu i weryfikacji uregulowan, dotyczacych procesu;

Pracownik Stanowiska ds. ARB:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

)

monitoruje proces i ksztaltowanie sie wielkosci kapitalu wewnetrznego oraz rekomenduje podjecie

odpowiednich dziatan przez Zarzad,

dokonuje biezace] analizy czynnikéw ryzyka, w tym czynnikéw makroekonomicznych

i rynkowych oraz informacji pochodzacej z mediéw pod katem ryzyka utraty reputacji,

dokonuje z przyjeta czgstotliwoscia obliczen wewngtrznego wymogu kapitalowego wg przyjetych

metod, okreslonych w Instrukcji,

dokonuje zgodnie z ustalonym zakresem corocznego przegladu i weryfikacji procesu szacowania

kapitatu, w tym:

e weryfikacji katalogu ryzyk zidentyfikowanych w Banku pod kgtem istotnosci,

e analiz majagcych na celu weryfikacje ustanowionych kryteriow/progéw istotnosci oraz
uzasadnienie stosowania tych kryteriow,

w dokonanych analizach wskazuje czynniki uzasadniajace klasyfikacje jako istotne, badz nieistotne

danego rodzaju ryzyka zidentyfikowanego,

przedktada — w przypadkach tego wymagajacych propozycje aktualizacji katalogu ryzyk istotnych

Zarzadowi Banku,

opracowuje projekty uregulowan dotyczacych oceny procesu w Banku oraz propozycje ich

modyfikacji,

wspolpracuje z pracownikami Stanowisk ds. Ryzyka Kredytowego, Ryzyka Operacyjnego

i Ksiggowosci w zakresie wymogu kapitalowego oraz Stanowiska ds. Analiz Kredytowych

w zakresie wskaZnika dZwigni finansowej,

sporzadza sprawozdania, raporty w zakresie adekwatno$ci kapitalowej dla Zarzadu/Rady

Nadzorczej, zgodnie z przyjetymi zasadami w zakresie informacji zarzadczej,

przygotowuje projekt zawiadomienia KNF — w przypadku zaistnienia sytuacji zachwiania

adekwatnosci kapitatowej.

Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Kredytowego:

a)

we wspdlpracy z Giéwnym Ksiggowym jest odpowiedzialny za przypisanie wag ryzyka
poszczegblnym kategoriom aktywéw i zobowiazan pozabilansowych,
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b) ustala fgczne wymogi w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji kapitatowej zgodnie
z Rozporzadzaniem UE, oraz w przypadkach zaistnienia sytuacji tego wymagajacych dodatkowe
wymogi kapitalowe w zakresie ryzyk: koncentracji kredytowej, cyklu gospodarczego, rezydualnego,

¢)  wspolpracuje z Pracownikami Stanowisk ARB i Ksiegowosci w zakresie wykonywanych zadan
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej,

d)  dokonuje sprawdzenia prawidlowoéci danych, zawartych w formularzach sprawozdawczych
sporzadzonych przez Pracownika ds. Ksiggowosci wykonujacego obowigzki sprawozdawcze,

¢) dokonuje corocznie przegladu i weryfikacji uregulowan dotyczacych procesu — zgodnie
z ustalonym zakresem.

6.  Pracownik Stanowiska ds. Ksiegowosci:

a) ustala w cyklach miesigcznych skale dziatalnosci handlowei,

b) wylicza faczny wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego, w oparciu o ustalony algorytm
wyliczenia,

¢) wykonuje czynnosci zwiazane ze zdefiniowaniem klas ekspozycji kredytowych w systemie
informatycznym i nadaniem im odpowiednich wag ryzyka,

d) inicjuje wyliczenie przez system informatyczny facznego wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka
kredytowego,

e) wspolpracuje z Pracownikami Stanowisk ARB i ds. Ryzyka Kredytowego w zakresie
wykonywanych zadan, dotyczacych adekwatnosci kapitatowej,

f)  sporzadza obowigzujace formularze sprawozdawcze na potrzeby zewnetrzne.

7. Gléwny Ksiggowy w zakresie dotyczacym procesu sprawuje kontrole wewnetrzna Stanowiska ds.
Ksiggowosci.

Ogo6lna okresowa charakterystyka poziomu ryzyka kapitatlowego dla potrzeb raportowania wewnetrznego jest
dokonywana z wykorzystaniem ponizszych kryteriow oraz ksztaltowania sie wielkoéci przyjetych parametréw.
Ocena jest syntetycznym wynikiem analizy przyjetych poszczegdlnych elementéw, rozpatrywanych zaréwno
oddzielnie, jak i we wspoéizalezno$ciach.

W ocenie uwzglednione zostaja nastgpujace parametry/kryteria:

1. wielko$¢ i struktura uznanego kapitahu,

2. wysokos¢ facznego wspélezynnika kapitalowego, wewnetrznego wspélezynnika wyptacalnosci
oraz wskaznika dzwigni finansowej,

3. stopien pokrycia catkowitego wymogu funduszami wiasnymi — relacja catkowitego wymogu
kapitalowego do uznanego kapitatu,

4. stopien pokrycia wewngtrznego wymogu funduszami wlasnymi - relacja catkowitego
kapitatowego do uznanego kapitatu,

5. udziat kapitatu Tier II w uznanym kapitale (funduszach wiasnych).

Raportowanie informacji z obszaru ryzyka kapitatlowego prowadzone jest na potrzeby Zarzadu w okresach
miesigcznych, natomiast na potrzeby Rady Nadzorczej w ujgciu syntetycznym w okresach kwartalnych.

Szczegdtowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu
ryzyka kapitalowego zostaly okreslone w ,.Instrukcji Zasady Szacowania Kapitatu Wewnetrznego” a odnosnie
raportowania w , Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadezej”.

3.9. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej oznacza ryzyko wynikajace z podatnosci Banku na zagrozenia
z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dZwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia
niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywéw mogacej
przynies¢ straty lub spowodowaé koniecznodé korekty wyceny jej pozostatych aktywow,

Dzwignia finansowa oznacza wzgledna w stosunku do uznanego kapitatu wielko$é posiadanych przez instytucje
aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych dotyczacych platnosci lub dostawy lub
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dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych $rodkéw finansowych,
zaciagnigtych zobowiazan, umoéw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowiazan, ktére
mozna wyegzekwowaé wylgcznie w przypadku likwidacji instytucji.

Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem:

1. Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoécia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka, w

tym ryzyka nadmiernej dZzwigni finansowej;

2. Zarzad Banku — odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem nadmiernej

dzwigni  finansowej oraz nadzor nad efektywnosdcia tego  procesu, wprowadzajac
w razie potrzeby, niezbedne korekty iudoskonalenia;
Nadzorujacy Czlonek Zarzadu — w ramach podziatlu zadan na szczeblu Zarzadu odpowiada za
prawidtowod¢ procesu zarzadzania ryzykiem w skali Banku, sprawuje bezpodredni nadzér nad
realizacja zadan przez Pracownika Stanowiska ARB, opiniuje zatozenia polityki oraz wewnetrzne
uregulowania (instrukcje 1 procedury);

)

4.  Stanowisko ds. Analiz i Ryzyk Bankowych (ARB) — oblicza wskaznik dZwigni finansowe] we
wspolpracy ze Stanowiskiem ds. Analiz Kredytowych, opracowuje
i aktualizuje uregulowania dotyczace zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, inicjuje
wprowadzanie oraz rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem, sporzadza raporty
i przedstawia je Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku oraz dokonuje corocznej weryfikacji Polityki.

5. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych — wyznacza catkowita kwote ekspozycji.

Bank stara si¢ ograniczaé ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie nim,
a w szczegdlnosci przez:

1. dokladne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
2. okresowsa oceng dzwigni finansowej, w tym:
o analiza przesztych wielkosci dZwigni finansowej,
o analiza biezacej wielkodci dZwigni finansowej,
o analizg zmian dzwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace z zatwierdzonego
planu finansowego,

3. biezace monitorowanie wielkosci dZzwigni finansowej biorac pod uwage stopiefi wykonania planu
finansowego i zatozen zawartych w Strategii dzialania Banku.

3.10. Bancassurance

Bancassurance — oznacza oferowanie ubezpieczen przez Banki (posrednictwo w zawieraniu umow
ubezpieczenia lub oferowanie przystapienia do zawartej przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek,
lub na rachunek wiasny Banku — zabezpieczenie ryzyka kredytowego Banku) na podstawie uméw zawartych
pomiedzy Bankiem, a zaktadem ubezpieczen powiazanych bezposrednio
z produktem bankowym oraz niepowiazanych bezposrednio z produktem bankowym, w tym takze
ubezpieczeniowych produktéw o charakterze inwestycyjnym lub oszczednodciowym; przez bancassurance
nalezy  takze rozumied zawieranie przez  Bank umow ubezpieczenia powiazanych
z produktem bankowym, w przypadku ktérych klient Banku na podstawie odrebnej umowy zobowigzany jest
pokry¢ koszty ochrony ubezpieczeniowej Banku przed poszczegélnymi rodzajami ryzyka objetymi ta umowa
ubezpieczenia;

Z uwagi na relatywnie mala skale dzialalno$ci Bank, kierujac sie zasada proporcjonalnodci na date sporzadzenia
niniejszego dokumentu, nie identyfikuje odrebnego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci w zakresie
bancassurance oraz nie okregla apetytu na ryzyko, natomiast definiuje ryzyka, na ktére moze mie¢ wplyw
bancassurance, tj.:

1) kredytowe;
2) braku zgodnosci (prawne);
3) reputacji;



4) operacyjne.

Uczestnicy procesu zarzadzania bancassurance:

1. Rada Nadzorcza odpowiada za:

zatwierdzenie celow strategicznych oraz polityke w zakresie bancassurance,
nadzér nad realizacja polityki;

2. Zarzad Banku odpowiada za:

[ ]

zapewnienie rozdzielenia funkcji sprzedazowych od funkcji pozostatych;

zabezpieczenie ryzyka kredytowego;

zatwierdzanie oferowanych przez Bank produktéw ubezpieczeniowych;

akceptacje zasady wyboru i wspolpracy z firmami ubezpieczeniowymi;

akeeptacje kryteridw akceptacji produktu ubezpieczeniowego dostarczanego przez klienta;
relacje z klientami;

system informacji zarzagdczej;

system kontroli wewnetrzne;j.

3. Zastgpca Prezesa ds. Kredytow:

petni nadzér nad sprzedazg produktéw ubezpieczeniowych,
organizuje szkolenia pracownikéw oferujacych produkty ubezpieczeniowe;

4. Zastgpca Prezesa ds. Depozytéw sprawuje nadzér nad obstuga informatyczna sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych;
5. Gléowny Ksiegowy:

okresla zasady ewidencji wynagrodzenia w zwiazku z oferowaniem ubezpieczer;
okresla zmiany w zakresie przekazywania sktadek do zaktadu ubezpieczeniowego;

6. Stanowisko ds. Ryzyka Kredytowego:

przygotowuje procedury wprowadzania do oferty Banku nowych produktéw
ubezpieczeniowych, przygotowuje procedury/standardy w zakresie obstugi sprzedazowej i
posprzedazowej klienta oraz zasady monitorowania ich przestrzegania,

okresla kryteria uznawania przez Bank produktow dostarczanych przez zaklady ubezpieczen za
speiajace standardy odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowej, w tym w odniesieniu do
ryzyka generowanego przez produkt bankowy,

okresla zakres ochrony ubezpieczeniowej jako kryterium wyboru produktéw oferowanych
przez Bank, jako towarzyszace produktom bankowym,

okredla zasady akceptacji wniosku klienta o zawarcie umowy ubezpieczenia lub przystapienia
do umowy ubezpieczenia na cudzy rachunel,

okre$la zatozenia 1 kryteria akceptacji ubezpieczen dostarczanych przez klienta
w miejsce oferowanych przez Bank,

identyfikuje rodzaje ryzyka, ktére moga wiaza¢ si¢ z produktami ubezpieczeniowymi oraz
dokonuje analizy ich oczekiwanego wplywu na ryzyko ponoszone przez Bank;

7. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych:

organizuje sprzedaz produktéw oraz §wiadczy pomoc merytoryczng pracownikom Stanowisk
ds. Kredytdw,

wspdluczestniczy w opracowaniu karty produktu ubezpieczeniowego,

okresla zasady wspolpracy z zakladami ubezpieczen oraz dokonuje okresowych ocen sytuacji
tych zakladéw w trakcie trwania wspolpracy,

opracowuje i okresowo weryfikuje liste zakladéw ubezpieczen, spehiajacych kryteria
umozliwiajace wspélprace z Bankiem, przedklada propozycje ewentualnej renegocjacji
warunkéw wspolpracy,

przygotowuje dyspozycje przekazywania skladek ubezpieczeniowych do zaktaddow,

raportuje sprzedaz ubezpieczen do zakladéw ubezpieczen,

okresla obowiazki informacyjne wobec klientéw Banku,
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3.

3.11.

e dokonuje analizy dziatalno$ci Banku w zakresie ubezpieczefi, w tym poprzez monitorowanie
liczby i przyczyn odméw wyplat $wiadczen, z uwzglednieniem koniecznoéci zapewnienia
rzetelnego, zgodnego z prawem przebiegu procesu likwidacji szkod;

s opracowuje wewnetrzna informacje zarzadcza z obszaru dzialalnodci ubezpieczeniowej i
ryzyka dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e wspoélpracuje ze Stanowiskiem ds. Ryzyka Kredytowego oraz pozostalymi merytorycznie
komoérkami w zakresie wykonywanych zadan;

Stanowiska ds. Kredytéw sa odpowiedzialne za sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych oraz rzetelng
realizacje obowigzkéw informacyjnych wobec klientéw Banku.

Outsourcing

Usluga outsourcingowa — odptatna czynno$¢ wykonywana stale lub okresowo na rzecz Banku przez podmiot
zewngtrzny. Bank moze powierza¢ podmiotom zewnetrznym informacje stanowigce tajemnice w Banku w
drodze umowy, w celu i zakresie niezbednym do wykonania powierzanych czynnosci, zgodnie z przepisami
wewnetrznymi Banku, nie naruszajac powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

Insourcer — podmiot zewngtrzny (przedsiebiorca), z ktérym Bank zawarl umowe outsourcingows.

Uczestnicy procesu zarzadzania outsourcingiem:

1.

Zarzad Banku podejmuje decyzjge o wyborze ushigodawcy — insourcera; umowe podpisujg osoby
upowaznione do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Banku.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za zapewnienie prawidtowego funkcjonowania outsourcingu w
skali Banku; jest odpowiedzialny za:

s merytoryczng kontrole uméw zawieranych / zawartych z insourcerami,

e nadzorowanie wykonywania postanowien zawartych umdw, w tym nadzér nad realizacja
uprawnien Banku w zakresie nadzoru i kontroli nad podmiotem,

e wyznaczenie (wg potrzeb) osoby odpowiedzialnej za koordynacje wspdlpracy z podmiotem
zewnetrznym, w zakresie wynikajacym z umowy.

Bezposrednia odpowiedzialno$¢ za prawidtows realizacje przez insourceréw czynnosci wynikajacych z
zawartych z nimi uméw ponosza merytorycznie wihasciwi Czlonkowie Zarzadu, nadzorujacy wg
kompetencji obszary, w ktérych powierzono wykonywanie czynnosci insourcerom.

Zastgpea Prezesa ds. Depozytéw jest odpowiedzialny za nadzér nad outsourcingiem w zakresie
infrastruktury teleinformatycznej,

Glowny Ksiggowy jest odpowiedzialny za prowadzenie rejestru i zbioru uméw (oraz anekséw do
uméw) outsourcingowych i podoutsourcingowych,

Pracownik  Stanowiska ds. Analiz Kredytowych jest odpowiedzialny za analize
i monitorowanie ryzyka zwiazanego ze zleceniem czynnosci bankowych podmiotom zewnetrznym; do
podstawowych zadan tego Stanowiska nalezy:

*  kompletowanie wymaganych informacji i dokumentéw oraz dokonywanie analiz potencjalnych
ustugodawcow w zwigzku z wyborem podmiotu zewnetrznego,

e okresowe monitorowanie poziomu ryzyka zwiazanego z poszczegblnymi insourcerami,
kompletowanie dokumentacji wymaganej umowami i sporzadzanie ocen insourceréw,

e pozyskiwanie informacji z wlasciwych merytorycznie jednostek organizacyjnych / stanowisk
na temat jakosci $wiadczonych ushug oraz ich uwzglednianie w rocznych analizach ryzyka
outsourcingu,

e dokonywanie rocznych analiz ryzyka outsourcingu oraz jego wpltywu na sytuacje Banku,

e opracowywanie okresowych (rocznych) informacji na temat poziomu ryzyka outsourcingu na
potrzeby Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w ramach wewnetrznego raportowania oraz
przekazywanie ich do Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego,

e prowadzenie zbioru dokumentacji zwiazane] z wykonywaniem zadan przypisanych temu
stanowisku,
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e przekazywanie Stanowisku ds. Ryzyka Operacyjnego informacji na temat zaistniatych
incydentéw w ramach outsourcingu,

* opracowywanie projektow uregulowan wewnetrznych oraz przeglad i weryfikacje uregulowan
w zakresie ryzyka outsourcingu (z wylaczeniem uregulowan dotyczacych outsourcingu
informatycznego).

® wspolipraca ze Stanowiskami ds. Informatyki, Stanowiskiem ds. Ryzyka Operacyjnego oraz
pozostatymi merytorycznie wiasciwymi stanowiskami w zakresie wykonywanych zadar,

7. Pracownicy Stanowisk ds. Informatyki sa odpowiedzialni za bezposrednia wspolprace
z dostawca systemdw informatycznych i utrzymywanie statego kontaktu z serwisem IT.

Powierzenie czynnosci podmiotowi zewnetrznemu poprzez zawarcie umowy Zzostaje poprzedzone oceng
powierzanego charakteru i zakresu czynnosci pod katem wplywu na bezpieczenstwo Banku i stabilno$é jego
funkcjonowania oraz ocena ryzyka operacyjnego zwiazanego z powierzeniem $wiadczenia okre§lonej ustugi.

W zwiazku z wyborem podmiotu zewnegtrznego — insourcera, Pracownik Stanowiska ds. Analiz Kredytowych,
przy wspolpracy z wiasciwymi merytorycznie (zaangazowanymi w zwigzku
z powierzanym outsourcingiem) stanowiskami przygotowuje syntetyczng analize przedsiewziecia — powierzenia
okreslonej czynnodei z wykorzystaniem , Kwestionariusza oceny ryzyka operacyjnego”,

Podstawowymi elementami, uwzglednianymi w analizie oraz ocenie poziomu ryzyka operacyjnego przy
wyborze podmiotu zewnetrznego sa:

e trafne zdefiniowanie potrzeb,

e analiza kosztéw i korzysci zwigzanych z powierzeniem czynnosci,

e rozmiar (skala) i krytycznos¢ (wielkos¢ wplywu na funkcjonowanie Banku) powierzanej ustugi,

e uzaleznienie od ustugodawcy,

e powierzenie danych ustugodawcy,

o rzetelnos¢ i do§wiadczenie ustugodawcey, referencje, certyfikaty,

e gwarancja jakosci Swiadczonych wushuig / zdolnoéé przedsiebiorcy do wywiazania sie
z terminowej i jakosdciowe] realizacji ustug,

e sytuacja ekonomiczno — finansowa ustugodawcy oraz pozycja (stabilno$é) na rynku,

e posiadanie przez ustugodawce plandw dziatania, zapewniajacych ciggle i niezaklécone prowadzenie
dziatalno$ci w zakresie obejmowanym umowa,

e informacje na temat wynikéw testowania plandéw awaryjnych (dotyczy gldéwnie ustug IT),

e wplyw powierzenia ustug na wizerunck Banku (ryzyko prawne oraz reputacji),

e mozliwo$¢ monitorowania i kontroli ryzyka zwiazanego z outsourcingiem,

¢ mozliwos¢ ograniczenia ryzyka zwigzanego z outsourcingiem ubezpieczeniem,

e mozliwod¢ zastgpienia / zmiany przedsigbiorcy w razie niemozno$ci wywigzania sie jego
Z Uumowy, czas oraz koszty zwigzane z tymi zmianami;

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu jest dokonywana z wykorzystaniem odpowiednio wzorcéw
formularza ,,Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej klienta”. Sporzadzona analiza i ocena potencjalnego
ustugodawcey podlega akceptacji Prezesa Zarzadu.
Analiza i ocena ryzyka zwigzanego z ushigodawcg — insourcerem jest dokonywana okresowo w trakcie
$wiadczenia ustug — trwania umowy outsourcingowej raz w roku w sposéb zbiezny z coroczng analiza ryzyka
outsourcingu.
Okresowa analiza i ocena ekspozycji Banku na ryzyko zwiazane z outsourcingiem jest dokonywana z
czestotliwoscia roczna , wg stanu na koniec IV kwartalu danego roku, w oparciu o aktualne na dzien
przeprowadzania analizy dane (w tym finansowe) dotyczace ustugodawcdw- insourcerow.
W ocenie uwzgledniane sg nastgpujace elementy:

e jakos¢ swiadczonych ustug;

e stopiefl wywiazywania si¢ ustugodawcdw z warunkéw umownych,

e sytuacja ekonomiczno — finansowa ustugodawcéw,

e zdolno$¢ zapewnienia przez ushugodawcow ciaglodei wykonywania powierzonych czynnosci.
1111
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IV. Kontrola wewnetrzna

W Banku dziata system kontroli wewnegtrznej, ktérego celami sformutowanymi ogélnie jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodno$ci sprawozdawczosdci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania, w tym ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Podstawowymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Banku sa:

1) funkcja kontroli, majaca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, dotyczacych
zarzadzania, w tym ryzykiem w Banku, obejmujaca mechanizmy kontrolne, niezalezne monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, raportowanie wewnetrzne w ramach funkeji kontroli,

2) funkcja oraz komérka do spraw zgodnosei, majgca za zadanie zapewnienie zgodnosci, dziatalnoéci Banku
zprzepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz identyfikacje,
monitorowanie, oceng i kontrole ryzyka braku zgodnosci,

3) audyt wewngtrzny, sprawowany przez Departament Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
definiowany jako niezalezna i obiektywna dzialalno$¢ doradeza izapewniajaca, majaca na celu
przysporzenie wartosci iusprawnienie proceséw w Banku oraz dokonywanie oceny adekwatno$ci
i skutecznoéci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej.

System kontroli wewngtrznej ma zapewniaé¢ we wszystkich obszarach dzialalnosci Banku nastepujace kluczowe

cele szczegblowe: przestrzeganie przepisdw prawa, uregulowan wewnetrznych Banku oraz przyjetych dobrych

standardow  postgpowania, prawidlowo$¢ struktury organizacyjnej, podzialu kompetencji, zadan
oraz koordynacji dzialan jednostek / komérek organizacyjnych, przestrzeganie przyjetych zasad zarzadzania

Bankiem i ryzykiem bankowym, prawidtowo$¢ stosowanych zasad i procedur (w tym ksiegowych), prawidtowe

funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej, realizacje polityki oraz zalozonych celow, efektywnosé

wykorzystania kapitaléw i érodkéw, ujawnianie nieprawidiowosci oraz podejmowanie dzialain naprawczych

i dyscyplinujacych, prawidlowe funkcjonowanie poszczegélnych systeméw, w tym: operacyjnego, ksiegowego

oraz sprawozdawczego, jak réwniez adekwatno$é i bezpieczenstwo systemu informatycznego, prawidtowosé

relacji zewngtrznych z otoczeniem, w tym oglaszanie informacji, zlecanie czynnosci podmiotom zewnetrznym.

Kontrola wewngtrzna w Banku, w spéjnosei z zarzadzaniem ryzykiem bankowym pozostaje zorganizowana na

dwoch poziomach organizacji Banku o charakterze niezaleznym. Zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej

w Banku regulujag gtownie postanowienia ,,Regulaminu Kontroli wewnetrznej” (Regulaminu) oraz ,,Regulaminu

funkcjonowania Stanowiska do spraw Zgodnosci”.

Kontrola wewngtrzna w formach okre$lonych w Regulaminie jest sprawowana odpowiednio przez wszystkich

pracownikow, w zakresie wynikajacym z pemionych funkcji. Pracownicy stanowisk kierowniczych petnia

nadzoér nad realizacjg zadan przez podleghych pracownikéw oraz sprawuja kontrole w przyjetych w Regulaminie
formach monitorowania. Zadania monitorowania w ramach funkcji kontroli oraz funkeji zgodnosci realizuje
niezalezne Stanowisko ds. Zgodnosci.

Przeprowadzenie niezaleznego monitorowania okreslonych obszaréw funkcjonowania Banku moze zostaé

réwniez powierzone Bankowi Zrzeszajacemu — BPS S.A. zgodnie z zapisami odrebnych uméw zawartych z tym

Bankiem.

Bank stosuje nastepujace kluczowe mechanizmy kontrolne: uregulowania wewnetrzne, strukture organizacyjng

z podziatem odpowiedzialno$ci oraz zadan, nadzér przetozonych, kontrole i samokontrole pracownikéw, system

raportowania wewnetrznego, uzgodnienia oraz weryfikacje stanu faktycznego, dokumentowanie i autoryzacje,

w tym dotyczacg czynnosci bankowych i operacji finansowych, rejestry dokumentéw, dokumentowanie zapisow

w systemach: ksiggowym, operacyjnym, sprawozdawczym, procedury automatyczne w systemie

informatycznym, zatwierdzenia dokumentdw i operacji, limity ostroznodciowe, parametry (wskazniki) oceny,

mechanizmy kontroli fizycznej i dostepu do majatku rzeczowego Banku, szkolenia.

Mechanizmy kontrolne zapewniajg przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem poprzez biezace, jak réwniez

okresowe monitorowanie i ocene skuteczno$ci stosowania tych mechanizmow.

Aktualny opis systemu kontroli wewngtrznej Banku zostal zamieszczony pod adresem: www.bsgrybow.pl

w zaktadce o Banku > System kontroli wewnetrznej.
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V. Stosowanie modeli oraz metod zaawansowanych w odniesieniu do ryzyk

1. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego.
Nie dotyczy.

2. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.
Nie dotyczy.

3. Stosowanie wewngtrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego (walutowego).

Bank Spétdzielczy w Grybowie nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego — nie
korzysta przy obliczaniu wymogdéw kapitalowych z postanowien z art. 363 Rozporzadzenia UE.

VI. Fundusze wlasne Banku

1. Uznany kapital Banku (fundusze wiasne) wyliczany jest na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 i obejmuje:
1) Kapitat Tier L,
2)  Kapitat Tier 1L
. Kapitat Tier I Banku to suma kapitatu podstawowego Tier I (CET 1) i kapitatu dodatkowego Tier I (AT1).
3. Kapital podstawowy Tier I (CET 1) Banku skiada si¢ z nastgpujacych pozycji z zastosowaniem wylaczen,
korekt i opcji alternatywnych, o ktérych mowa w Rozporzagdzeniu UE:
a) funduszu zasobowego,
b) funduszu udzialowego,
¢) funduszu ogdlnego ryzyka bankowego,
d) skumulowane inne catkowite dochody, w skiad ktérych wchodzi fundusz z aktualizaciji
rzeczowych aktywéw trwatych.

Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier I, w tym:
- straty za biezacy rok obrotowy,
- warto$ci niematerialne i prawne,
- udzialy kapitalowe w kapitale podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli

Bank dokonat znacznej inwestycji w te podmioty.
4.  Na kapital dodatkowy Tier [ (AT1) Banku skiadaja si¢ nastepujgce elementy:
a) instrumenty kapitatowe nie spehiajace warunkéw okreélonych dla instrumentéw kapitatu
podstawowego Tier I lub Tier II,

Pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier I, w tym:
- udziaty kapitalowe w kapitale dodatkowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank
dokonat znacznej inwestycji w te podmioty.
5. Nakapitat Tier Il skfadaja si¢ nastepujace elementy:
a) instrumenty kapitalowe nie spetniajace warunkéw okreslonych dla instrumentéw kapitatu Tier I,
b) korekty z tytulu ogélnego ryzyka kredytowego przed skutkami podatkowymi w wysokosci do
maksymalnie 1, 25% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem

Pomniejszenia kapitatu Tier II, w tym:

- udzialy kapitalowe w kapitale Tier II podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank dokonat
znacznej inwestycji w te podmioty.
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Fundusz udziatowy tworzony jest z wplat udziatéw cztonkowskich, odpiséw na udziaty cztonkowskie z podziatu
nadwyzki bilansowe] oraz innych Zrédet okres$lonych w odrebnych przepisach. Warto§é jednego udzialu wynosi
50,00 zt.

Whplacony fundusz udzialowy jest amortyzowany rocznie. Podstawe obliczefi stanowita kwota udziatdw
optaconych przez udziatowcéw Banku wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r., pomnigjszona o wszelkie
wyptaty i wyksiegowania udziatdw, ktére byly wplacone do tej daty. Amortyzacja w 2014 r. wynosita 20%,
w2015 r. — 10 %, w latach kolejnych podlega¢ bedzie po 10 % rocznie.

Fundusz zasobowy tworzony jest z czgsci nadwyzki bilansowej po opodatkowaniu iz wplat wpisowego przez
cztonkéw Banku oraz innych Zrédet okreélonych w odrebnych przepisach.

Fundusz ogélnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko w dzialalnos$ci bankowej, Bank tworzy zgodnie
z przepisami ustawy Prawo bankowe =z dnia 29 sierpnia 1997r. zpdZniejszymi zmianami,
z odpiséw z zysku po opodatkowaniu.

Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych tworzony jest na podstawie odrebnych przepiséw
i obejmuje aktualizacje wartosci srodkow trwatych.

Fundusze wiasne (uznany kapital) na dzien 31.12.2018 r. skiadaly sie z kapitalu podstawowego Tier I oraz
uzupelniajacego Tier II i wynosity 17 811,60 tys. zi.

Dla zachowania przejrzystosci i czytelnosci danych zakres ujawnien ograniczono do pozycji niezerowych.

Kalkulacja uznanego kapitalu (funduszy wlasnych) Banku wedlug stanu na dzien 31.12.2018 roku.

Kwota
Rodzaj kapitatu
; ( w tys. zb)
Kapital Tier I 16 763,55
Kapital podstawowy Tier I (CET 1) : : 16 763,55
Fundusz zasobowy : 13 657,84
Fundusz ogélnego ryzyka 3 008,03
Fundusz udzialowy (po amortyzacji) ; ' 164,22
Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych 117,72
Pozycje pomniejszajace kapital podstawowy Tier I ; -184,26
~ wartosci niematerialne i prawne : -184,26
Kapital Tier 11 ‘ 1 048,05
korekty z tytutu 0golnego ryzyka kredytowego (rezerwa na ryzyko ogolne do 1 048,05
wysokosei 1,25 AWR)
Suma funduszy wlasnych (uznanego kapitahu) _ : 17 811,60
zgodnie z CRR

Bank posiada fundusze wtasne odpowiadajace wymogom nadzorczym oraz adekwatne do rozmiaru prowadzonej
dziatalnoéci i profilu ponoszonego ryzyka.

Fundusze wlasne stanowia Zrédio finansowania dziatalnosci Banku i sa gwarancjg rozwoju. Stanowig rowniez
zabezpieczenie w przypadku poniesienia straty przez Bank. Wartos¢ funduszy wilasnych jest wyznacznikiem
poziomu stabilnosci finansowej Banku, co przekiada sig na stopiefi bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci
oraz zaufania Klientéw Banku.
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VIL

Wymogi kapitalowe

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielko$ci kapitatu wewnetrznego niezbednego
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dzialalnoéci Banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Metoda stosowana przez Bank do oceny adekwatnosci kapitalowej bazuje na wielkoéci  minimalnych
(regulacyjnych) wymogdéw kapitatowych, do ktérych dodawane sa wielkosci dodatkowych wymogéw wedlug
wewnetrznego oszacowania.

W swej dziafalnodci Bank w ramach pomiaru adekwatnosci kapitalowej zidentyfikowal jako ryzyka istotne:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentracji zaangazowan kredytowych,
3) ryzyko koncentracji kapitatlowej,
4) ryzyko walutowe,
5) ryzyko operacyjne,
6) ryzyko ptynnoéci,
7) ryzyko stopy procentowej,
8) ryzyko wyniku finansowego,
9) ryzyko kapitatowe,
10) ryzyko nadmiernej dZwigni finansowe;j.

Do ryzyk wystepujacych w dzialalnosci Banku o charakterze nieistotnym zostaja zaliczone:
1) ryzyko utraty reputacji,
2) ryzyko cyklu gospodarczego,
3) ryzyko koncentracji bazy depozytowe;j,
4) ryzyko metod (modeli),
5) ryzyko rezydualne,
6) ryzyko strategiczne.

Metody szacowania minimalnego (regulacyjnego) wymogu kapitalowego

Bank stosuje nastgpujace metody wyliczania wymogéw kapitatowych zgodnie z zapisami ,,Instrukeji Zasady
szacowania kapitalu wewnetrznego™:

1) wzakresie ryzyka kredytowego

Wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego jest obliczany wedlug metody standardowe;j
w zakresie portfela bankowego zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) — czeé¢ trzecia, tytut II rozdziat 2. Bank zalicza ekspozycje do poszezegélnych klas, wymienionych
w w/w rozporzadzeniu, ktérym przypisane sa odpowiednie wagi ryzyka.

Sumg kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oblicza sie jako sume warto$ci poszczegdlnych kategorii
ekspozycji pomnozonych przez przypisane im procentowe wagi ryzyka po zastosowaniu kwoty
wsp6tezynnika wsparcia MSP ( 0,7619).

Laczny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka kredytowego oblicza sie jako sume aktywoéw i udzielonych
zobowiazan pozabilansowych wazonych ryzykiem, pomnozonych przez wspdlczynnik 8%.

Wymog kapitatowy jest obliczany w cyklach miesiecznych na koniec okresu sprawozdawczego.

Struktura wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe na dzien 31.12.2018 r. — kwoty stanowigce 8%
ekspozycji wazonej ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas - wyliczenia kwot dotyczacych poszczeg6lnych
klas ekspozycji kredytowych.

i wymég kapitatlowy razem 8% ekspozycji
e S dla ryzyka kredytowego wazonej ryzykiem
Ekspozycje wobec rzadow i bankow centralnyeh w tym 1576283 126 103
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Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego 2 870 058 229 605
E.kspozycje wobec organéw, a_dministracji i‘podmiotéw 1 336 340 106 907
nieprowadzacych dzialalnosci gospodarczej
Naleznosci wobec instytucji (banki) 424 725 33978
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 2403 760 ‘ 192 301
Ekspozycje detaliczne 56 184 149 4 494 732
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 9677054 774 164
Ekspozycje przeterminowane ; 303 299 24 264
Ekspozycje kapitatowe 1885522 150 842
Ekspozycje pozostate _ 7156 628 572 530
83 817 817 6705 425

2)

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego na dzien
31.12.2018 r. wynosi 6 705,43 tys. zt.

w zakresie ryzyka operacyjnego

Laczny wymoég kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego jest obliczany wedlug metody = wskaznika
bazowego. Wskaznik stanowi pomnozong przez 15%, $rednig za okres trzech lat obrotowych, wynikow
wyliczanych jako suma nastgpujacych pozycji rachunku zyskéw i strat Banku:

a) odsetki nalezne i podobne przychody,

b) odsetki do zaplaty podobne oplaty,

¢) przychody z akcji i innych papieréw wartosciowych o stalej/ zmiennej stopie dochodu,
d) naleznosci z tytutu prowizji / oplat,

e) koszty z tytutu prowizji / oplat,

f)  zysk netto lub strata netto z operacji finansowych,

g) pozostale przychody operacyine,

h) wynik z pozycji wymiany.

W wyniku nie zostajg uwzglednione nastepujace pozycje rachunku zyskéw i strat Banku:
a) zrealizowane zyski / straty ze sprzedazy pozycji z portfela niehandlowego,
b) przychody z tytutu zdarzef nadzwyczajnych lub wystepujacych nieregularnie,
c) przychody z tytulu ubezpieczenia.

Kazda pozycja rachunku wynikéw musi byé uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dodatnim lub
ujemnym. Wyniku za ktérekolwiek z trzech lat obrotowych, jezeli jest ujemny lub réwny zero, nie
uwzglednia sie w obliczeniach $redniej. Srednia oblicza sig¢ na koniec roku obrotowego na podstawie
wynikéw z ostatnich trzech dwunastomiesigcznych okreséw.

Wskaznik oblicza si¢ jako iloraz sumy dodatnich wartosci wynikéw oraz liczby lat z dodatnimi
wartosciami wynikéw. Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego stanowi 15% wskaznika.

Przy obliczaniu wymogu na dany rok obrotowy, uwzgledniony zostaje rok, na koniec, ktérego dokonuje sie
obliczen idwa kolejne lata go poprzedzajace.

Wymoég kapitalowy obliczony na dany rok obrotowy obowigzuje od 01 stycznia do 31 grudnia danego
roku.

Wyliczenie wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2018 r. przedstawiono
W ponizszej tabeli.

Wyszczegdlnienie ; 2015 r. 2016 r. 2017 r.
Odsetki nalezne i podobne przychody 6 600 398,72 7050071,42 7 597 706,04
QOdsetki do zaplaty i podobne oplaty 1246 625,15 1190417,14 1302 486,50
Przychody z akcji innych papieréw

wartosciowych o statej / zmiennej 0 0 0
stopie dochodu
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3)

4)

Naleznosei z tytutu prowizji / oplat 3058 035,36 3325 462,76 3511262,64
Koszty z tytutu prowizji / oplat 238 621,83 305 222,46 383196,62
Zysk netto lub strata netto z operacji 0 0 0
finansowych

Pozostate przychody operacyjne 76 131,67 413 875,40 257 914,04
Wiynik z pozycji wymiany 119 910,16 214 545,54 229 116,29
Wynik 8 369 228,93 9 508 315,52 9910 315,89

| Wymog kapitalowy 1389 393,02 |

Wyliczony powyzej wymoég kapitalowy z tytutlu ryzyka operacyjnego w kwocie 1389 393,02 zt
obowiazywat od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.

w zakresie przekroczenia progu koncentracji kapitatowej

W zwigzku z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. i na podstawie ustalen Polityki kredytowej Bank nie ustala znacznych pakietéw zaangazowani
kapitalowych (akcji i udzialéw) w podmiotach poza sektorem finansowym ze wzgledu na brak
zaangazowan. Ponadto nie ustala si¢ limitéw na zaangazowania kapitatowe w podmiotach poza sektorem
finansowym w wysokoéci mniejszej niz wynikajace z definicji znacznego pakietu ze wzgledu na
jednostkowe zaszle zaangazowanie. W zwiazku z powyzszym uznaje sie, ze ryzyko wynikajace
z koncentracji zaangazowan i duzych zaangazowaf na etapie obliczania minimalnych wymogéw zostaje
w peini zidentyfikowane oraz w konsekwencji potencjalnie pokryte.

w zakresie ryzyka walutowego

Bank wyznacza taczny wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego w oparciu o metode podstawowa.
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego stanowi 8% kwoty pozycji walutowej catkowitej, jezeli
pozycja walutowa catkowita przewyzsza warto$¢ 2% uznanego kapitatu Banku.

Wymog kapitatowy wynosi zero, jezeli pozycja walutowa nie przewyzsza wartosci 2% uznanego kapitatu.
W wyniku przeprowadzonej analizy na dzien 31.12.2018 r. nie stwierdzono przekroczenia pozycji
walutowej catkowitej powyzej 2% uznanego kapitalu; wymoég kapitalowy z tego tytutu wynosi 0,00 zi.

Metody szacowania dodatkowych wymogdw kapitalowych

Dodatkowe wymogi kapitatowe w Banku z tytutu ryzyk obejmuja:

1)  ryzyko koncentracji zaangazowan kredytowych w sektor gospodarki
W zakresie wyznaczania wewngtrznego wymogu kapitalowego na ryzyko koncentracji w sektor gospodarki
wykorzystywane sg wyniki badania limitéw z zakresu ryzyka kredytowego ustalane w Instrukeji Zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Zestawienie limitéw koncentracji w sektor gospodarki przedstawia sig nastepujaco:
w tys. zi
Lp. Fundusze wlasne 17 811,60 Wykorzystanie limitu Limit
I | Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 2 849,95 64,00% 25%
2 | Budownictwo 2776,12 51,95% 30%
3 | Handel hurtowy i detaliczny 3 179,53 59,50% 30%
4 Dzm{a]n(_)éé Zwiazana z zakyvaterowamem i 1302,65 48.76% 15%
ustugami gastronomicznymi
5 AdmlplstraCJa pubhcz.na i ol.)rona narodowa; 14 350,29 53.71% 150%
obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne
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Pozostata dziatalnosé 3 781,58 70,77% 30%

Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy, jezeli dla co najmniej jednego sektora gospodarki
wystapi przekroczenie wartoéci granicznej limitu.

Dodatkowy wymog kapitatowy z tytulu ryzyka koncentracji zaangazowar kredytowych w sektor
gospodarki stanowi kwota przekroczenia limitu (lub suma kwot przekroczen limitéw ustalonych dla
poszczegdlnych sektorow) przemnozona przez wage ryzyka §%.

W wyniku przeprowadzone] analizy na dziefi 31.12.2018 r. stwierdzono, ze limity dotyczgce koncentracji
ekspozycji kredytowych w ten sam sektor gospodarki nie zostaly przekroczone; wymoég kapitatowy z tego
tytutu wynosi 0,00 zt.

2) ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczenia
B W zakresie wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego na ryzyko koncentracji ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia wykorzystywane sa wyniki badania
B limitéw z zakresu ryzyka kredytowego ustalane w Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Zestawienie limitéw koncentracji zabezpieczen przedstawia si¢ nastepujgco:
w tys. zt
Lp. - Fundusze wiasne 17 811,60 | Wykorzystanie limitu Limit
— Weksel in blanco - 39 838,39 74,56% | 300%
Hipoteka na nieruchomosci mieszkalhej 58 108,78 65,25% | 500%
Hipoteka komercyjna i pozostata 6 030,55 56,43% 60%
. Pozostale zabezpieczenia 2 109,40 59,21%| 20%

3)

4)

Bank wyznacza wewngtrzny wymoég kapitalowy, jezeli dla co najmniej jednej formy zabezpieczenia
wystgpi przekroczenie wartosdci granicznej limitu.

Dodatkowy wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych stanowi kwota przekroczenia limitu (lub suma kwot przekroczen limitéw) ustalonych dla
poszczegdlnych rodzajéw zabezpieczen przemnozona przez wage ryzyka 8%.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze na dzien 31.12.2018 r. limity nie zostaty przekroczone, a wiec
wewnetrzny wymog Kapitatowy z tytulu ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia wynosi
0,00 zt.

ryzyko operacyjne i braku zgodnosei

Dodatkowy wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego ustalany jest w kwocie stanowigcej réznice
pomiedzy sumg ustalonych kosztéw z tytulu zdarzen (incydentéw) w ocenianym okresie 12 miesiecy,
a minimalnym wymogiem kapitalowym na ryzyko operacyjne. Dodatkowy wymég kapitatowy jest
szacowany fgcznie w odniesieniu do ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci. Badaniu i ocenie
podlegajg wszystkie koszty z tytutu zdarzen (incydentéw) ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci,
ktére wystapity w Banku na przestrzeni ostatnich 4 kwartaléw poprzedzajacych date analizy.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego
i braku zgodnosci na dzien 31.12.2018 r. wynosi 0,00 zi.

ryzyko ptynnoéci
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5)

6)

7)

8)

9

10)

Dodatkowy wymog kapitatowy z tytulu ryzyka plynnosci stanowi koszt pozyskania brakujacej kwoty
aktyw6w ptynnych do utrzymania minimalnego poziomu wskaznika LCR na poziomie 1,00 przy zalozeniu
nagtego dodatkowego (powigkszenie wypltywéw) spadku bazy depozytowej o 10%.

Na podstawie w/w oszacowani ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytuhi ryzyka ptynnosci na
dzien 31.12.2018 r. wynosi 0,00 tys. zi.

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank wyznacza dodatkowy wymég kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej przy zatozeniu
zmiany oprocentowania o 200 punktéw bazowych, jako nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wyniku
odsetkowego z tytutu wszystkich kategorii ryzyka stopy procentowej ponad warto$¢ 15% funduszy
vrlasnych.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymég kapitatowy z tytuhu ryzyka stopy
procentowej na dzien 31.12.2018 r. wynosit 148,30 tys. zi.

ryzyko walutowe

Dodatkowy wymog kapitalowy tytutu ryzyka walutowego stanowi kwota bedaca réznica kwot wymogu
ustalonego w odniesieniu do wartoéci pozycji catkowitej przyjetej do obliczenh w ramach testu warunkéw
skrajnych (przy zalozeniu zmiany kursu poszczegolnych walut o 30%) oraz ustalonego minimalnego
wymogu kapitatlowego z tytutu tego ryzyka.

Na podstawie w/w oszacowar ustalono, ze dodatkowy wymég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego na
dzien 31.12.2018 r. wynosit 0,00 zt.

ryzyko koncentracji bazy depozytowej

Bank wyznacza dodatkowy wymoég kapitatowy na pokrycie ryzyka koncentracji bazy depozytowej, jesli
zostanie przekroczony limit koncentracji sumy ,duzych” depozytéw ustalony na poziomie 20% bazy
depozytowej. Wymog liczony jest od réznicy pomigdzy suma wartosci ,,duzych” depozytéw a ustalona
wartoécig limitu tych ekspozycji przemnozonej przez wage 8%.

Na podstawie w/w oszacowarn ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka koncentraciji
bazy depozytowej na dzien 31.12.2018 r. wynosit 0,00 zL

ryzyko cyklu gospodarczego

Dodatkowy wymég kapitatlowy dla ryzyka cyklu gospodarczego jest wyliczany, jezeli wskaznik udzialu
ekspozycji zagrozonych w portfelu kredytowym przekroczy 5%. Wymdg liczony jest od roznicy pomiedzy
wartoScig portfela ekspozycji zagrozonych a ustalona wartoscia limitu tych ekspozycji przemnozonej przez
wage 8%.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymég kapitatowy z tytulu ryzyka cyklu
gospodarczego na dzien 31.12.2018 r. wynosit 0,00 zt.

ryzyko wyniku finansowego

Bank wyznacza dodatkowy wymdég kapitatowy na ryzyko wyniku finansowego w kwocie stanowiacej
réznice pomiedzy kwotg planowang zysku netto a kwota zysku netto zrealizowanego na date analizy przy
zatozeniu nie zrealizowania kwoty planowanej powyzej wartoéci 10% kwoty zysku netto.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymoég kapitatowy z tytulu ryzyka wyniku
finansowego na dziet 31.12.2018 r. wynosit 0,00 tys. z1.

ryzyko utraty reputacji

Bank wyznacza dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko utraty reputacji w wysokosci 2% uznanego
kapitatu w przypadku, gdy na ktérekolwiek z pytan zostata udzielona odpowiedz pozytywna. Szczegblowy
zakres pytan zawarty jest w ,,Instrukcji Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego™.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi ustalono, ze dodatkowy wymég kapitatowy z tytutu ryzyka utraty
reputacji na dzien 31.12.2018 r. wynosit 0,00 zt.
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11)

12)

13)

ryzyko (metod) modeli

Bank wyznacza dodatkowy wymodg kapitatowy na ryzyko modeli w wysokosci 2% uznanego kapitatu
w przypadku, gdy na ktérekolwiek z pytan zostata udzielona odpowiedZ pozytywna. Szczegdlowy zakres
pytan zawarty jest w . Instrukcji Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego”.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi ustalono, ze dodatkowy wymog kapitatowy z tytulu ryzyka utraty
reputacji na dzien 31.12.2018 r. wynosit 0,00 zi.

ryzyko rezydualne

Bank wyznacza dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka rezydualnego w przypadku gdy suma
wszystkich kredytéw niezabezpieczonych przekracza ustalony limit w wysokosci 20% uznanego kapitalu.
Dodatkowy wymoég kapitalowy tytulu ryzyka rezydualnego stanowi kwota przekroczenia limitu
przemnozona przez wage 8 %.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rezydualnego
na dzien 31.12.2018 r. wynosit 0,00 tys. zi.

ryzyko strategiczne

Bank wyznacza dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko strategiczne w wysokosci roznicy réwnowartosci
w PLN kwoty 5 mln EUR (wg. kursu na datg analizy), a posiadanego uznanego kapitatu (funduszy
wlasnych), w przypadku, gdy na ktérekolwiek z pytan zostala udzielona odpowiedZ negatywna.
Szczegblowy zakres pytafi zawarty jest w ,,Instrukcji Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego”.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytulu ryzyka
strategicznego na dzieri 31.12.2018 r. wynosit 0,00 zl.

Agregacja wymog6w kapitalowych z tytulu poszezegélnych ryzyk wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r.

: Al. L Alokacja
Laczny kapital na S0sagls dodatkowego
e zabezpieczenie | MIMDANCEO | yopiiny wodiug
stzeinyzike ke [ CoBIAVINCED) | oo
w tys. zt oszacowania
w_tys. zi e

Ryzyko kredytowe 6 707,54 6 707,54 X
Ryzyko operacyjne 1 389,39 1 389,39 X
Ryzyko z t?’fuhl przekroczenia progu koncentracji 0,00 0,00 X
kapitatlowej
Ryzyko rynkowe ( walutowe ) 0,00 0,00 X
Minimalny wymég kapitatowy 8096,93 8096,93 0,00
Ryzyko kqncentracp zaangazowan w sektor 0,00 X 0,00
gospodarki
Ryzykq konc.entrac ji przyjetych form 0,00 X 0,00
zabezpieczenia
Ryzyko operacyjne i braku zgodnosci 0,00 X 0,00
Ryzyko walutowe 0,00 X 0,00
Ryzyko ptynnosei 0,00 X 0,00
Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 148,30 X 148,30
Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe) 0,00 X 0,00
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Pozostale ryzyka, z tego:

Ryzyko cyklu gospodarczego 0,00 X 0,00
Ryzyko koncentracji bazy depozytowe;j 0,00 X 0,00
Ryzyko metod (modeli) 0,00 X 0,00
Ryzyko utraty reputacji 0,00 X 0,00
Ryzyko rezydualne 0,00 X 0,00
Ryzyko strategiczne 0,00 X 0,00
e 2 S0 G

VIIL.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. Bank dokonujac oceny ryzyka zwigzanego z jego dzialalno$cia, stosownie do
zapiséw regulacji wewnetrznych w szczegdlnosci Instrukcji Zasady szacowania kapitatlu wewnetrznego,
wyznaczyt dodatkowy wymog kapitalowy na pokrycie ryzyk nie ujetych w minimalnym wymogu
w wysokosci 148,30 tys. zI. Kwota minimalnego wymogu kapitalowego wynosita 8 096,93 tys. zt. Laczna
wartos¢ oszacowanych wymogow kapitatowych wynosita 8 245,23 tys. zt.

Poszczegdlne wspétczynniki kapitatowe na dzien 31 grudnia 2018 r. wynosity:
e Laczny wspdtczynnik kapitatowy - 17,60%,
e wspdlczynnik kapitatu Tier I - 16,56% ,
e wspoleczynnik kapitatu podstawowego Tier I — 16,56%,
e wewnetrzny wspdtczynnik kapitatowy — 17,28%,
e wspolezynnik kapitatowy ryzyka kredytowego — 17,29%.

DZwignia finansowa

Wskaznik dzwigni oblicza si¢ jako miarg kapitalu Banku podzielona przez miare ekspozyciji catkowitej Banku
i wyraza jako warto§¢ procentowa. Miara ekspozycji calkowitej jest suma wartodci ekspozycji z tytutu
wszystkich aktywoéw i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitahu.

Bank przy obliczeniu wskazZnika dZwigni nie stosuje odstepstw okreslonych w art. 499 ust. 2 i 3 Rozporzadzenia
575/2013. Wskaznik dZwigni jest kalkulowany zaréwno w odniesieniu do kapitatu Tier I, jak i wedlug definicji
przejsciowej kapitahu Tier 1.

Wskaznik dzwigni w poszczegdlnych kwartatach 2018 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Sredni
Wskaznik dzwigni | 31.0320181. | 30.062018r. | 30.09.2018r. | 31.12.2018 1. Sk
wartosé
wykorzystujac w petni
wprowadzona definicje 5,31% 5,63% 5,72% 5,64 % 5,58 %
Kapitatu Tier [
wykorzystujac
przejsciowa definicje 5,37% 5,68% 5,77% 5,70 % 5,63 %
Kapitatu Tier [
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IX.

X

XI.

Bufory kapitalowe

Bufory kapitalowe oznaczaja fundusze wlasne, do ktérych utrzymywania zobowigzany jest Bank,
W tym:

1) bufor zabezpieczajacy, z kapitalu podstawowego Tier I, docelowo na poziomie do 2,5% lqcznej kwoty
ekspozyciji na ryzyko. W 2018 roku wynosit 1,875%.

2) bufor ryzyka systemowego, z kapitatu podstawowego Tier I. W 2018 roku wynosit 3%.

3) bufor antycykliczny, z kapitalu podstawowego Tier I obliczany zgodnie z postanowieniami Dyrektywy
2013/36/UE i wynoszacy maksymalnie 2,5% tacznej kwoty. W 2018 roku wynosit 0%.

Na dzien 31.12.2018 r. wysokos¢ wymogu polaczonego bufora wynosila 4 934,07 tys, zi.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta

Informacja nie dotyczy Banku do czasu wystapienia w Banku portfela handlowego.

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

Przegladéw oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankéw z dnia 16 grudnia
2008r. (Dz. U. Nr 235, poz. 1589, wraz z pézniejszymi zmianami).

Jako ekspozycje przeterminowana, Bank uznaje kazda nalezno$¢ z tytulu kapitalu lub odsetek nie splacona
w terminie.

Ekspozycjami zagrozonymi s naleznosci  klasyfikowane do kategorii ,ponizej standardu”, watpliwe”
i ,stracone”, zgodnie z kryteriami okreslonymi w wyzej wymienionym Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalno$cig bankdéw.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac dwa kryteria:
kryterium terminowosci (terminowos¢ splaty kapitatu lub odsetek), kryterium ekonomiczne (badanie sytuacji
ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy, poreczyciela).

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace tworzone s na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do kategorii ,normalne” (w zakresie ekspozycji kredytowych
wynikajacych z pozyczek i kredytow detalicznych), kategorii ,,pod obserwacjg”, grupy ,,zagrozone”, w tym do
kategorii ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe” lub , stracone”.

Wysokos¢ tworzonych rezerw i odpiséw aktualizujacych zwigzana jest bezposrednio z kategorig ryzyka, do
ktorej zostata zakwalifikowana ekspozycja oraz z jakoécia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego dziatalnoscig kredytows, Bank dokonuje odpiséw na rezerwy celowe i odpisy
aktualizujace, tworzone w $cistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej z
okre$lonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o oceng mozliwosci jej wystapienia.

Rezerwa na ryzyko ogélne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe. Rezerwa tworzona jest w
cigzar kosztéw, na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowej.

Tworzenie i rozwigzywanie rezerwy dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajacej
w szczegllnosei wielkos¢ naleznoscei oraz udzielonych zobowiazan pozabilansowych.
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POZOSTALE INFORMACJE Z ZAKRESU RYZYKA KREDYTOWEGO

1. Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien 31.12.2018 roku,
bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego oraz $rednia kwote ekspozycji w okresie od
01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku w podziale na klasy przedstawia ponizsza tabela.

Srednia kwota ckspozycji w
: okresie 0d 01.01.2018 do
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Stan na 31.12.2018r. 31.12.2018 roku
1 [ Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych 62 159 318 58 838 610
2 | Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz lokalnych 14 350 290 12 605 861
3 | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1336 760 334 865
4 | Nalezno$ci wobec instytucji (banki) 111 093 623 120103 719
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 3134 339 3 256198
6 | Ekspozycje detaliczne 74 912 198 71572 073
7 | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 10 656 663 10 732 000
8 | Ekspozycje , ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 298 975 262 435
9 | Ekspozycje kapitalowe 1885 522 1883212
10 | Inne pozycje 14 403 056 13170 972
RAZEM: 294 230 744 292 759 944
2. Struktura (podstawowa) ekspozycji wediug okreséw zapadalnoscei w podziale na klasy ekspozycji.
Instytucie
i ; iekomercyjne
Banki i oddziaty . fesom ;
: = S Gospodarstwa dziatajace na Instytucje
Bank centralne krlendS;tth)UCJ:Dh Przedsiebiorstwa I e samorzadowe
wy gospodarstw £
domowych
Bez terminu 6 703 631 33134718 49 825 40170 0 0
do 1-tygodnia 0 2729 164 254 124 167 038 0 0
od 1 tygodnia
do 1 miesiaca 0 0 26 309 913 535 13 075 101 853
1-3 miesiecy 0 14 000 000 181 386 2614 006 67 114 211 206
3-6 miesiecy 0 25 000 000 445 491 3227 202 34 671 313059
8 mERIg 0| 18000000 1419 900 5 576 693 69 342 626 118
do 1 roku
od 1-2 lat 0 0 356 506 8 577 991 143 430 1266 236
2-5 |at 0 0 1693935 18 284 121 406 338 6 504 716
5-10 lat 0 0 991 319 17 548 812 243 830 5331454
10-20 lat 0 0 132 766 19 489 568 0 0
powyzej 20 lat 0 0 0 5 554 147 0 0
SUMA 6703 631 92 863 882 5 551 571 81 993 283 977 800 14 354 642

Laczna kwota ekspozycji wedlug wartosci bilansowej, bez uwzgledniania skutkéw ograniczania ryzyka
kredytowego (przyjetych zabezpieczen) wynosi na dzien 31.12.2018r. 101 746 553 zt.

3. W rozbiciu na istotne branze kwoty:

51




a) ekspozycji kredytowych,

b) ekspozycji zagrozonych,

c) ekspozycji przeterminowanych,
d) saldarezerw celowych.

Stan zadluzenia w .
Lp. Typ kredytobiorcy zt. |Rezerwa
1 |ROLNICTWO 2 595 345,59 2 852,19
Naleznosci normalne 2 595 345,59
Naleznosci pod obserwacjg 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Naleznosci przeterminowane 0,00
2 |PRZTWORSTWO PRZEMYSLOWE 282 846,36 29 563,57
Naleznos$ci normalne 262 326,58
Naleznosci pod obserwacjg 0,00
Nalezno$ci zagrozone 20 519,78
Naleznoéci przeterminowane 20 519,78
3 |BUDOWNICTWO 1467 956,84 102 737,30
Naleznosci normalne 1364 615,84
Naleznosci pod obserwacjg 0,00
Naleznoéci zagrozone 103 341,00
Naleznosci przeterminowane 0,00
4 | HANDEL HURTOWY | DETALICZNY 3 011 045,71 5 581,55
Naleznosci normalne 2 983 045,71
Naleznosci pod obserwacjg 0,00
Nalezno$ci zagrozone 28 000,00
Naleznosci przeterminowane 0,00
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM
5|1 USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI 1924 847,55 54 523,78
Naleznoséci normalne 47 469,00
Naleznosci pod obserwacjg 1026 512,85
Naleznosci zagrozone 850 865,70
Naleznosci przeterminowane 850 865,70
ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OCHRONA
NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA
6 | SPOLECZNE 14 354 641,56 0,00
Naleznos$ci normalne 14 354 641,56
Nalezno$ci pod obserwacjg 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Naleznosci przeterminowane 0,00

4. Uzgodnienia zmiany stanu rezerw celowych

i odpiséw aktualizujgcych z tytulu ekspozycji, w tym

zagrozonych.
w zl.
Stan na | ey
TRE SC poczatek roku | Zwigkszenie | Wykorzystanie | Rozwiazanie : p
. koniec roku rezerw
obrotowego:
obrotowego: [ celowych:

Rezerwy celowe

od naleznosci

od sektora 960 130,01 568 333,88 - 378 366,02 | 1 150 097,87 1150 097,87
niefinansowego, ‘

W tym:

a2




- w sytuacji

igridlne] 275 076,80 215315,78 196,14 183 382,05| 30681439 306814,39
- ponizej standardu 58 351,12 140 396,91 - 104 013,74 94 734,29 94 734,29
- watpliwe 426 575,34 200 064,60 625 091,77 1.548,17 - -
- stracone 200 126,75 12 556,59 625 287,91 8942206 748549,19| 748 549,19
Rezerwy celowe

od naleznoéci

sektora

budzetowego

RAZEM: 960 130,01 568 333,88 - 378 366,02 | 1150 097,87 | 1 150 097,87

Stan odpiséw
] - Stan na poczatek ¢ ; ; : 3 aktualizujacych na
'R ESC Foku obrotoweso: Zwickszenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie T
obrotowego:

Odpisy

aktualizujace od

naleznoéci od 2
sektora 20 439,15 33 453,51 - 10 917,34 42 975,32
niefinansowego, w

tym:

- w sytuacji

normalnej 2515 153528 1,14 333,39
- ponizej

standardu 100,84 279,46 - 4
~ WAl 8 542,42 11520,11 14 515,83 -
. 11466,76| 2011866  -1451697 42 483,27
Rezerwy celowe

od naleznosci )

sektora )
budzetowego

RAZEN 40 878,30 33 453,51 . ke

5. W 2018 roku Bank nie dokonal umorzenia wierzytelnosci w ciezar utworzonych rezerw celowych.

XII. Ograniczanie ryzyka kredytowego
Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego

Polityka i procedury dotyczace ryzyka kredytowego, wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania
zabezpieczeniami oraz opis gléwnych rodzajéw zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank
zawarte sa w nastgpujacych uregulowaniach:

a) Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym na lata 2019-2021,

b) Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym

c) Instrukeji prawnych form zabezpieczenia wierzytelno$ci w Banku Spétdzielczym w Grybowie,

d) Instrukcji Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z ,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnoéci

w Banku Spéldzielczym w Grybowie” stosujac technike ograniczenia ryzyka kredytowego polegajgca na
pomniejszaniu podstawy tworzenia rezerw celowych, zastapienia oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
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lub klasyfikacje do kategorii ,,normalne” zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankéw Dz. U.
2008 Nr 235 poz. 1589 z pézniejszymi zmianami).

Jako podstawowe przyjeto do stosowania odpowiednio nastepujace zasady:

l.w odniesieniu do pojedynczej ekspozycji kredytowej preferowane jest stosowanie zasady
dywersyfikacji zabezpieczen w celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe:;

2. preferowane sg nastepujace rodzaje zabezpieczen:
1) hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalnej,
2) hipoteka na nieruchomosci komercyjnej,
3) zdeponowane w Banku $rodki pienigzne (kaucja),
4) blokada rachunku lokaty,
5) zastaw rejestrowy na rzeczy ruchome;j,

6) przewlaszczenie papierow wartosciowych emitowanych przez Skarb Panstwa lub Narodowy Bank
Polski,

7) przewlaszczenie rzeczy ruchome;j,
8) gwarancje udzielone przez banki, Skarb Panstwa, BFG, jednostki samorzadu terytorialnego,
9) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktérych prawa zostaty przeniesione na Bank;

3. jakos¢ zaproponowanych zabezpieczenn jest oceniana wedhig ich stanu, plynnosci (zbywalnosci),
aktualnej wartodci rynkowej oraz ich ewentualnego wplywu na wysoko$é tworzonych rezerw celowych;
istotnym elementem oceny jest szacunkowy przewidywany koszt postepowania egzekucyjnego, czy tez
koszt zaspokojenia roszczeni Banku w inny sposdb;

4. w przypadku zabezpieczen osobistych bezwzglednie jest wymagane od osoby fizycznej (rdwniez
wystepujacej w roli porgczyciela) udokumentowanie stanu majatkowego i sytuacji finansowej;

5. jakos¢ zabezpieczenia podlega okresowemu monitorowaniu w okresie trwania umowy kredytowej,
w sposdb pozwalajacy na okreélenie jego aktualnej wartosci;

6. w przypadku udzielania kredytéw preferencyjnych z doptatami do oprocentowania ze $rodkéw ARIMR,
ustanowione prawne zabezpieczenie powinno chroni¢ interesy Banku zaréwno zwiazane ze zwrotem
kwoty kredytu jak réwniez ograniczaé ryzyko zwiazane z ewentualng koniecznoscia zwrotu doplat wraz
z odsetkami;

W odniesieniu do przyjmowanych zabezpieczern w formie hipoteki i wycen nieruchomoscei przyjmuje sie
nastepujace zasady:

1) preferowane jest przyjmowanie ostroznych wycen nieruchomodci, sporzadzanych przez
zaaprobowanego niezaleznego rzeczoznawce majatkowego, charakteryzujacego sie dobrg reputacja
i wysoka jakoécia sporzadzanych wycen;

2) w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie akceptowane beda wyceny sporzadzane przez
dotychczasowych rzeczoznawcdw, ktérzy wpisani sa na liste Centralnego Rejestru Rzeczoznawcow
Majatkowych prowadzona przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju,
W zwigzku z powyzszym Bank nie bedzie tworzyl odrebnej listy rzeczoznawcow majatkowych
sporzadzajacych wyceny nieruchomosci;

3) w przypadku niemozliwoéci wyceny nieruchomosci majacej charakter niestandardowy Bank nie bedzie
przyjmowac takiej nieruchomogci jako zabezpieczenie;

4) wycena zostala sporzadzona przez niezaleznego rzeczoznawce wediug wartodci  rynkowe;j,
a warto$¢ rynkowa jest jasno i przejrzyscie udokumentowana;
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5)

6)

7

wycena powinna cechowa¢ si¢ ostroznoscia, tym niemniej w celu ustalenia realnych irozsadnych
warto$ci, bedacych podstawa prawidtowych decyzji, rzetelno§é iwiarygodnosé przyjetych przez
rzeczoznawee zatozen i parametréw podlega ocenie Banku;

aktualizacja wyceny nieruchomosci ma by¢ dokonywana przez niezaleznego rzeczoznawece, jezeli
istnieja  przestanki wskazujace, ze warto§¢ nieruchomo$ci mogta istotnie obnizyé sie
w stosunku do ogétu cen rynkowych na rynku nieruchomodci;

w przypadkach ekspozycji w kwotach przekraczajacych 5% funduszy wiasnych Banku, aktualizacja
wyceny nieruchomosci jest dokonywana przez niezaleznego rzeczoznawce co trzy lata;

nieruchomos$é zostaje odpowiednio ubezpieczona od szkéd;

wartoéci nieruchomosdcei, stanowiace zabezpieczenie ekspozycji kredytowych w kategoriach ,,normalne”
podlegaja regularnemu monitorowaniu nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu do zabezpieczenia na
nieruchomosci komercyjnej oraz gdy LtV ekspozycji kredytowej zabezpieczone] na nieruchomosci
mieszkalnej przekroczy 80%. W przypadku gdy LtV dla ekspozycji kredytowe] zabezpieczonej na

nieruchomodci mieszkalnej jest nizsze niz 80% podlega monitorowaniu co trzy lata;

10) warto$¢ nieruchomosci jest monitorowana oraz weryfikowana w oparciu o dostepne zrédta informacji
oraz dokumenty przedkladane przez kredytobiorce;

11) w posiadaniu Banku znajduja dokumenty potwierdzajace, ze zabezpieczenie na nieruchomoéci zostato

prawomocnie ustanowione;

12) mozliwe jest w przypadkach tego wymagajacych zlecenie rzeczoznawcy dokonania wyceny, w tym
wyceny ponownej.

Warto$é ekspozycji przed i po zastosowaniu redukcji ryzyka kredytowego- wyliczenie izestawienie kwot
dotyczacych poszezegdlnych klas ekspozycii kredytowych.

| 3 3 Kwota Kwota
W peini ; Podziat w petni skorygowanej : ekspozycji ekspozycji
ekspozycji pozycji pozabilansowyc 5 wazonej wazonej
Sk?urigt%\ggna przez wspdiczynniki konwersji e\liiarégsi'i ryzykiem przed | ryzykiem po
ekspozydji POZYCIl | Zastosowaniem | zastosowaniu
X e 5 & wspétczynnika | wspoiczynnika

0% 20% 50% 100% wsparcia MSP | wsparcia MSP
Ekspozycje wobec
rzadow i bankéw 62 159 318 62 159 318 1576 283 1576 283
centralnych
Ekspozycje wobec
samorzadow
ragiohalhyel ib ¥iaid 4350 280 14 350 290 2 870 058 2870058
lokalnych
Ekspozycje wobec
podmiotéw sektora 1336 760 1336 760 1336 340 1336 340
publicznego
Ekspozycje wobec
wielostronnych
bankdw rozwoju
Ekspozycje wobec
organizacji
miedzynarodowych
Ekspozycje wobec
instytucji 111093 623 111 093 623 424 725 424 725
Ekspozycje wobec
przedsisbiorstw 4 351 574 906 799 983 593 3134 339 3134 339 2 403 760
Ekspozycije detaliczne 76 686 354 176 189 | 3266 408 74 912 198 56 184 149 56 184 149
Ekspozycje
zabezpieczone
hipotekami na 11 114 576 0 915 826 10 656 663 11 566 818 9677 053
nieruchomosciach
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XIIL

XIV.

Ekspozycje, ktérych ‘
dotyczy niewykonanie 298 975 0 0 298 975 303 299 303 299
zobowigzania
Ekspozycje kapitalowe 1885 522 1885 522 1 885 522 1885 522
Inne pozycje 14 403 056 14 403 056 7183 028 7183 028
297 680 048 1082 988 5165 827 294 230 744 86 464 5é1 83 844 217
Aktywa wolne od obcigzen

Skladnik aktywow jest traktowany jako obciazony, jezeli zostat zastawiony lub podlega jakiejkolwiek formie
ustalenn majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub
pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostaé swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb
finansowania). Wg. stanu na 31.12.2018 r. wszystkie aktywa Banku byly wolne od obciazen.

Korzystanie z ECAI

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych zgodnie z artykulem 138 Rozporzadzema (....) nie
stosuje ocen zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI) — certyfi kowanych agencji
ratingowych, publikowanych na stronie Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.

XV. Ryzyko operacyjne

W Banku ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesdéw wewngtrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych obejmujac réwniez ryzyko
prawne. Zasadniczymi czynnikami ryzyka operacyjnego, ktére sa nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem
Banku to: realizowane procesy biznesowe, relacje z klientami, zasoby ludzkie, wspierajacy dziatalnos¢ system
informatyczny, czynno$ci zlecane na zewnatrz oraz zdarzenia zewnetrzne (awarie, kleski zywiolowe). W zakres
tej kategorii ryzyka jest zaliczane ryzyko prawne, zwigzane np. ze zmianami w otoczeniu prawnym, brakiem
stabilnosci otoczenia regulacyjnego, brakiem odpowiednich regulacji wewnetrznych, czy tez blednymi
regulacjami wewngtrznymi, bledami w zawartych umowach, niekorzystnymi rozstrzygnieciami sadow.
Kategoria ta nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktére zwigzane sa z ryzykiem biznesowym.

Zestawienie kosztow rzeczywistych brutto za 2018 rok w podziale na rodzaje zdarzen i kategorie w ramach
rodzaju zdarzenia przedstawia ponizsza tabela ( w zl.)

Koszt rzeczywisty | Koszt potencjalny
] ; brutto w okresie w oKkresie Liczba
Sodan) adarzenia 01.01.2018 - 01.01.2018 — Dok airen
31.12.2018 31.12.2018

1. Oszustwa wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 1]
2. Oszustwa zewnetrzne
w tym w kategorii: 0,00 0,00 0,00 5
— kradziez i oszustwo 0,00 0,00 0,00 5
— bezpieczenstwo systemow 0,00 0,00 0,00 0
3. Zasady .doty?zqce zatrlfd_nienia 0,00 0,00 0,00 0
oraz bezpieczenstwo w miejscu
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pracy
4.Klienci, produkty i normy 186,30 0,00 0,00 80
prowadzenia dzialalno$ci
w tym w rodzaju:
- obshuga klientéw, ujawnianie 186,30 0,00 0,00 78
informacji o klientach,
zobowiazania wzgledem

klient6w
- inne 0,00 0,00 0,00 1
- niewlasciwe praktyki biznesowe
lub rynkowe 0,00 0,00 0,00 1
5.5zlkody w rzeczowych aktywach
trwalych 2 640,33 0,00 1501,35 18
w tym w kategoriach:
- inne zdarzenia 2 640,33 0,00 1501,35 18
6.Zaklocenia dzialalnosci 0,00 0,00 0,00 4

gospodarczej i awarie systeméw
w tym w kategorii:
- systemy 0,00 0,00 0,00 4

7.Wykonywanie transakcji, dostawa 3 000,00 0,00 3 000,00 12
i zarzadzanie procesami
W tym w kategorii:
- wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i 3 000,00 0,00 3 000,00 12
obstuga transakeji

SUMA 5 826,63 0,00 4501,35 | 119

W okresie 2018 roku wystgpito 119 zdarzen operacyjnych, ktére wygenerowaty koszty rzeczywiste brutto
w wysokodei 5 826,63 zI. Kwota odzysku wyniosta 4 501,35 z. Koszty netto wyniosty 1 325,28 zt.

Bank w celu ograniczania ponoszenia kosztéw oraz unikniecia zdarzen operacyjnych w przysziosci podejmuje
szereg dziatan mitygujacych, majacych na celu state ograniczanie ryzyka operacyjnego m.in. poprzez :
- struktur¢ organizacyjng dostosowang do =zarzadzania ryzykiem operacyjnym i zapobiegajaca
powstawaniu konfliktéw intereséw, odpowiednia polityke kadrowa, szkolenia,
- zasady rekrutacji i zapewnienie cigglodci pracy na stanowiskach kluczowych,
- oceng ryzyka operacyjnego przed wprowadzeniem nowych produktdw i systemow,
- programowe zabezpieczenia IT,
- systematyczny rozwdj technologii informatycznych, bezpieczny i niezaktécony przebieg proceséw
bankowych,
- zapobieganie praniu pienigdzy,
- ochrone fizyczna i zabezpieczenia techniczne,
- bezpieczenstwo pracownikéw i klientdw Banku oraz zasobdéw materialnych Banku,
- system zarzadzania ciggloécia dziatania dla proceséw krytycznych,
- biezaca aktualizacje uméw ubezpieczenia,
- zlecanie czynnoéci bankowych na zewnatrz ( outsourcing),
-~ pokrycie kosztow, strat przez pracownikéw winnych zaniedban,
- rezerwy celowe i fundusze na ryzyko,
- alokacje kapitatu na ryzyko operacyjne ( wymég kapitatowy).
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XVI.

XVIIL

Podstawowe informacje i cele zarzadzania ryzykiem operacyjnym, opis sposobu identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania ryzyka oraz rozwigzania organizacyjne w tym zakresie zawarte sg w pkt. III
niniejszej informacji - Cele i zasady zarzadzania ryzykiem.

Ekspozycje kapitalowe nie uwzglednione w portfelu handlowym

Na dzien 31.12.2018 r. Bank Spéldzielczy w Grybowie posiada nastepujace aktywa finansowe (instrumenty
kapitatowe):

Wartosé bilansowa w tys. zl.

e 0 hbwalinanoowe na dzieri 31.12.2018 r.

il Akcje Banku Polskiej Spoldzielczosei S.A. w Warszawie 1472

2. Obligacje podporzadkowane BPS S.A. - BPS0222 / BPS0925 : 206

5 Udziat w Spétdzielni Handlowo-Produkcyjnej Skiadnica ! 3
w Grybowie

4. | Udziaty w SOZ BPS ‘ 5

Zasady wyceny aktywow i pasywow ujete sa w ”Zasadach rachunkowosci Banku Spétdzielczego w Grybowie” .

Posiadane na dzief 31.12.2018 r. zaangazowania kapitalowe Bank wyceniat wg ceny nabycia z uwzglednieniem
odpiséw aktualizacyjnych. Bank nie stosowal na przestrzeni minionego roku obrachunkowego zmiany sposobu
wyceny tych aktywéw. Bank nie dokonywal réwniez odpiséw z tytulu utraty wartodci instrumentow
kapitalowych o charakterze udziatowym. Nie dokonywano przeszacowania wartoéci posiadanych zaangazowan
kapitalowych.

Wuznanym  kapitale nie ujmowano zadnych zmian wynikajacych z dokonanej wyceny zaangazowan
kapitalowych w innych podmiotach.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank nie posiadal instrumentéw kapitatowych bedacych przedmiotem obrotu
gieldowego.

Bank nie poni6st straty z wezeéniejszej sprzedazy lub likwidacji posiadanych instrumentéw kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej (portfel bankowy)

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub potencjalne zagrozenie dla wyniku finansowego oraz posiadanych
kapitaléw, wynikajace z niekorzystnego wplywu zmian stép procentowych w konsekwencji wrazliwosci bilansu
Banku.

Bank przeprowadza pomiar ryzyka stopy procentowej dla produktéw bilansowych i pozabilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych, pomiar ma charakter calo$ciowy i obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku.

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen wystepujace w Banku ryzyko stopy procentowej posiada charakter
istotny, jego profil obejmuje nastepujace kategorie:
1)  ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania,
2) ryzyko bazowe,
3) ryzyko opcji klienta,
4)  ryzyko krzywej dochodowoéci,
przy czym skladowe, tj. ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania iryzyko bazowe
w najwigkszym stopniu wptywaja na poziom zmian wyniku odsetkowego.
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Ryzyko przeszacowania aktywow i pasywoéw wrazliwych na zmiane oprocentowania oraz ryzyko bazowe
wynikajace z portfela kredytowego opartego o stawki Banku i stawki rynku migdzybankowego generujg gtéwna
ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowe;j.

Pomiar ryzyka stopy procentowej uwzglednia wpltyw zmian stép procentowych na wynik finansowy Banku,
koncentrujac si¢ na wyniku odsetkowym, w relacji do poziomu uznanego kapitalu, a takze
w poréwnaniu do wyniku odsetkowego. Analiza ryzyka stopy procentowej przeprowadzana jest dla wszystkich
walut tacznie w przeliczeniu na PLN z uwagi na niska skale dziatalno$ci walutowe;j.

Przy ocenie ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego analizie podlega wielkosé i charakter niedopasowania
terminéw przeszacowania aktywdéw, pasywdw 1 pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stép
procentowych. Dla potrzeb sporzadzenia luki termindéw przeszacowania przyjmuje sie, Ze termin przeszacowania
dla aktywow/pasywow wrazliwych o statej stopie jest réwny terminowi zapadalno$ci/wymagalnosci, a termin
przeszacowania dla aktywéw/pasywéw wrazliwych o stopie zmiennej jest réwny terminowi zmiany
oprocentowania.

Przy ocenie ryzyka opcji klienta uznaje si¢ za istotne skorzystanie przez klienta Banku z prawa do wczesniejszej
splaty rat kredytéw oraz prawa do zerwania depozytu terminowego przed terminem wymagalnosci, dlatego dla
pomiaru tego rodzaju ryzyka wykorzystywane sa wskaZniki zrywalnoéci dla depozytéw terminowych
i wezesniejszej sptaty kredytow. Wskaznik zrywalnosci depozytéw w analizowanym miesigcu obliczany jest
Jjako iloraz kwoty depozytéw zerwanych w danym miesiacu i przy zastosowaniu 7 dniowej karencji od momentu
odnowienia w przypadku jego wycofania do wartoéci bazy depozytowej na date analizy w ujeciu procentowym.
Wskaznik przedterminowej splaty kredytéw w analizowanym miesiacu obliczany jest jako iloraz kwoty
splaconych kredytéw przed terminem w danym miesiacu przy ustalonym wyprzedzeniu splaty na 30 dni do
wartodci portfela kredytowego na date analizy w ujeciu procentowym.

Przy ocenie ryzyka krzywej dochodowosci analizie podlega relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi si¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego rynku lub indeksu; relacja ta zmienia sie,
kiedy ksztalt krzywej dochodowosdci dla danego rynku ulega splaszczeniu lub ulega odwréceniu w wyniku,
ktérego stopy krétkoterminowe beda wyzsze od stép diugoterminowych.

W celu ksztaltowania pozadanego profilu ryzyka oraz jego kontroli, zastosowanie posiada wprowadzony
mechanizm limitow. Limity podlegaja monitorowaniu oraz okresowej (rocznej) weryfikacji, przy czym mozliwa
jest wieksza czestotliwo$é, wskutek wystapienia takiej koniecznoéci.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesigczna czestotliwodcia, a jego wyniki prezentuje
Zarzadowi w okresach miesigcznych, natomiast Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.

W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym przeprowadzane sg w okresach
miesigeznych testy warunkéw skrajnych majace na celu m.in. ustalenie wplywu naglej i nieoczekiwanej zmiany
poziomu stdp procentowych o 200 p.b. na wynik odsetkowy w relacji do uznanego kapitatu. Wyniki testow
wykorzystywane sg przy ocenie profilu ryzyka, w procesach biezacego zarzadzania ryzykiem, planowania,
oceny adekwatno$ci kapitatowej oraz weryfikacji poziomu limitéw wewnetrznych.

Wg danych na 31.12.2018 r. oszacowany wg przyjetej wewnetrznie metodologii poziom zmiany wyniku
odsetkowego w sytuacji szokowych spadkéw lub wzrostéw stdp procentowych przy zmianie stdp procentowych
(0200 p.b.10 100 p.b.) przedstawia sig nastgpujaco:

Lp. ‘ Tresé 200 p.h. 100 p.b.

17 Oszaco‘wanfi zmiana wyniku odsetkowego przy 2104 tys. 7k 108,0 tys. 2k
wzroscie stop procentowych

2 Os'zacowana zmiana wyniku odsetkowego przy spadku 26414 tys. 4 12992 tys. 4.
stop procentowych

Na dzien 31.12.2018 r. Bank narazony byl na ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku odsetkowego
w przypadku spadku stop procentowych. Potencjalna negatywna zmiana wyniku odsetkowego dla szokowego
spadku stép procentowych o 200 p.b. (test warunkéw skrajnych) wyniosta 15,8% uznanego kapitahi, przy
maksimum ustalonym na poziomie 20% uznanego kapitalu. W sytuacji potencjalnego wzrostu stép
procentowych o 200 p.b. zmiana wyniku odsetkowego stanowita 1,2% uznanego kapitatu.
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Zmiana wartosci ekonomicznej Banu na skutek zmian stép procentowych o 200 p.b. jako % funduszy whasnych
wynosi 0,37%

Bank w ramach ryzyka stopy procentowej narazony jest w szoczegdlnodci na ryzyko bazowe (czyli
nierdwnomiernej zmiany stép w poszczeg6lnych segmentach bilansu). Wynika to ze struktury aktywow
i pasywéw. W aktywach oprocentowanych dominuja pozycje o oprocentowaniu zaleznym od stawek rynku
migdzybankowego, ktére stanowily 93,0%  aktywéw odsetkowych. W pasywach dominujg pozycje
o oprocentowaniu zaleznym od decyzji Banku, ktére stanowily 100% pasywéw odsetkowych. Gener‘uje to
ryzyko bazowe i wrazliwo$¢ na nieréwnomierne zmiany stawek bazowych.

XVIII. Ryzyko plynnosci

Gléwnymi zatozeniami w zakresie zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku sa:

1) utrzymanie wiarygodnosci Banku, dzicki zapewnieniu adekwatnego poziomu ptynnosci — zdolnosei do
terminowego wywigzywania si¢ w sposéb optymalny z biezacych i przysztych zobowiazan. |

2) zapobieganie wystgpowaniu sytuacji kryzysowej poprzez identyfikacje zagrozen oraz zarzadzanie we
wiadciwy sposéb ryzykiem, w tym utrzymywanie adekwatnej struktury bilansu Banku, zapewniajacej
Jjednoczednie uzyskiwanie zadowalajgcej rentownoscei.

Funkcjonujac w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (IPS), Bank posiada dodatkowe mozliwosci
w zarzadzaniu ryzykiem plynnoéci, w szczegélnosci jako:

1) mozliwos¢ uzyskania finansowania w ciagu dnia operacyjnego oraz diugoterminowego
w postaci lokat, dopuszczalnego debetu w rachunku biezacym w ramach przyznanego limitu,

2) dostgp do oferowanych produktéw w zakresie lokowania nadwyzek $rodkéw finansowych poprzez
przyjmowanie depozytéw, sprzedaz bonéw pienigznych iskarbowych papieréw wartosciowych
zakupionych na rynku,

3) mozliwos¢ dokonywania zasilen i przyjmowania odprowadzen gotowki,

4) mozliwos¢ skorzystania z rozliczen dewizowych.

Na dzien 31.12.2018 r. Bank posiadal przyznany limit rachunku biezagcym w Banku Zrzeszajacym
w wysoko$ci 10 min zt.

Dzigki uczestnictwu w zrzeszeniu, mozliwe jest pozyskanie awaryjnego finansowania co stanowi dodatkowy
element zabezpieczenia piynnoéci. Zarzadzajac ryzykiem plynnosci, Bank tak ksztaltuje swoja strukture
ptynnodciowa, aby samodzielnie utrzymywac zdolnos¢ do prowadzenia biezacej dziatalnoéci, bez koniecznosci
korzystania z hurtowego finansowania w dtuzszym terminie.

Wsr6d glownych zrédet ryzyka, ktére Bank monitoruje jest:
1) nadmierne niedopasowanie terminéw platnosci aktywow i pasywow (ryzyko niedopasowania),
2) niedobdr $rodkéw po stronie aktywnej bilansu,
3) konieczno$¢ dokonania nagtych wyplat po stronie pasywnej bilansu (niestabilnogé depozytéw),
4) brak zapewnienia zasobu aktywéw ptynnych oraz zapasowych Zrédet finansowania,
5) czynniki zewnetrzne (utrata zaufania klientow, zmiany przepiséw prawnych, mogacych wplynaé na
poziom depozytéw w Banku).

Proces finansowania Banku, zostaje w gléwnej mierze oparty o wlasne zrédta, tj. baze depozytows podmiotéw
nicfinansowych oraz jednostek budzetowych. Korzystanie z obcych Zrédet w postaci przyjetych lokat oraz
zaciggnigtych kredytéw (pozyczek) powinno posiada¢ charakter sporadyczny.

W celu zabezpieczenia ptynnodci wielkos¢ aktywow plynnych zostaje utrzymywana powyzej poziomu 20%
w relacji do sumy bilansowej. Powyzszy cel, jest realizowany dzieki zasadzie utrzymywania aktywéw phynnych
W postaci portfela papieréw fatwo zbywanych, charakteryzujacych sie niskim stopniem ryzyka (bony pieniezne
NBP) oraz lokat sktadanych w BPS SA. W utrzymywaniu i regulowaniu pfynnosci aspektem uwzglednianym
W spos6b istotny jest rentowno$¢ transakcji na rynkach pienieznych i papieréw wartosciowych. Aktywa phynne
Banku na dzien 31.12.2018 r. wynosza 93 786,17 tys. zi.
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Bank do aktyw6w ptynnych zalicza (warto$¢ wg stanu na 31.12.2018 r.):
1) papiery wartosciowe - bony pieniezne NBP — 60 192,57 tys. z1,
2) $rodki utrzymywane na rachunkach biezacych, zlotowym i walutowym - 28,67 tys. zt,
3) lokaty zlozone w BPS S.A. z terminem zapadalnosci O/N oraz od 1 do 7 dni wlacznie (zlotowe
i w walucie) — 9 440,43 tys. zk.
4) $rodki na rachunku depozytu obowiazkowego — 24 124,50 tys. zt.

W celu ksztattowania optymalnego poziomu plynnosci i ograniczania naraZenia na ryzyko zostaja ustalone
nastepujace limity:

1) Luka ptynnosci krétkoterminowej (nadzorcza miara MI) — minimalna warto$é 0,00 (bezwzglednie
obowigzujacy),

2) Wspolczynnik plynnosci krotkoterminowej (nadzorcza miara M2) — minimalna wartosé 1
(bezwzglednie obowigzujacy),

3) Wspdlczymnik pokrycia aktywéw nieplynnych, funduszami wiasnymi (nadzorcza miara M3) —
minimalna wartos¢ 1 (bezwzglednie obowiazujacy),

4) Wspoétczynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywéw o ograniczonej plynnosei, funduszami
whasnymi i §rodkami obcymi stabilnymi (nadzorcza miara M4) — minimalna warto$¢ 1 (bezwzglednie
obowiazujacy),

5) minimalny udziat aktywéw ptynnych w sumie bilansowej — 20%,

6) maksymalna wielkos¢ zobowigzan pozabilans. udzielonych w odniesieniu do sumy bilansowej — 10%,

7) maksymalny udziat portfela kredytowego w sumie bilansowej — 70%,

8) relacja wielko$ci bazy depozytowej do portfela kredytowego — minimum 130%,

9) maksymalny udzial depozytéw ,,duzych” w depozytach ogétem —20%,

10) minimalny udziat depozytdéw stabilnych w bazie depozytowej - 45%.

11) Minimalna warto$¢ wskaznika LCR - 1,00; aktywa plynne / wyptywy — wplywy ograniczone do 75%
wyptywow.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci i na ich podstawie
ustala zatozenia do przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych, polegajacych na sprawdzeniu sytuacji w jakiej
znalaziby si¢ Bank w przypadku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej i jednoczesnej koniecznodci utrzymania
nadzorczych miar plynnosci na wymaganym przepisami prawa poziomie.

Przeprowadzany test warunkéw skrajnych zakladajacy nagly spadek bazy depozytowej (zobowigzan biezacych
i terminowych od sektora niefinansowege i budzetowego) o dodatkowe 10% (powiekszenie wyplywow
wskaznika LCR), przy jednoczesnym zalozeniu konieczno$ci utrzymania wartoéci wskaznika powyzej 1,00
wykazal, ze na dzien 31.12.2018 r. wskaZznik ten zostat dotrzymany. Wyniki testu warunkéw skrajnych
wykorzystywane sa, przy szacowaniu dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka plynnosci. Wymog
kapitatowy na pokrycie ryzyka ptynnosci rozumiany jest jako dodatkowy koszt utrzymania wskaznika LCR na
minimalnym wymagalnym poziomie, przy zaloZeniu wyzej wymienionych warunkéw skrajnych. Poniewaz po
przeprowadzeniu testu wskaznik utrzymywal sie powyze] wymaganego minimalnego stanu, nie wystapita
konieczno$é alokowania kapitatu na ryzyko ptynnodci.

Bank przeprowadza w okresach kwartalnych nastgpujace testy warunkéw skrajnych:
a) wrazliwosci — w ramach ktérych wykonywany jest pomiar wptywu zmian poszczeg6lnych parametréw
makro- i mikrootoczenia lub pomiar wplywu czynnikéw wewnetrznych na poziom ryzyka plynnosci;
b) scenariuszowe — w ramach ktérych wykonywany jest potaczony pomiar wplywu zmian réznych
parametréw makro- i mikrootoczenia na poziom ryzyka ptynnosci;
¢) odwrécone — w ramach ktérych wykonywany jest pomiar maksymalnej mozliwe] zmiany
poszezegolnych pozycji stanowiagcych o plynnoéci Banku, przy ktérej zachowany zostanie minimalny
poziom wskaZnika LCR.
2) Podstawa do budowy testéw scenariuszowych sa scenariusze warunkéw skrajnych, okre§lone w testach
wrazliwosci o charakterze:
a) wewnetrznym, ktérymi sa:

® utrata zaufania do Banku,
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® spadek jakosci aktywow - wzrost kredytéw przeterminowanych,
®  wyplyw $rodkéw kanatami innymi niz tradycyjne (Internet),
® konieczno$¢ realizacji zobowiazan pozabilansowych;

b) systemowym, ktérymi sa:
e kryzys wizerunkowy, wynikajacy ze spadku zaufania do instytucji finansowych,
e efekt drugiej rundy, !
® agresywne zachowania konkurencji — ,,wojna depozytowa”,

® zaklGcenia dziatania systemow platniczych i rozliczeniowych.
Wyniki testéw warunkéw skrajnych, o ktérych mowa powyzej, stanowia podstawe do budowy planéw
awaryjnych oraz procesie decyzyjnym w ramach zarzadzania ptynnoécig biezaca.

W ramach sprawozdawczosci wewnetrznej, informacje w ustalonym zakresie, z przyjeta czestotliwoscig sa
sporzadzane dla Nadzorujacego Cztonka Zarzadu, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Celem sporzadzanych
informacji dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest umozliwienie tym organom dokonanie oceny w obszarze
plynnosci oraz podejmowanie prawidtowych decyzji. Informacja jest sporzadzana z uwzglednieniem
odpowiednio zmian w czasie (dynamiki), a prezentowane dane liczbowe, opatrzone sa zwigzla interpretacja oraz
wnioskami.

W 2018 r. funkcjonowat system raportowania:
e dla Zarzadu — miesiecznie,
e dla Rady Nadzorczej — kwartalnie,

Z punktu widzenia zarzadzania piynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnodci
w ujeciu krétko- i Srednioterminowym. Zgodnie z Uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych
miar ptynnosci na kazdy dzien sprawozdawczy. Normy te dotycza ptynnosci krétkoterminowej M1, M2 oraz
dhugoterminowej M3, M4,

W celu obliczenia powyzszych wskaznikow Bank grupuje aktywa ptynne do dwéch kategorii aktywow: Al —
aktywow ptynnych obarczonych bardzo niskim ryzykiem oraz A2 — aktywéw plynnych obarczonych niskim
ryzykiem.

Kategoria Al obejmuje:

e gotdwke w kasach, skarbcu i bankomatach,

* naleznosci od BPS SA, z terminem platnoéci do 7 dni z wylaczeniem kwoty rezerwy obowiazkowei, tj.
rachunek biezacy ztotowy (bez rachunkéw funduszy obligatoryjnych i celowych), rachunki biezgce
w walucie oraz lokaty ztotowe i w walucie,

 instrumenty dtuzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w ciggu 7 dni, tj. bony pieniezne
NBP wg wartosci uwzgledniajacej pomniejszenie o dyskonto,

* dodatnia roznica migdzy wartoécia salda rezerwy obowiazkowej na dziefi sprawozdawczy a wartoscia
salda rezerwy obowigzkowej, ktéra musiataby zosta¢ utrzymana od nastepnego dnia bilansowego do
ostatniego dnia okresu utrzymywania rezerwy obowigzkowej, aby $rednia wartodé salda érodkoéw
rezerwy obowiazkowej wcalym okresie osiggneta poziom rezerwy wymaganej — w przypadkach
korzystania ze Srodkéw rezerwy obowiazkowe;.

Kategoria A2 obejmuje:

e naleznosci od BPS S.A. z terminem platnosci powyzej 7 dni i do 30 dni — tj. lokaty ziotowe
i w walucie,

e instrumenty dtuzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w okresie powyzej 7 dni i do 30
dni - bony pienigzne NBP wg warto$ci uwzgledniajacej pomniejszenie o dyskonto,

e $rodki na rachunku depozytu obowigzkowego,

* nalezne odsetki od $rodkéw na rachunku depozytu obowigzkowego.

Kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci na dzier 31.12.2018 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Nadzorcze miary plynnosci Wgrtoéé Warto$c
minimalna
M1 | Luka ptynnosei krétkoterminowej 0,00 26 670,61
tys. zt
M2 Wspotezynnik plynnosei krétkoterminowej 1,00 1,36
M3 | Wspdtezynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami wiasnymi 1,00 1,81
Wspétezynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych i aktywow o
M4 | ograniczonej ptynnoscei, funduszami wiasnymi i §rodkami oboymi 1,00 2,10
stabilnymi

Zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR Bank oblicza w kazdym dniu roboczym wskaznik
LCR, ktory obrazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajna, ktéra utrzymuje sie przez
30 dni, wynikajacg z zaklécenia réwnowagi pomiedzy wplywami i wyptywami ptynno$ci. Dane do obliczenia
wskaznika wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Wskaznik LCR

Wartosé

Aktywa plynne

74 934,10 tys. zh

Wyplywy 27 187,97 tys. zt.
Wphywy 2 823,01 tys. zi.
Wplywy ograniczone 2 823,01 tys. zt.
Wskaznik LCR

3,08

W celu posiadania pehnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw i pasywoéw, dokonuje sie analizy
urealnionego rozkfadu ich zapadalnosci/wymagalnodci w poszczegdlnych przedziatach czasowych obliczajac
wskazniki luki ptynnoéci, ktére zaprezentowano w ponizszej tabeli.

w tys. zl.
; Lo e e powyzej 1 | powyzej 7 dni | powyzej 1 m- | powyZej 3 m- | powyzej 6 m-
o DEEGOIoN st dniado 7dni | dolm-ca | cado3m-cy [ cydo6m-cy |cydo 12 mey
Urealnione aktywa
1 | ogoétem we terminéw 25 719,77 71 371,78 25 75873 20 885,98 33 962,62 28 898,52
zapadalnogci
Urealnione pasywa
2 | ogblem wg terminow 82 395,51 18 164,87 27 312,50 25 397,87 23 751,17 21 725,58
wymagalnosci
3 | Luka plynnosci -56 675,74 53 206,91 -1553,78 -4 511,89 10 211,46 7 172,94
4 J[SEimdlonanal e 346883 |  -5022,61| 953449 67696  7849,90
phymnosei
5 | Wskaznik luki 0,31 3,93 0,94 0,82 1,43 1,33
Skurnulowany
6 i : 0,31 0,97 0,96 0,94 1,00 1,04
wskaznik [uki

Wielko$¢ analizowanych wskaznikdw ryzyka prtynnodci na dzien 31.12.2018 r., ksztattowata sig nastepujgco:
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Wartosé

Wartosé

depozytowej)

Rodzaj limitu minimalna
: : /maksymalna

Wskaznik udziatu aktywéw plynnych w sumie bilansowej min. 20% 32,16%
(aktywa plynne / aktywa netto)
Wskaznik udziatu zobowiazan pozabilansowych w sumie bllanSOWG_] ; max. 10% I 217%
(zobowiazania pozabilansowe / aktywa netto) |
Wskaznik udziatu portfela kredytowego w sumie bilansowej max. 70% : 35,28%
(portfel kredytowy / aktywa netto)
Wskaznik relacji bazy depozytowej do portfela kredytowego it 130% 260,94%
(baza depozytowa / portfel kredytowy)
Wiskaznik udziatu duzych depozytéw w bazie depozytowej max. 20% | 8,63%
(duze depozyty / baza depozytowa) ' |
Wskaznik udziatu depozytéw stabilnych w bazie depozytowej (osad w bazie min. 45% ! 68,29%

XIX. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

Bank nie posiada ekspozycji sekurytyzacyjnych.

Grybow, dnia 11 lipca 2019 roku

Zarzad Banku
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