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OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Banku Spotdzielezego w Grybowie z siedziba: 33-330 Grybdw ul. Rynek 13, niniejszym
o$wiadcza, ze ustalenia opisane w ,Informacje dotyczace ryzyka, adekwatnosei kapitalowej oraz w
zakresie podlegajacym oglaszaniu Banku Spotdzielczego w Grybowie wedlug stanu na dzien
31.12.2017 r.” s3 adekwatne do stanu faktycznego, daja pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku (CRR art.435 pkt. 1 lit. ) oraz,
ze system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka (CRR
art. 435 pkt. 1 lit. ).
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Prezes Zarzadu Antoni Fyda Y A

Wiceprezes Zarzadu  Antoni Klimontowski

Wiceprezes Zarzadu  Jarostawa Rydzanicz

Wiceprezes Zarzadu  Wiestawa Wilodarz

Grybow, dnia 19 lipca 2018 roku



I.  Dane ogélne o Banku

Niniejsza informacje sporzadzono na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (zwanego dalej Rozporzadzeniem CRR) oraz zgodnie z:

*  Ustawg Prawo bankowe, ze szczeg6lnym uwzglednieniem art. 11 1a,

* Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 06 marca 2017r. w sprawie systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegbélowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

* Rekomendacjg ,M” KNF, dotyczaca zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach,

* Rekomendacja ,,P” KNF, dotyczacg zarzadzania ryzykiem ptynnoéci finansowej bankéw,

Niniejszy dokument stanowi realizacje Polityki informacyjnej Banku Spéldzielczego w Grybowie
wprowadzonej Uchwala Zarzadu Nr 74/2017 z dnia 14.12.2017 r. oraz zatwierdzonej Uchwatyg Rady Nadzorczej
Nr31/2017 zdnia 19.12.2017 r.

Bank udostgpnia osobom zewnetrznym, w szezegdlnodei Klientom Banku informacje o charakterze
Jakosciowym i ilo$ciowym dotyczgce profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych,
polityki w zakresie wynagrodzen oraz wszystkie ponizsze informacje na podstawie danych w ujeciu
indywidualnym. W zakresie ujawnianych informacji Bank nie uznat informacji za nieistotne, zastrzezone lub
poufne, od ujawniania ktérych by odstapit.

Dane prezentowane w Informacji sporzadzone zostaty wedlug stanu na dziea 31.12.2017 r.

I Bank Spoéldzielczy w Grybowie z siedziba 33-330 Grybow, Rynek 13 wpisany jest do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000020987, REGON 000499548, NIP 738-00-09-530.

2. Bank funkcjonuje w ramach Zrzeszenia BPS, Bank w grudniu 2015 roku podpisal umowe o przystgpieniu
do Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (IPS), ktéra stanowi system ochrony w rozumieniu
Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o funkcjonowaniu bankdw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych. Celem systemu jest zapewnienie plynnosci i wyplacalnosci kazdego jego uczestnika.
Przedmiotem dziatalnosci Systemu Ochrony Zrzeszenia jest takze realizowanie audytu wewnetrznego
wobec czlonkéw oraz monitorowanie, szacowanie i kontrola ryzyka dziatalnosci cztonkéw Spotdzielni.

(S}

Bank Spotdzielezy w Grybowie na dzien 31.12.2017 r. nie posiadat udziatow w podmiotach zaleznych nie
objetych konsolidacja.

4. Podstawa prawng prowadzone] dziatalno$ci sg:
* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace
rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012,
* Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z 26 czerwca 2013 r. w sprawie warunkow
dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnosci oraz nadzoru ostrozno$ciowego nad instytucjami
kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajaca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy
2006/48/WE 2006/49/WE,
= Ustawa ,,Prawo Bankowe” z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. z2017 roku, poz. 1876j. 1),
= Ustawa o funkcjonowaniu bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych z dnia 22
grudnia 2015 roku ( Dz. U. z 2015 roku, poz. 2170),
* Ustawa Prawo Spoldzieleze z dnia 7 stycznia 2016 roku ( Dz. U. 22016 roku, poz. 21 j. t),
» Statut Banku Spéldzielezego w Grybowie,
* Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. (Dz.U 22017 roku, poz. 637)

5. W 2017 roku Bank Spéldzielezy w Grybowie prowadzit dziatalnosé w ramach struktury organizacyjnej
poprzez sie¢ 14 placéwek nizej wymienionych.:
a) Centrala ; 33-330 Grybdw, ul. Rynek 13,



b)

d)

- Punkt Obstugi Klienta; 33-332 Florynka - Sklep Delikatesy Centrum,
- Punkt Obstugi Klienta; 33-330 Grybow, ul. Grunwaldzka 29,

- Punkt Obslugi Klienta; 33-325 Kruzlowa Wyzna 250,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-333 Ptaszkowa 505,

- Punkt Obshugi Klienta; 33-331 Stréze 597,

Oddzial w Bobowej; 38-350 Bobowa, ul. Wegierska 19,

- Punkt Obstugi Klienta; 38-350 Siedliska - Szkota Podstawowa,
Oddziat w Korzennej; 33-322 Korzenna 505,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-323 Lipnica Wielka 189 - Pawilon GS,

- Punkt Obstugi Klienta; 33-322 Stacja Paliw MOBRUK,

Oddzial w Usciu Gorlickim; 38-315 Uscie Gorlickie 177,

- Punkt Obstugi Klienta; 38-312 Ropa Plac Firmy Transportowej BOG-TRANS,
- Punkt Obshugi Klienta; 38-313 Snietnica 72.

Funkcje kontrolne sprawuje Rada Nadzorcza Banku Spétdzielezego w Grybowie, w ktérej sktad wehodza
na dzier 31.12.2017 r. nastgpujace osoby:

1) Zbigniew Ludwin Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
2) Alicja Kipiel Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3) Antoni Motyka Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Marian Chronowski Cztonek

5) Maria Cyprowska Czlonek

6) Ludwik Grybel Czlonek

7) Eugeniusz Janusz Czlonek

8) Jan Klocek Czlonek

9) Dorota Korbelak Czlonek

10) Adam Krok Czlonek

11) Jan Krok Czlonek

12) Stanistaw Michalik Czlonek

13) Stanistaw Szeliga Czlonek

14) Stanistaw Tabi$ Czlonek

15) Andrzej Truchan Cztonek

16) Piotr Wasula Czlonek

Bankiem zarzadza 4 osobowy Zarzad w nastepujacym sktadzie:

1) Antoni Fyda Prezes Zarzadu

2) Antoni Klimontowski Wiceprezes Zarzadu
3) Jarostawa Rydzanicz Wiceprezes Zarzadu
4) Wiestawa Wilodarz Wiceprezes Zarzadu

W 2017 r. odbylo sie 59 posiedzei Zarzadu Banku oraz 7 posiedzen Rady Nadzorczej. Na picciu
posiedzeniach Zarzadu zostaly podjete przez Zarzad decyzje dotyczace kwestii wynagrodzen w Banku.

Bank zgodnie ze Statutem prowadzi dziatalno$é na terenie wojewodztwa matopolskiego, nie dziala poza

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Zgodnie ze statutem Bank Spotdzielczy, dzialajac w interesie swoich cztonkéw, prowadzi obstuge bankowa
0s6b fizycznych, 0séb prawnych oraz jednostek nie posiadajacych osobowosci prawnej.

Bank wykonuje lub moze wykonywa¢ nastepujace czynnosci bankowe — za zgoda KNF j zgodnie ze
Statutem:

a)  przyjmowanie wkiadéw pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejéciem 0znaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkéw tych wktadow,
b)  prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
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¢) udzielanie kredytow,

d) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych,

¢) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

f)  udzielanie pozyczek pienieznych,

g) operacje czekowe 1 wekslowe,

h)  wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

i)  nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

j) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

k) udzielanie i potwierdzanie poreczen,

)  prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

m) posredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.
Przekazy pienigzne dokonywane sa za posrednictwem Banku Zrzeszajacego.

Bank Spotdzielczy wykonuje lub moze wykonywaé rowniez nastgpujace czynnosci:

a) obejmuje lub nabywa akcje i prawa z akeji, udzialy innej osoby prawnej i jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

b)  dokonuje, na warunkach uzgodnionych z diuznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majatku
dhuznika,

¢) nabywa i zbywa nieruchomoéci,

d)  $wiadczy ustugi konsultacyjno-doradcze w sprawach finansowych,

e) Swiadczy ustugi finansowe w zakresie:

- dziafalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych,

- posrednictwa przy zawieraniu uméw ubezpieczeniowych,

f)  podredniczy w zawieraniu umow w zakresie $wiadczenia ushug certyfikacyjnych.

Bank na dziefi 31.12.2017 r. zatrudniat 74 oséb na 73,50 etatach.

Obroty Banku za 2017 r. wynosily facznie 34 109 725 978,06 zt w tym: bilansowe 33 844 135 222,65 zi:
pozabilansowe 265 590 755,41 zt.

Zysk brutto na dzien 31.12.2017 r. wynosit 1 667 005,93 zt a zysk netto 1 290 777,93 zt.
Podatek dochodowy za 2017 r. wynosit 376 228,00 zi.

Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto do sumy bilansowej na dzied 31.12.2017r.
wynosila 0,47%.

Bank w 2017 roku nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze érodkéw publicznych.

Na podstawie zawartych uméw dwa podmioty zewnetrzne §wiadczg ustugi na rzecz Banku z dostgpem do
informacji chronionych tajemnicg bankowa, to jest SoftNet Sp. z 0. 0. w Krakowie (ustugi na rzecz systemu
informatycznego BS) oraz Rhenus Data Office sp. z o. 0. w Piasecznie (ustugi w zakresie odbioru
i niszezenia dokumentacji i no$nikéw danych przeznaczonych do zniszezenia)

Dwoch cztonkéw Zarzadu Banku pelni funkcje Dyrektora Oddziatu Banku.

W Banku funkcjonuje ,,Regulamin dokonywania ocen odpowiedniodci cztonkéw Zarzadu” Banku
Spéldzielczego w Grybowie. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza. Ocenie odpowiedniodci podlega kazdy
z kandydatow/czlonkéw Zarzadu oraz Zarzad jako organ kolegialny. Celem oceny jest stwierdzenie, czy
poszezegdlni czionkowie Zarzadu z osobna oraz Zarzad kolegialnie daja rekojmie ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem, a takze czy posiadajg wiedzg, doswiadczenie i umiejgtnosci niezbedne do realizacji
zarzadzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Zgodnie z procedurami zostala dokonana ocena indywidualna poszczegélnych czlonkéw Zarzadu
i kolegialna Zarzadu. Wszyscy Czlonkowie Zarzadu posiadajg dobrg reputacie, wymagang wiedze
oraz do$wiadczenie zawodowe, niezbgdne do prawidtowego zarzadzania Bankiem i kazdy z czlonkow
Zarzadu uzyskal absolutorium Zebrania Przedstawicieli za 2017 rok. Postanowienia ,Regulaminu
dokonywania ocen odpowiedniodci cztonkdéw Rady Nadzorczej” majg zastosowanie zaréwno w odniesieniu
do kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej jak i cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych i pelnigcych te
funkeje w okresie kadencji 2016 - 2019 roku. Komisja ds. Oceny odpowiednioéci Zebrania Przedstawicieli
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w dniu 21.06.2018 roku stwierdzita, ze wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej BS w Grybowie, a takze
Rada Nadzorcza jako organ kolegialny spelniaja kryterium odpowiedniosci. Czlonkowie Rady Nadzorcze;
posiadajg wiedz¢ oraz doswiadczenie, niezbedne dla prawidiowego osadu spraw Banku, ich indywidualne
kompetencje uzupelniaja si¢, zapewniajgc odpowiedni poziom sprawowania kolegialnego nadzoru nad
dziatalnodcia Banku,

19. Rada Nadzorcza Banku Spéidzielczego w Grybowie na podstawie przedlozonych przez Zarzad oraz
Stanowisko Audytu Wewngtiznego sprawozdan, dotyczgeych poszezegdlnych obszaréw dziatalnosei
Banku, jak réwniez w oparciu o wlasne ustalenia wynikajace ze sprawowane] funkcji nadzorczej, wydala
pozytywng opinie o stosowaniu w Banku w 2017 roku przyjetych zasad ,,Polityki stosowania zasad tadu
korporacyjnego”. Pemma tresé oceny Rady Nadzorcze] zostata zamieszczona pod  adresem:
www.bsgrybow.pl w zaktadce o Banku > Zasady ladu korporacyineso.

20. W Banku w 2017 r. zostal utworzony Komitet Audytu, w ktorego sktad aktualnie wchodza nastgpujacy
czlonkowie Rady Nadzorczej Banku:

1) Jan Krok — Przewodniczacy Komitetu
2) Jan Klocek

3) Alicja Kipiel

4) Piotr Wasula

21. Bank z uwagi na skalg dziatania nie utworzyt w ramach Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka, nie zostat
rowniez powolany komitet ds. wynagrodzen.

22, Przeplyw informacji dotyczacej zarzadzania ryzykami kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w
Banku jest sformalizowany i objety ~Instrukeja Zasady sporzgdzania informacji zarzadeze]” okre$lajaca
m.in.: czgstotliwos¢, zakres, odbiorcow i terminy sporzadzania sprawozdan i raportw dotyczacych ryzyka.
Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka uznane przez Bank za istotne. Zakres
i czgstotliwo$¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennodei ryzyka,
zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozyciji
na ryzyko.

II.  Polityka wynagrodzen

Realizujgc zapisy zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 . w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnelrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdlowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. 22017 . poz. 637); Bank wprowadzit ,»Polityke
wynagrodzen” okreslajacg state skladniki wynagrodzenia oraz zmienne skladniki wynagrodzenia. Podlega ona
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku.

Wdrozenie oraz realizacja polityki wynagrodzen podlega nie rzadziej niz raz w roku niezaleznemu przegladowi
dokonywanemu przez Stanowisko ds. Zgodnogci. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie Nadzorczej
w ramach wewngtrznego raportowania informacji zarzadczej.

Rada Nadzorcza w oparciu o przedlozone informacje w ramach wewnetrznego raportowania, dokonuje
corocznej oceny realizacji polityki wynagrodzes. Ocena jest przedkiadana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci.

Zarzad Banku dokonuje corocznej weryfikacji zasad Polityki. Aktualizacja tresci na podstawic wytycznych
Zarzadu jest dokonywana przez Pracownika Stanowiska Organizacyjno — Kadrowego. Modyfikacja Polityki
podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Bank w oparciu o zapisy w/w Rozporzadzenia, stosujac zasade proporcjonalnosci oraz biorac pod uwage
rozmiar iryzyko prowadzonej dziatalnosci oraz istotnosé wplywu poszczegdlnych stanowisk na profil ryzyka
Banku do oséb zajmujacych stanowiska kierownicze (istotne) zalicza si¢ cztonkéw Zarzadu i Glownego
IKsiegowego.



Czlonkom Zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne (premia uznaniowa — wyplacana
w okresach kwartalnych), ktorej wysokoé¢ dla Czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza a dla Gltéwnego
Ksiggowego Zarzad, biorac pod uwage nakiad i efekty pracy oséb zajmujacych stanowiska kierownicze oraz
dobrg sytuacjg ekonomiczno-finansowa Banku, pozwalajaca na przyznanie wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenia zmiennego dla w/w 0s6b nie przyznaje sig lub zmniejsza sic je proporcjonalnie za okres,
w ktérym Bank prowadzi dziatalno$¢ ze stratg lub jego wyplata jest zmniejszana badz wstrzymywana w sytuacji
powstania straty bilansowej badZ groZby jej nastapienia albo powstania niebezpieczenstwa niewyplacalnosci lub
utraty plynnosci.

Wynagrodzenie zmienne jest wyplacane po przyznaniu w calosci w gotdwee, gdy sg spehnione fgcznie
nastgpujace warunki:
*  wynagrodzenie zmienne przyznane osobie zajmujace]j stanowisko istotne nie moze by¢ wyzsze niz 30%
wynagrodzenia wyplaconego w kwartale, za ktory wyplacane jest wynagrodzenie zmienne,
e laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska istotne w Banku za dany
rok obrotowy nie moze przekroczyé wraz z narzutami 2% funduszy wiasnych,
e lgczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za dany
rok obrotowy nie moze przekroczy¢ wraz z narzutami 15% wyniku finansowego brutto Banku za rok
za ktory jest wyplacana.

Wyplata przyznanego wynagrodzenia zmiennego dla os6b zajmujacych kierownicze stanowiska podlega
odroczeniu na okres trzech lat w przypadku, gdy nie zostanie spelniona jedna z wyze] wymienionych
przestanek.

Wysokoé¢ zmiennych skladnikéw wynagradzania w odniesieniu do kazdej osoby, zajmujgcej stanowisko istotne
nie moze by¢ wyzsza, niz warto§¢ 100% stalych sktadnikéw wynagrodzenia tej osoby.

Ocena wynikéw pracy cztonkow Zarzgdu dla celéw podjgcia decyzji o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego
dokonywana jest w oparciu o kryteria ilosciowe i jakosciowe z uwzglednieniem i zachowaniem cigglosci okresu
trzyletniego, liczac od daty na ktérg dokonywana jest ocena. Oceny efektéw pracy Czlonkéw Zarzadu Banku
dokonuje Rada Nadzorcza, a oceny efektow pracy Gléwnego Ksiegowego dokonuje Zarzad Banku.

Kryteriami ilociowymi oceny efektdéw pracy Zarzadu sg:
e dynamika zysku netto,
e rentownos¢ aktywow (ROA),
e zwrot z kapitatu wlasnego (ROE),
e jakosc portfela kredytowego,
e wskaZnik dynamiki depozytéw ogdtem,
e wskaznik pokrycia ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci rezerwami celowymi,
e laczny wspolezynnik kapitatowy,
e wskaznik dZwigni finansowej,
® wskaznik C/1,
e wskaZnik ptynnosei LCR.

Ocenie podlega stopiefn wykonania w/w wskaznikéw w odniesieniu do planu finansowego w poszczegdlnych
latach podlegajgcych ocenie oraz w stosunku do zalozen przyjetych na dany okres kwartalny.

Decyzja o przyznaniu zmiennych skfadnikéw w okreslonej wysokosci jest podejmowana, gdy wartosci
wskaznikow zostajg zrealizowane w co najmniej 90% ich zalozonej wielkosci.

Kryteria jakosciowe oceny cztonkédw Zarzgdu obejmuja:
e uzyskane absolutorium,
* pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow — w my$l Prawa bankowego,
* uzyskana ogélna dobra ocena realizacji zadan (w tym handlowych) zawartych w planie finansowym na
dany rok obrotowy.

Oceny efektow pracy Glownego Ksiegowego dokonuje Zarzad Banku w oparciu o kryteria niefinansowe,
odzwierciedlajace realizacje celow i natozonych zadan, wynikajgeych z petionej funkeji.



Zagregowane informacje na temat wynagrodzen.

Warto$¢ wynagrodzen czterech Czlonkéw Zarzadu i Glownego Ksiegowego za rok obrotowy 2017 wynosita:
e 984 810,23 zt wynagrodzenie stale,
e 167 143,46 zt wynagrodzenie zmienne wyplacone w postaci $wiadczen pienigznych.

Wyplacone wynagrodzenie w formie zmiennych skladnikow stanowito 16,97% wynagrodzenia statego.

W 2017 r. przyznane zmienne skiadniki wynagrodzen zostaly wyptacone i nie podlegaty edroczeniu w czasie.

Ogolna kwota wyplaconych wynagrodzen dla pozostalych 69 pracownikéw (bez 0séb zajmujacych stanowiska
kierownicze) za rok obrotowy 2017 r. wynosila 3 867 660,12 zt. Wartos¢ platnosci zwiazanych z zakonczeniem
pracy wynosita: 47 395,30 zk

III.  Celeizasady zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,Strategia zarzadzania ryzykiem” oraz
w oparciu o odrgbne polityki/strategie zarzadzania poszezegélnymi rodzajami ryzyka. Podstawowe zasady
dotyczace zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyk zawarte sg w Instrukcjach regulujacych poszczegdlne ryzyka.
Dzialalnos¢ bankowa obcigzona jest wieloma rodzajami ryzyka. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do
koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami
1 dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych. Ostroznodciowe podejmowanie
ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziafalnosci przychodowej
i kontrolowaniem ryzyka.

Podstawowe zadania systemu zarzadzania ryzykiem to:
* dostarczanie adekwatnej informacji na temat wielkosci ryzyka i jego profilu,
* podejmowanie dzialan redukujacych ryzyko i jego skutki.

Struktura zarzadzania ryzykiem uwzglgdnia zasade rozdzielenia funkeji zarzadzania ryzykiem i zadan w zakresie
dziatalnosci operacyjnej.

W procesic zarzadzania ryzykiem w Banku kluczowa role spelniaja nastgpujgce organy wyznaczone komorki
Organizacyjne oraz pracownicy.

1) Rada Nadzorcza petni funkcje nadzorczg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$c

1 skuteczno$c; zatwierdza strategie / polityki, strukture organizacyjna, zasady adekwatnosci kapitatowe;;

2) Komitet Audytu pemni funkcje monitorowania oraz opiniodawcza systemu zarzadzania ryzykiem
i systemu kontroli wewngtrznej na potrzeby dokonywania przez Rade Nadzorcza ocen tych systemow,

3) Zarzad Banku odpowiada za cafoksztalt funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
opracowanie, praktyczne stosowanie i aktualizacje pisemnych uregulowan (polityk, instrukcii,
procedur), wprowadzenie adekwatnej struktury organizacyjnej;

4) Nadzorujacy Czionkowie Zarzadu / Kierownicy — ponosza odpowiednio odpowiedzialnoé pionowa za
wyznaczony przez Zarzad obszar dziatalno$ci i ryzyka bankowego, sprawuja bezposredni nadzér nad
realizacjg przydzielonych zadan wykonywanych przez podlegtych pracownikéw w ramach obydwu
pozioméw organizacji zarzadzania ryzykiem, a takze sprawujg kontrole wewnetrzna (czynnosci
monitorowania w ramach funkeji kontroli);

5) Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Kredytowego pelni funkcje: analityczna, doradezg i sprawozdawcza,
monitoruje profil i poziom ryzyka kredytowego, analizuje wplyw bancassurance na ryzyko kredytowe
oraz realizacj¢ wyznaczonych celéw, opracowuje projekty regulacji wewnetrznych oraz wykonuje
zadania w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego w obszarze tego rodzaju ryzyka;

6) Pracownik Stanowiska ds. Analiz i Ryzyk Bankowych petni funkcje: analityczna, doradcza
i sprawozdawczg w stosunku do Zarzadu Banku, monitoruje poziom poszczegélnych rodzajow ryzyka
(oprocz kredytowego, walutowego, operacyjnego, braku zgodnosci i bancassurance) oraz realizacje
wyznaczonych celow, wykonuje zadania w zakresie szacowania kapitalu wewngtrznego, opracowuje
projekty regulacji wewnetrznych dotyczace zarzadzania w/w ryzykami i adekwatnosci kapitatowej;
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7) Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego petni funkcje: analityczna, doradeza i sprawozdawczg
w stosunku do Zarzadu Banku, monitoruje poziom ryzyka walutowego i operacyjnego oraz realizacje
wyznaczonych celéw, opracowuje projekty regulacji wewngtrznych, jak réwniez wykonuje zadania
w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego w obszarach w/w rodzajéw ryzyka i w obszarze
bezpieczenstwa informacji.

8) Pracownik Stanowiska ds. Analiz Kredytowych wykonuje zadania w zakresie monitorowania
i analizowania ryzyka zaangazowan kredytowych (okresowego niezaleznego przegladu i klasyfikacji)
oraz sporzgdzania sprawozdawczodci dla potrzeb zewnetrznych;

9) Pracownik Stanowiska ds. Zgodnosci wykonuje zadania nakierowane na zapewnienie zgodnosel, w tym
o charakterze kontrolnym monitorowania pionowego mechanizméw kontrolnych oraz w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci..

Szczegbtowy zakres zadan i kompetencji poszezegolnych uczestnikow procesu zostaje okreslony w odrebnych
instrukcjach, dotyczgcych poszezegdlnych rodzajow ryzyka istotnego oraz pracowniczych kartach zadan
i odpowiedzialnosei.

Proces zarzadzania ryzykiem istotnym obejmuje nastepujace standardowe dziatania:
*  gromadzenie informacji i identyfikacje ryzyka,
*  pomiar (w tym w warunkach skrajnych),
°*  monitorowanie,
° limitowanie,
*  kontrolowanie ryzyka,
*  plany awaryjne (utrzymania cigglodci dziatania),
®  raportowanie wewnetrzne,
®  stosowanie narzgdzi redukcji ryzyka

3.1. Ryzyko kredytowe

Celem strategicznym w  zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanic stabilnego
i zréwnowazonego pod wzgledem Jjakodci i ilosei portfela kredytowego rownoczednie cechujacego sie wysoka
dochodowoscig oraz bezpieczefistwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow
zagrozonych.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jako$ci aktywoéw kredytowych, Bank zarzadza:
ryzykiem  kredytowym, ryzykiem koncentracji ~ zaangazowarn, ryzykiem ekspozycji  kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym .
W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym, w ktérym uczestniczg:

I. Rada Nadzorcza: sprawuje nadzér nad Systemem zarzadzania ryzykiem kredytowym, ocenia Jjego
adelewatnosc i skuteczno$é oraz nadzoruje realizacje polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w tym
polityki zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych
i zabezpieczonych hipotecznie jej zgodnosé z planem finansowym Banku, zatwierdza ogdlny poziom
ryzyka akceptowalny przez Bank.

2. Zarzad Banku kieruje biezgca jego dzialalno$cig i jest odpowiedzialny za odpowiednie uksztaltowanie i
zarzadzanie dziatalno$cia kredytowa, poprzez:

a) realizacje wyznaczonych przez Radg¢ Nadzorczg celow strategicznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Banku, ujetych w polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym;

b) ocene i jesli zachodzi taka koniecznogé poprzez weryfikacje poprawnosci funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych;

¢) prowadzenie dzialalnosci Banku zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce kredytowej;

d) ustanowienie szczegdlowych pelnomocnictw i limitéw kredytowych dla pracownikéw

uczestniczacych w procesie kredytowym;
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f)

g)
h)

zatwierdzanie wysokosci wewnetrznych limitow koncentracji;

uchwalenie wewngtrznych regulacji i procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem
kredytowym w Banku;

podejmowanie decyzji kredytowych zastrzezonych do jego kompetencii;

podejmowanie decyzji dotyczacych klasyfikacji ekspozycji w przypadku zastosowania
kryterium terminowosci splaty oraz w przypadku zastosowania kryterium oceny sytuacji
ekonomicznej;

przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych informacji z zakresu zarzadzania ryzykiem
kredytowy.

3. Prezes Zarzadu, nadzoruje obszar ryzyka kredytowego, w tym ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych i zabezpieczonych hipotecznie Banku poprzez :

a)
b)
¢)

d)

nadzér nad sporzadzaniem sprawozdan z zakresu dziatalnosci kredytowe]j i windykacyjnej
Banku, kontroli wewngtrznej;

akeeptacj¢ sprawozdan / raportéw z informacjami sporzadzanymi przez podlegte bezposrednio
komérki organizacyjne,

sporzgdzanie rocznej informacji z dziatalnosci Banku, realizacji Strategii i polityki dla Rady
Nadzorczej i Zebrania Przedstawicieli (ZP);

opiniowanie uregulowan wewnetrznych w zakresie ryzyka kredytowego.

4. Zastgpca Prezesa ds. Kredytéw sprawuje nadzor nad realizacjg zasad polityki w zakresie dziatalnogei
kredytowe]j oraz nad obszarem dziatalnosci kredytowej, w tym przestrzeganiem limitow i kompetencji,
administrowaniem kredytami.

5. Stanowisko ds. Ryzyka Kredytowego;

a)

b)
c)

d)

g

h)

projektuje polityke kredytowa w czedci dotyczacej ryzyka kredytowego, w tym
w zakresie zarzadzania detalicznych ekspozycji kredytowych i ekspozyciji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, restrukturyzacji i windykacji, limitéw, przy wspolpracy z
nadzorujacym Czlonkiem Zarzadu,

inicjuje doskonalenie standardéw zarzgdzania ryzylkiem kredytowym,

opracowuje projekty regulacji wewnetrznych w zakresie dzialalnogci kredytowej iryzyka,
dokonuje okresowych weryfikacji regulacji wewnstrznych w zakresie ryzyka kredytowego —
dokonywanie przegladu i modyfikacii,

weryfikuje dokumentacje kredytowa znacznych zaangazowan kredytowych (powyzej
ustalonego progu) pod katem kompletnosci i akceptacji ryzyka transakcji,

weryfikuje ocene zdolnosci kredytowej oraz proponowanych zabezpieczen znacznych
zaangazowan kredytowych (powyzej ustalonego progu),

dokonuje pomiaru i monitorowania ryzyka portfela kredytowego, przeprowadza testy warunkéw
skrajnych zgodnie z wewnetrznymi procedurami,

gromadzi i analizuje informacje ksztaltowania si¢. rynkowych cen zabezpieczen, w tym
nieruchomosci zgodnie z przyjetymi procedurami,

opracowuje informacje zarzadcza z obszaru dzialalnodci kredytowej i ryzyka dla Zarzadu i
innych odbiorcéw wskazanych przez Zarzad.

6. Stanowisko ds. Windykacji;

a)

b)

c)

d)

dokonuje klasyfikacji ekspozyciji podlegajacych wylacznie kryterium terminowodci sptaty,
dokonuje wyceny i stosuje pomnigjszenia z tytulu zabezpieczen, tworzy irozwiazuje rezerw
celowe i odpisy aktualizujace - zgodnie z procedura,

przygotowuje wnioski o zmiang klasyfikacji do nizszych grup ryzyka -ekspozycji
podlegajacych kryterium terminowosci splaty,

przygotowuje wnioski do Sadu o nadanie klauzuli wykonalnosci wystawionym bankowym
tytutom egzekucyjnym,

opracowuje informacj¢ zarzadeza dla potrzeb Zarzadu z dzialalnosci restrukturyzacyinej i
windykacyijne;j.

7. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych:
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a) dokonuje okresowych ocen kredytobiorcéw wg kryterium sytuacji ekonomicznej,  wartodci
zabezpieczen i proponuje klasyfikacje zaangazowan kredytowych Banku - zgodnie z przyjeta
procedurg przegladu i klasyfikacji ekspozycji,

b)  monitoruje i analizuje sytuacje eckonomiczno — finansowa  kredytobiorcow
zakwalifikowanych do kategorii o obnizone;j jakosei,

¢) przygotowuje wnioski o zmiane klasyfikacji do nizszych grup ryzyka na podstawie
obowigzujacych kryteriéw — zgodnie z procedurg.

Polityka i procedury dotyczace ryzyka kredytowego, wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzadzania
zabezpieczeniami oraz opis glownych rodzajéw zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank
zawarte s3 w nastgpujacych uregulowaniach:

a)  Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym na lata 2017-2019,

b)  Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym,

¢)  Instrukeji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spétdzielczym w Grybowie,

d)  Instrukcji Zasady klasyfikacji ckspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

3.2. Ryzyko plynnosci i finansowania

Plynnos¢ finansowa jest to zdolnoéé do finansowania aktywow i terminowego wywiazywania sig
z zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
koniecznosci poniesienia straty.

Glownymi celami strategicznymi w zakresie zarzgdzania ptynnoéeig sg:
1) utrzymanie wiarygodnodci Banku poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu plynnodci - zdolnosei do
terminowego wywiazywania sic w sposob optymalny z biezacych i przysztych zobowigzan,
2) zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowe] poprzez identyfikacje zagrozen oraz zarzadzanie we
wiasciwy sposéb ryzykiem, w tym utrzymywanie adekwatnej struktury bilansu Banku, Zapewniajacej
jednoczesnie uzyskiwanie zadowalajacej rentownosci (wyniku finansowego).

Jako podstawowe zadania dla realizacji celow przyjmuje sie:

1) ciagte powigkszanie bazy depozytowej podmiotéw niefinansowych, w szczegolnosci oséb fizycznych,
W tym poprzez prowadzenie dziatan marketingowych oraz wdrazanie nowych produktéw depozytowych;

2)  ksztaltowanie i utrzymywanie optymalnej struktury depozytéw, opartej na depozytach stabilnych,

3) ksztaltowanie optymalnej struktury bilansu oraz poziomu i struktury aktywdw plynnych, adekwatnych do
potrzeb ptynnosci,

4) efektywne lokowanie nadwyzek érodkéw pienigznych w instrumenty rynku pienigznego o niskim poziomie
ryzyka,

5) utrzymywanie nadwyzki plynnodci, ztozonej z wolnych od obcigzen, wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajacych przetrwanie roznorodnych zdarzen kryzysowych,

6) biezace utrzymywanie nadzorczych miar na zatozonym poziomie,

7) utrzymywanie wskaznika plynnosci krétkoterminowej LCR na zafozonym poziomie,

8) dazenie w miare mozliwosci w kierunku wydluzenia $redniego terminu wymagalnosci pozyskiwanych
depozytow,

9) uwzglednienie w rozwoju bazy depozytowej odpowiedniego ksztattowania zrédet finansowania kredytow
dtugoterminowych,

10) zgodnie z przyjeta polityka w zakresie ryzyka kredytowego - utrzymanie dobrego jakosciowo portfela
kredytowego,

11) kontynuowanie zawartych uméw z Bankiem Zrzeszajacym w zakresie biezacej wspolpracy — regulowania
plynnosci (lokowanie $rodkéw, zakup papieréw ) oraz zapewnienia awaryjnych Zrédet finansowania
(korzystania z lokat, kredytow),

12) aktualizowanie i przestrzeganie limitow ostroznosciowych,

13) aktualizowanie operacyjnego planu ciaglodei dziatania oraz testowanie jego narzedzi,

14) uwzglednienie zabezpieczenia kapitalowego na wypadek wzrostu ryzyka,

15) doskonalenie systemu informatycznego, wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem plynnosei.

12



Glownymi uczestnikami procesu zarzgdzania ptynnoscig oraz ryzykiem sa:

1} Rada Nadzorcza;

2)

4)

5)

a) zatwierdza zatozenia strategii / polityki zarzgdzania ptynnoscia,

b) sprawuje nadzor nad realizacjg polityki w zakresie zarzadzania plynnoscia oraz jej zgodnoscia z ogolna
strategia i planem finansowym Banku,

¢) otrzymuje okresowe informacje na temat poziomu ryzyka plynnosci;

Zarzad Banku:

a) odpowiada za organizacje i catoksztalt procesu zarzadzania ryzykiem, w tym okresla zasady polityki
zarzgdzania ryzykiem, strukture bilansu, metody i techniki pomiaru ryzyka, zasady systemu informacji,

b) podejmuje decyzje dotyczace ksztaltowania struktury bilansu oraz struktury platnosci aktywow
i pasywow (poprzez odpowiednia parametryzacje produktow),

¢) podejmuje decyzje dotyczace ksztattowania i utrzymania akceptowalnego poziomu ryzyka oraz
realizacji wyznaczonych celow,

d) dokonuje okresowych ocen ryzyka na posiedzeniach,

¢) zapewnia pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem zdobycie niezbednej wiedzy
i umiejgtnosci oraz niezbedne wsparcie informatyczne,

f) sprawuje nadzér nad catym systemem zarzadzania ryzykiem,

g) zapewnia okresows informacje dla Rady Nadzorczej o aktualnym i perspektywicznym poziomie
ptynnoéei i ryzyka;

Nadzorujgcy Cztonek Zarzadu:

a) odpowiada - w ramach podzialu obszaréw nadzoru pomigdzy Cztonkéw Zarzadu - za zapewnienie
plynnosci Banku,

b) przekazuje wiasciwym komérkom decyzje Zarzadu do wykonania,

¢) nadzoruje i podejmuje decyzje zwigzane z ksztaltowaniem plynnosci biezacej i gotéwkowej,

d) sprawuje bezpo$redni nadzér nad realizacjg zadan przez Pracownika Stanowiska ds. ARB,

e) weryfikuje i zatwierdza wyliczenia nadzorczych miar plynnosci,

f) odpowiada za przekazanie do KNF zestawienia nadzorczych miar plynnodci oraz powiadomienie
Komisji w przypadkach uksztattowania sig miar nadzorczych ponizej obowigzujacych WYmogow
(zastosowanie posiadajg Zataczniki Nr 4 i Nr 5 do Instrukcji),

g) opiniuje zatozenia polityki oraz wewnetrzne uregulowania (instrukcje i procedury), limity.

Zastepea Prezesa ds. Ksiegowosci i Finansow:

a) odpowiada za zapewnienie optymalnego stanu gotowki w placowkach Banku oraz przeplywy gotéwki
pomigdzy placéwkami,

b) biezgco monitoruje poziom gotéwki w skarbeu oraz ksztaltowanie si¢ limitéw pogotowia,

¢) nadzoruje i podejmuje decyzje zwiazane z ksztaltowaniem plynnosci biezacej i gotéwkowe;,

d) sprawuje bezpodredni nadzér nad realizacja zadan przez Gléwnego Ksiegowego,

Pracownik samodzielnego Stanowiska ds. Analiz i Ryzyk Bankowych:

a) jest odpowiedzialny za gromadzenie, przetwarzanie informacji, pomiar i monitorowanie poziomu
ryzyka  plynnosci  Banku  oraz jego  sprawozdawanie  w oparciu o przyjete  normy
i procedury zawarte w Instrukeji,

b) jest odpowiedzialny za opracowywanie projektéw uregulowan wewngtiznych oraz przeglad
i weryfikacje uregulowan,

¢) sporzadza w cyklach 7 dniowych prognozy ksztaltowania si¢ ptynnosci biezgcej oraz w przedziale do
I miesigca, z wykorzystaniem Zatacznika Nr 2 do Instruke;ji,
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6)

7)

d) przewiduje, przy wspolpracy ze Stanowiskiem ds. ksiggowosci, kazdego dnia roboczego ksztaltowanie
si¢ nadzorczych miar plynnodci na dzien nastepny oraz przekazuje do Stanowiska ds. ksiegowosci
niezb¢dne informacje do podjgcia czynnosci w celu zapewnienia ich wymagane] wielkosci,

e) dokonuje kazdego dnia roboczego obliczen nadzorczych miar ptynnosci z wykorzystaniem wzorca
i formularzy, stanowigcych Zataczniki Nr 3 i 4 do Instrukeji oraz przekazuje wyniki wraz
z niezbednymi informacjami Nadzorujgcemu Czlonkowi Zarzadu,

f) dokonuje kazdego dnia roboczego obliczen wskaznika plynnosci  krdtkoterminowej — LCR
z wykorzystaniem wzorca formularzy stanowigcych Zalgeznik Nr 9 do Instrukcji oraz przekazuje
wyniki Nadzorujacemu Cztonkowi Zarzadu,

g) sporzadza w cyklach dziennych sprawozdanie LIQUIDITY ITS - dzienny

h) sporzadza w cyklach miesiecznych sprawozdanie LIQUIDITY 2 ITS (wskaznik plynnosci
krétkoterminowej),

i) sporzadza w cyklach kwartalnych sprawozdanie NSFR ITS (wskaznik stabilnego finansowania),

J) sporzadza w cyklach kwartalnych sprawozdanie ALMM (Additional Liquidity Monitoring Metrics)

k) dokonuje miesigcznych analiz ryzyka plynnosci, Jjego wplywu na sytuacje¢ ekonomiczng Banku, w tym
ksztattowania si¢ limitow, wskaznikow, stabilnogci bazy depozytowej oraz pozostalych czynnikow
zwigzanych z ptynnoscia,

1) dokonuje we wspdlpracy z Pracownikiem Stanowiska ds. Ryzyka Kredytowego w cyklach rocznych
analiz ksztaltowania si¢ plynno$ci zwigzanej z finansowaniem dlugoterminowym kredytdw,

m) opracowuje, przy wykorzystaniu programu informatycznego, okresowe sprawozdania i raporty
dotyczace tego obszaru na potrzeby Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wramach wewnetrznego
raportowania,

n) pozyskuje na miare wystepujacych potrzeb dane o czynnikach zewnetrznych, rynkowych mogacych
mie¢ wptyw na pozycje ptynnosciows Banku,

0) przedkfada Zarzadowi za posrednictwem Nadzorujacego Czlonka Zarzadu propozycje rozwigzan,
wielkosci limitdw pod katem ksztaltowania akceptowalnego poziomu ryzyka,

p) sporzadza symulacje kryzysu plynnosci wg. przyjetych scenariuszy — kwartalne testy warunkow
skrajnych,

q) dokonuje okresowego miesigcznego wyznaczenia (aktualizacji) dodatkowego wymogu kapitatowego,

r) prowadzi zbiory dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem zadan przypisanych temu stanowisku,

s) wspolpracuje z Glownym Ksiegowym, Stanowiskiem ds. ksiegowosci oraz pozostalymi
w zakresie wykonywanych zadan.

Bezposrednie zadania, majace na celu zapewnienie Jak najbardziej rentownego zagospodarowania
srodkow oraz wywigzania si¢ Banku z zobowigzan z tytutu zawartych uméw sa biezaco realizowane
z uwzglednieniem zasady wspolpracy oraz koordynacji dziatan;

Glowny Ksiegowy:

a) odpowiada za rentowno$¢ transakcji dokonywanych na rynku pienieznym w ramach zawartych umow
z BPS SA, zarzadzanie rachunkami Banku w BPS SA, w tym likwidowanie przejsciowych niedoboréw
srodkow,

b) podejmuje decyzje dotyczace przemieszczania oraz pozyskiwania $rodkow, lokowania na rynku lokat
migdzybankowych (w Banku Zrzeszajacym) oraz transalcji papierami warto$ciowymi (bonami
pienigznymi NBP),

¢) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacjg zadan przez podlegtych pracownikéw stanowisk
ksiggowosci;

Dyrektor Oddziatu jest odpowiedzialny za zapewnienie optymalnego poziomu gotdéwki w kasach Oddziatu
i POK Oddziatu.

Zadania Dyrektora Oddzialu obejmuja:

a) biezace monitorowanie stanu gotdwki w kasach i bankomacie administrowanym przez Oddzial,

b) biezace monitorowanie ksztattowania si¢ limitow pogotowia kasowego,

¢) prognozowanie zapotrzebowania na gotéwke,

d) podejmowanie decyzji o potrzebie zasilen lub odprowadzen gotéwki (kas przypisanych Oddziatowi),
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¢) biezaca wspolprace z Centrala w zakresie zasilen lub odprowadzen gotéwki.

8) Pracownik Stanowiska ds. ksicgowosci:

a) jest odpowiedzialny za codzienne monitorowanie poziomu salda na rachunkach biezacych w BPS SA
w celu efektywnego wykorzystania srodkow i zabezpieczenia Srodkow na biezgce rozliczenia Banku,

b) przewiduje operacje majace uznaé i obciazy¢ rachunek biezgcy Banku w danym dniu, oraz saldo tego
rachunku na koniec dnia,

¢) dokonuje kazdego dnia roboczego analiz ksztaltowania si¢  przeplywdéw w zakresie plynnosci
sréddziennej z wykorzystaniem Zatacznika Nr 1,

d) wylicza stan rachunku biezacego oraz ustala kwote wolnych $rodkéw do ulokowania na okreslony
w danym dniu termin czasowy,

e) w przypadku prognozowanego niedoboru $rodkéw na rachunku biezagcym powiadamia niezwlocznie
Glownego ksiggowego o kwaocie niedoboru oraz proponuje rozwigzania jego zlikwidowania zgodnie
z przyjetym algorytmem postepowania,

) biezaco monitoruje ksztaltowanie si¢ termindw platnosci kluczowych pozycji aktywow plynnych pod
katem stalego utrzymania wymaganej wielkosci miar nadzorczych,

g) proponuje kwote deklarowana na lokate typu O/N oraz na lokaty terminowe na dtuzsze okresy,

h) wspélpracuje biezaco z Pracownikiem Stanowiska ARB i Glownym ksiggowym pod katem regulacji
biezacej plynnosci oraz spelniania codziennych ptynno$ciowych norm nadzorczych,

i) realizuje praktycznie transakcje (lokaty, papiery wartoéciowe) zgodnie z podjetymi decyzjami,

9) Pracownik Stanowiska Kasowo — skarbcowego / kasjerskiego w jednostkach organizacyjnych.

a) jest odpowiedzialny za utrzymywanie ustalonego limitu pogotowia kasowego;

b) sprawdza stan gotéwki na poczatek dnia,

¢) zglasza potrzeby zasilen lub odprowadzen gotowki bezposredniemu przelozonemu (Dyrektorowi
Oddziatu / Cztonkowi Zarzadu),

d) wspdlpracuje w lkwestiach przeplywow gotéwki z pozostalymi komérkami (wyplaty duzych kwot
kredytow, depozytow),

e) ustala stan gotowki pozostajacej w dyspozycji jednostki organizacyjnej,

f) ustala stan gotowki odprowadzanej do Banku Zrzeszajacego na rachunek Banku lub olaeéla
zapotrzebowania na gotéwke,

g) wykonuje czynnodci zwiazane z przyjmowaniem gotowki od placowek, zasilanie ich
w gotowke oraz odprowadzaniem do BPS SA.,

10) Pracownicy Stanowisk ds. Oszczednodci oraz ds. Kredytéw sa odpowiedzialni za ustalanie kwot wickszych
planowanych wyplat z rachunkéw klientéw, wyplat kredytéw, jak réwniez biezace informowanie w
sprawach istotnych transakcji gotéwkowych pracownikéw stanowisk: kasowo — skarbcowego, kasjerskich
i ksiggowosci,

Szczegdlowe zakresy czynnosci pracownikéw zostaja okre$lone w indywidualnych ,Kartach zadan
i odpowiedzialnogci”.

Pomiar i monitorowanie ryzyka ptynnosci Banku przeprowadza sie w oparciu o:
* analizg prognozowanych przeptywéw plynnogci biezacej,
* analizg dziennych przeplywéw pienieznych na rachunku biezacym,
® miesigczny raport luki ptynnosci finansowej,
* wskazniki finansowe w tym nadzorcze miary plynnosci 1 wskaznik LCR.

Calosciowa analiza ryzyka ptynnosci wraz z raportem wykonywana jest w cyklach miesiecznych (za wyjatkiem
kalkulacji nadzorczych miar ptynnosei i wskaznika ptynnosci krétkoterminowej LCR wykonywanych dla
kazdego dnia roboczego) i przedstawiana Nadzorujagcemu Czlonkowi Zarzadu, anastepnie Zarzgdowi Banku.
Raporty prezentowane sa réwniez Radzie Nadzorczej Banku w cyklach kwartalnych zgodnie z zapisami
zawartymi w Instrukeji Zasady sporzadzania informacji zarzadcze;.
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W ramach systemu limitow wyznaczajacych géma granic¢ akceptowanego w Banku poziomu ryzyka ptynnosci
wyodrebnia sig limity zewnetrzne, rozumiane jako nadzorcze miary ptynnosci krétkoterminowej i wskaznik
LCR oraz limity wewnetrzne, ktére utrzymuja catosciowe narazenie Banku na ryzyko ptynnoéci na poziomie
zgodnym z polityka Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci. W zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postepuje wedlug okreslonych procedur awaryjnych.

Zgodnie z Uchwala nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego =z dnia 17 grudnia 2008 r.
w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosei, Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych miar ptynnosci na
kazdy dzien sprawozdawczy.

Bank moze regulowa¢ swoja plynno$é platnicza poprzez wykorzystywanie instrumentow oferowanych przez
Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim lokaty terminowe oraz bony pienigzne NBP,
ktdre charakteryzujg si¢ wysoka plynnoscia. Po stronie pasywnej jest to limit dopuszczalnego debetu
w rachunku biezacym.

Prawidlowe zarzadzanie plynno$cia finansowa pozwala Bankowi racjonalnie zagospodarowaé wszystkie $rodki
oszczgdnosciowe, przy zachowaniu nalezytych miar ptynnosci i wskaznika LCR.

Szezegdtowe zasady pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu ryzyka
plynnosci zostaty okreslone w , Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci” a odnoénie raportowania
w Instrukeji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”,

3.3. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub potencjalne zagrozenie dla wyniku finansowego oraz posiadanych
kapitatow  (funduszy),  wynikajace =z niekorzystnego  wplywu  zmian stop  procentowych,
w konsekwencji wrazliwosci bilansu Banku.

Bank analizuje cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowej:

I. Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — wynika z roznic w czasie pomiedzy wystapieniem
zmian stop procentowych aktywéw, pasywow i zobowigzai pozabilansowych, posiadajacych rézne okresy
przeszacowania stop procentowych. Ryzyko niedopasowania znajduje dosyé¢ istotne odzwierciedlenie
w ksztaltowaniu wyniku odsetkowego Banku.

2. Ryzyko bazowe — wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop bazowych stosowanych w Banku
dla instrumentéw generujacych przychody i koszty odsetkowe. Podstawowe znaczenie ma tu rozpigtosé
oprocentowania (spread) migdzy roznymi stopami bazowymi, ktéra moze zmieni¢ sie niespodziewanie
i niesymetrycznie oraz wzajemna relacja posiadanych przez Bank wolumendw aktywow i pasywow
w ramach poszczegdlnych stawek bazowych. Ryzyko bazowe zwigzane jest rowniez z ograniczonymi
mozliwosciami zmiany oprocentowania poszczegolnych aktywdw ipasywéw z uwagi na niski poziom
zastosowanych stép procentowych. Ryzyko bazowe wzmocnione jest poprzez stosowane przez Bank
mnozniki (wskazniki) okreslajacych relacje zmiany oprocentowania aktywow i pasywow w stosunku do
zmiany stawek bazowych, Ze wzgledu na wystgpujacy w bilansie Banku znaczny udzial kredytow
i depozytéw opartych na stopach referencyjnych, ten typ ryzyka posiada réwniez istotne znaczenie.

3. Ryzyko opcji klienta - wynika z prawa (nie obowigzku) posiadanego przez klienta do zmiany wielkodci
1 harmonogramu przeptywéw gotowkowych aktywow, pasywow lub pozycji pozabilansowych Banku, np.
kredyty i papiery wartosciowe zawierajace ryzyko wezesniejszej splaty lub ryzyko wydluzenia terminu
splat, kredyty o zmiennej stopie procentowej majace wyrazne lub ukryte opcje na gérny limit stopy
procentowej (lub tez brak opcji na dolny limit), prawo wycofania depozytu przed uplywem terminu. Ten
typ ryzyka posiada niewielki wplyw na wynik finansowy,

4. Ryzyko krzywej dochodowosci — wynika ze zmiany relacji pomigdzy stopami procentowymi odnoszacymi
si¢ do réznych terminéw, a dotyczacymi tego samego rynku lub indeksu; relacja ta zmienia sig, kiedy
ksztalt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega sptaszczeniu lub ulega odwrdceniu w wyniku,
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ktorego stopy krétkoterminowe beda wyzsze od stop diugoterminowych (lokaty bankowe, diuzne papiery
wartosciowe),

Glownymi celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej sa;

)

2)

3)

4)

utrzymanie zmiennoéci wyniku odsetkowego Banku (relacji przychodéw i kosztéw odsetkowych)
W granicach nie  zagrazajacych  bezpieczenstwu  Banku (realizacji ~ planu  finansowego
i adekwatnosci kapitatowej),

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej Banku na przyjetym i zaakceptowanym poziomie,

rozwoj portfela bankowego opartego na produktach aktywnych i pasywnych o nieskomplikowanym
charakterze,

utrzymywanie adekwatnej struktury bilansu Banku, zapewniajacej jednoczesnie uzyskiwanie wymaganego
poziomu ptynnosci.

Powyzsze cele sg realizowane poprzez:

1)

2)

4)

5)

6)

7)
8)

prowadzenie - przy zastosowaniu przyjetych metod - pomiaru i monitorowania wszystkich kategorii
wystepujacego w Banku ryzyka stopy procentowej w celach oceny ekspozyciji na ryzyko,

identyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych ztym ryzykiem, z jednoczesnym zastosowaniem
odpowiednich metod zarzadzania,

dazenie do ksztatowania struktury aktywéw, pasywéw i pozycji pozabilansowych w taki sposéb, by
uzyska¢ optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy zakladanych zmianach
rynkowych stép procentowych;

monitorowanie i okresowe weryfikowanie wdrozonych limitéw w celu ograniczania ryzyka,

oferowanie produktéw bankowych, w ktérych dotychczas posiadane doswiadczenie umozliwia ocene
ryzyka oraz wprowadzanie nowych bedzie poprzedzone rzetelng oceng ryzyka zwigzanego z tymi
produktami,

stosowanie, w przypadkach wykorzystania Jjako bazy wysokosci stap referencyjnych, racjonalnych stawek
oprocentowania, opartych na formulach nie stanowigcych ze wzgledu na ich konstrukcje dodatkowego
zrodia ryzyka,

realizowanie przyjetej polityki w zakresie struktury bilansu oraz stop procentowych,

racjonalne zwigkszanie udziatu przychodéw poza odsetkowych w przychodach ogétem.

W ramach struktury organizacyijnej w procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe] uczestnicza nastepujgce
organy i komérki Banku, do zadan ktérych nalezy miedzy innymi:

)

2)

Rada Nadzorcza:

a) sprawuje nadzor nad zgodnogcia polityki w zakresie podejmowania ryzyka ze strategia i planem
finansowym Banku,

b) zatwierdza strategie dziatania Banku w zakresie ryzyka stopy procentowej,

¢) nadzoruje  skuteczno$é¢ procesu zarzgdzania ~ Bankiem, z uwzglednieniem efelitywnosci
i trafnodci zatwierdzonych przez. Zarzad: struktury organizacyjnej, linii podlegtodci, zakreséw
odpowiedzialno$ci kluczowych stanowisk Banku, systemu kontroli wewnetrznej 1 audytu,

d) sprawdza, czy Zarzad przydzielil adekwatne srodki techniczne ( m.in. specjalistyczne aplikacje
informatyczne), specjalistyczng kadre i niezbgdne $rodki do efektywnego zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej,

¢) dokonuje okresowej analizy i oceny w zakresie calosciowego narazenia Banku na ryzyko,
W oparciu o okresowe informacje uzyskane od Zarzadu Banku;

Zarzad Banku:

a) podejmuje odpowiednie decyzje operacyjne, w tym dotyczace wysokodci oprocentowania
poszczegdlnych produktéw depozytowych i kredytowych, zabezpieczenia Banku przed ryzykiem,
b) podejmuje decyzje dotyczace zastosowania indywidualnych stawek oprocentowania,
¢) odpowiada za organizacje i prawidlowe funkcjonowanie procesu zarzadzania ryzykiem, w tym:
* jest odpowiedzialny za opracowanie i wdrozenie polityki oraz procedur (instrukcji),
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4)

5)

6)

7)

* zatwierdza limity okre$lajace narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej,
* zapewnia pracownikom uczestniczacym w procesie zarzadzania ryzykiem zdobycie niezbedne]
wiedzy i umiejetnoéci oraz niezbedne wsparcie informatyczne,
® sprawuje nadzor nad catym systemem zarzadzania ryzykiem,
d) poddaje ocenie stopien narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej z tytutu wprowadzania nowych
produktoéw kredytowych i depozytowych,
e) przyjmuje od komorki ARB miesieczna oceng ryzyka stopy procentowej i na jej podstawie dokonuje
oceny stopnia narazenia Banku na ryzyko obnizenia wyniku finansowego,
f) podejmuje decyzje odnosnie dziatan zmierzajgcych do redukcji ryzyka stopy procentowe;j;
w tym dotyczace przeszacowania aktywow / pasywow,
g) przekazuje Radzie Nadzorczej kwartalne informacje zawierajgce syntetyczne dane dotyczace:
charakteru i stopnia catosciowego narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej;

Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:

a) w ramach podzialu zadan na szczeblu Zarzadu sprawuje nadzor oraz odpowiada za prawidlowe
zarzgdzanie ryzykiem w skali Banku,

b) koordynuje dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

¢) opiniuje zalozenia strategii oraz wewnetrzne uregulowania (instrukcje, procedury i limity);

d) opiniuje, przy wspdlpracy z pozostatymi Czlonkami Zarzadu propozycje dotyczgce zmian
w strukturze aktywow i pasywdw oraz w zakresie oprocentowania produktow Banku;

¢) sprawuje Dbezposredni nadzér nad realizacjg zadan przez pracownika stanowiska ARB
I Glownego ksiggowego; w tym nadzoruje monitorowanie limitow oraz podejmuje decyzje
w zakresie wynikéw tego monitorowania;

Zastgpey Prezesa ds. Kredytow i ds. Depozytow sprawujg bezposredni nadzor nad realizacja biezacych
zadan operacyjnych przez podleghych pracownikow stanowisk ds. kredytow oraz ds. obstugi klienta.

Glowny Ksiggowy odpowiada za prawidtowe wprowadzanie oprocentowania oraz jego zmian aktywdw
I pasywow w systemie informatycznym;

Dyrektor Oddziatu sprawuje bezposredni nadzér nad realizacja biezacych zadai operacyjnych przez
podlegtych pracownikow;

Pracownik samodzielnego Stanowiska ARB:

a) jest odpowiedzialny za pomiar i monitorowanie ryzyka stopy procentowej, w oparciu
0 przyjete normy i procedury,

b) dokonuje analiz czynnikéw ryzyka, prognoz wplywu zmian stép procentowych na wynik finansowy
i fundusze Banlku,

¢) pozyskuje dane z systemu ksiegowego oraz z pozostatej dokumentacji Banku dla celéw analizy ryzyka,

d) dokenuje symulacji ksztaltowania si¢ wyniku odsetkowego z uwzglednieniem okreslonych scenariuszy
zmian stop procentowych,

) opracowuje, przy wykorzystaniu programéw informatycznych, okresowe (miesieczne/ lkwartalne)
raporty i informacje dotyczace ryzyka dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,

f) przedktada Zarzadowi Banku propozycje wewngtrznych uregulowan, w tym w zakresie: polityki stop
procentowych, minimalizacji ryzyka, wielkosci limitéw, terminéw przeszacowania aktywoéw
i pasywow,

g) dokonuje, przy wspotpracy ze Stanowiskiem Produktéw Bankowych i Marketingu badan optacalnosci
nowych produktéw i ryzyk z nimi zwigzanych,

h} dokonuje ocen oprocentowania produktéw bankowych na tle ksztattowania sie stdp rynkowych oraz
oferty konkurencyjnych bankéw na lekalnym rynku,

i) przedklada propozycje zmian w strukturze aktywéw i pasywow w taki sposab by ograniczy¢ poziom
ryzyka stopy procentowej do granic wyznaczonych w limitach,

J) monitoruje ksztaltowanie si¢ poziomu marzy odsetkowej,

k) wspétpracuje z Glownym Ksiggowym w aspekcie rentownosci transakeji na rynku pienigznym
i papieréw warto$ciowych,
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[) dokonuje wyznaczenia wewngtrznego wymogu kapitalowego wg przyjetej metodologii, okreslonej
w odrebnej instrukeji, regulujacej sposdb szacowania kapitalu wewnetrznego,

m) dokonuje okresowej oceny i weryfikacji stosowanych w Banku uregulowan w zakresie zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej,

n) dokonuje weryfikacji zastosowanych metod pomiaru ryzyka stopy procentowe;.

Zakresy czynnosci pracownikéw zostaja okreslone w indywidualnych , Kartach zadan i odpowiedzialnosci”.

Proces pomiaru i monitorowania poszczegélnych kategorii ryzyka jest dokonywany w oparciu o:
1) metodg luki - opartej na analizie luki stopy procentowej,
2) metode symulacji wplywu zmian oprocentowania na wynik odsetkowy 1 fundusze wlasne
z wykorzystaniem limitdw,
3) analize wptywu pozycji pozabilansowych,
4) analizg strat na skutek odwrdcenia si¢ krzywej dochodowosci,
5) analizg wykorzystania opcji klienta (zrywalnosci depozytéw oraz splat kredytéw przed terminem
umownym),
6) analizg kluczowych wskaznikow ryzyka,
7) analizg ksztaltowania sie wielkodei przyjetych limitow.

Zasadniczym celem pomiaru jest okreslenie stopnia ekspozycji wyniku finansowego i funduszy whasnych na
skutki zmian stop procentowych. Miarg ryzyka jest oczekiwana wielkosé zagrozonego dochodu (wyniku)
odsetkowego. W celu ksztattowania pozadanego profilu ryzyka oraz jego kontroli, zastosowanie posiada
wprowadzony mechanizm limitéow.

Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

® porownaniu, metodg luki stopy procentowej, wielkosci aktywéw Banku przeszacowywanych
w danym przedziale czasowym z wartoscig pasywow przeszacowywanych w tym samym przedziale
czasowym, w podziale na poszczegdlne rodzaje stawek oprocentowania,

* wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian stop
procentowych.

Ryzyko opcji klienta bada sie w dwoch aspektach:

1) w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w juz obowigzujacych regulacjach, tak by
unikna¢ zawierania zobowiazan zbyt ryzykownych dla Banku,

2)  poprzez analiz¢ poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnodci depozytow oraz sptat
kredytow przed terminem umownym.

Wielkos¢ ryzyka krzywej dochodowoéci jest oceniana poprzez analizg strat w wyniku odsetkowym w przypadku
odwrdcenia sie krzywej dochodowosci i Jest dokonywana w odniesieniu do aktywéw i pasywow
Z oprocentowaniem stafym z terminami przeszacowania powyzej 3 miesigcy.

Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej stuza do oszacowania potencjalnych strat
wynikajgcych z utrzymywanej struktury bilansu i pozycji pozabilansowych w przypadku wystapienia sytuacji na
rynku, ktora nie jest standardowo opisana za pomoca miar statystycznych. W Banku stosuje sie scenariusze
hipotetyczne, w ktérych przyjmowana jest zmiana stop procentowych +/- 200 punktéw bazowych.

W ocenie ryzyka kluczowe znaczenie posiada analiza poziomu wrazliwodci bilansu na niekorzystne zmiany stop
procentowych. Charakterystyka poziomu ryzyka stopy procentowej obejmuje jego podstawowe stopnie, tj. niski,
umiarkowany, podwyzszony oraz wysoki. Ocena jest nadawana w wyniku analiz.

Pomiar ryzyka stopy procentowej prowadzony jest w cyklach miesigcznych. Informacje o narazeniu na ryzyko
stopy procentowej prezentowane sa w cyklach miesigcznych Zarzgdowi Banku oraz Radzie Nadzorczej
w ukladzie kwartalnym. W syntetycznych raportach zostaje zawarta ocena poziomu ryzyka, w tym informacje
dotyczace kierunku i skali narazenia Banku na ryzyko, ksztaltowanie sie gléwnych limitow oraz efektéw
podjetych decyzji przez Zarzad.
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Szezegotowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu
ryzyka stopy procentowej zostaly okreslone w Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej”
a odnosnie raportowania w ,,Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”.

3.4. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako ryzyko kursu walutowego to niebezpieczefistwo pogorszenia sie sytuacji
finansowej Banku (utrata warto$ci aktywdéw, wzrost poziomu zobowiazan lub zmiany wyniku finansowego)
wskutek niekorzystnych zmian kurséw walut obeych.

Zmiennos¢ kursow walut nastepuje czesto oraz w roznych kierunkach i zwiazana jest z czynnikami catkowicie
niezaleznymi od Banku. Ryzyko kursowe Jest zwigzane gléwnie zniedopasowaniem odpowiednich pozycji
aktywow i pasywow Banku, ktérych wartosé Jest wyrazona w walucie obcej oraz zawieranymi transakcjami —
zmiang kursu walutowego pomiedzy dniem zawarcia transakcji, a dniem otrzymania platnogei.

Celem dzialalnosei Banku w obszarze operacji walutowych jest pozyskanie dodatkowych dochodéw przy
podejéciu konserwatywnym, to znaczy bez koniecznosci alokowania kapitatu na ryzyko.

Gléwnymi celami polityki pozostaja:
. zaspokojenie potrzeb klientéw w ramach ustalonej oferty produktowej w zakresie depozytéw,
o utrzymywanie niskiej ekspozycji na ryzyko kursowe poprzez zawieranie transakcji na optymalnych
warunkach i strukturze.

Podstawowym celem operacyjnym pozostaje ksztattowanie pozycji walutowej catkowitej na koniec kazdego
dnia roboczego w wysokodei nie przekraczajgcej 2% funduszy wlasnych Banku, ktéra nie wigze sie
z koniecznodcia utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Obowiazujace
regulacje nadzorcze naktadaja bowiem na Bank obowigzek utrzymywania wymogu kapitalowego na ryzyko
walutowe w sytuacji posiadania otwarte] pozycji walutowej catkowitej w wysokosci przekraczajacej 2%
funduszy wlasnych (w kwocie 8% nadwyzki pozycji walutowej catkowitej ponad 2% funduszy whasnych
Banku).

W ramach struktury organizacyjnej w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym uczestnicza nastgpujgce
organy i komorki Banku do zadan i kompetencji, ktérych nalezy miedzy innymi:

1) Rada Nadzorcza:

a)  zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem i sprawuje nadzor nad jej realizacja,
b)  dokonuje okresowej oceny poziomu oraz efektywnosci zarzgdzania ryzykiem w oparciu
0 otrzymywane informacje w ramach wewnetrznego raportowania;

2) Zarzad Banku:

a)  odpowiada za skutecznoé¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym za organizacje
i caloksztalt procesu zarzadzania,

b)  okresla zasady polityki zarzadzania ryzykiem,

¢) zatwierdza metody jego pomiaru i kontroli, limitowania, zasady raportowania (instrukcje),

d) zatwierdza regulaminy produktowe,

) zapewnia pracownikom zdobycie niezbgdnej wiedzy i umiejetnosci oraz niezbedne wsparcie
informatyczne;

3) Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:

a) odpowiada za prawidtowo$¢ procesu zarzadzania ryzykiem w skali Banku,

b) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacjg zadan przez Pracownika Stanowiska ds. Ryzyka
Operacyjnego,

¢) opiniuje zalozenia polityki oraz wewnetrzne uregulowania (instrukcje i procedury, limity),

d) przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje na temat poziomu ryzyka i metod oraz
efektow zarzadzania tym ryzykiem:;
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4) Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego:

a)

b)
c)
d)

€)

o

h)

i)

k)

ustala przy wykorzystaniu systemu informatycznego EuroBankNet C aplikacji Ryzyko walutowe
wg stanu na kazdy dzien roboczy wielkosci poszczegdlnych pozycji walutowych netto oraz
pozycji catkowitej,

prowadzi codzienny monitoring ksztaltowania sie pozycji walutowych oraz przekazuje informacje
w tym zakresie Gléwnemu Ksiggowemu,

sporzadza na ostatni dziei kazdego miesiaca dzienny raport pozycji walutowych oraz dokonuje ich
biezgcej analizy wg przyjetej metody,

sprawuje kontrole nad przestrzeganiem przyjetego limitu, a w przypadku przekroczenia
przygotowuje propozycje podjecia dziatai w celu jego przywrécenia do odpowiedniego poziomu,
uwzglednia elementy dzialalnodci zwigzanej z walutami odpowiednio w analizie i ocenie
pozostatych ryzyk (ptynnosci, stopy procentowe;j, operacyjnego),

dokonuje wyliczen wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka wg przyjetej metody okreslone;
w Instrukeji Zasady Szacowania kapitatu wewnetrznego,

przeprowadza w okresach miesigcznych test warunkéw skrajnych wg przyjetej metody,
przygotowuje i przedklada Zarzadowi miesigczne raporty dotyczace poziomu ryzyka, zachowania
przyjetych limitéw, ksztaltowania sie wymogu kapitatowego,

opracowuje 1 przedktada Nadzorujacemu Czlonkowi Zarzadu/ Zarzadowi projekty polityki,
regulacji wewngtrznych i ich zmian w zakresie zarzadzania ryzykiem, w tym propozycje limitow,
dokonuje weryfikacji 1 aktualizacji regulacji wewnetrznych (Polityki zarzadzania ryzykiem
walutowym oraz Instrukeji) zgodnie z przyjetymi zasadami,

wspolpracuje  z Giéwnym Ksiegowym oraz Pracownikami Stanowisk ds. ksiegowosci
i komérek zawierajgcych transakcje z klientami;

5) Gtoéwny Ksiggowy:

Jest odpowiedzialny za zarzadzanie rachunkami biezacymi w walutach Banku, prowadzonymi przez

BPS SA oraz:

a)  podejmuje decyzje dotyczace domykania pozycji walutowych,

b) podejmuje decyzje w zakresie lokowania érodkdw walutowych w Banku Zrzeszajgcym,

¢) sprawuje bezposredni nadzér nad realizacjg zadan przez podlegtych Pracownikéw Stanowisk ds.

ksiegowosci;

6) Czlonkowie Zarzadu / Kierownicy wlasciwi merytorycznie:

a)

sprawujg nadzor nad catoksztattem dzialan wykonywanych przez podlegtych pracownikéw:

7) wykonujacy okreslone zadania pracownicy Stanowislk:

a)

b)

>

Obstugi klienta,

upowaznieni pracownicy stanowisk operacyjnych (obstugi klienta, kasowych) wykonuja
czynnosci w zakresie obshugi klientéw w oparciu o poszezegdlne uregulowania produktowe
oraz przekazuja niezbedne informacje dotyczace operacji walutowych odpowiednio
wlasciwym merytorycznie pracownikom Stanowisk ds. Ksiggowosci i ds. Kasowo -
skarbcowych,

Ksiggowosci:

Wykonuje czynno$ci wiasciwe dla tego stanowiska, okreslone w Instrukeji Zasady zarzadzania
plynnoscig z uwzglednieniem aspektu operacji walutowych, w tym:

» odpowiada za poprawne rozliczenie i zaksiggowanie transakcji zawartych przez

upowaznionych pracownikéw Stanowisk ds. Obslugi klienta i Stanowisk kasowo —
skarbcowych oraz Kasjerskich;

» rozlicza operacje walutowe uznajace i obcigzajgce rachunek biezacy Banku w Banku

Zrzeszajacym,

»  zglasza do Banku Zrzeszajacego deklarowane kwoty srodkéw na lokaty,
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»  dokonuje analizy zgodnosei stanu sald na rachunkach biezacych Banku poprzez:
® kontrolg bilansu walutowego,

® weryfikacje zgodnosci standw poszezegblnych rachunkdéw, z podziatem na poszczegdlne
waluty, z wyciagami z tych rachunkéw w Banku Zrzeszajacym,
> wspolpracuje z pracownikiem Stanowiska ds. ryzyka operacyjnego w zalresie ksztaltowania
sig pozycji walutowych;

¢) Kasowo — Skarbcowego / kasjerskiego:

»  wykonuje czynnosci okreélone w Instrukeji Zasady zarzadzania plynnogcia w zakresie
utrzymania optymalnego poziomu gotowki w walutach;

d)  Pracownik wykonujacy obowigzki sprawozdawcze;

> wspblpracuje z pracownikiem Stanowiska ds. ryzyka operacyjnego w zakresie wymogu
kapitatowego,

> sporzadza zgodnie z obowigzujagcymi wymogami formularze sprawozdawcze na potrzeby
NBP.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym obejmuje nastepujgce zagadnienia: pomiar ryzyka walutowego poprzez
wyznaczenie pozycji walutowej netto dla kazdej waluty oddzielnie oraz catkowitej pozycji walutowej; metody
monitorowania i ograniczania ryzyka walutowego, organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym,
dopuszczalny poziom narazenia na ryzyko walutowe ( limity ).

Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez limit
calkowitej pozycji walutowej, ktéry jest monitorowany przez Stanowisko ds. Ryzyka Operacyjnego. Ze wzgledu
na zaktadang nieznaczng skalg dzialalnosci obowigzuje limit na koniec dnia w wysokosci 2% funduszy wlasnych
Banku.

W ocenie poziomu ryzyka uwzglednia sie nastgpujace kryteria:

1) skala (dynamika) dzialalnosci (operacji) walutowych,

2) charakter i wolumen produktéow bilansowych,

3)  wielko$¢ pozycji catkowitej w relacji do funduszy wilasnych,

4) ksztaltowanie sig wartosci limitu,

5) wrazliwo$é¢ wyniku z pozycji wymiany na zmiany kurséw walut.

Raportowanie informacji z obszaru ryzyka walutowego prowadzone Jest na potrzeby Zarzadu
w okresach miesiecznych, natomiast na potrzeby Rady Nadzorczej w okresach kwartalnych.

Szezegdtowe zasady dotyczace pomiaru, menitorowania, limitowania, kontroli wewngtrznej i oceny poziomu
ryzyka walutowego zostaly okreélone w winstrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym” a odnoénie
raportowania w ,Instrukeji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”,

3.5. Ryzyko operacyjne

W Banku ryzyko operacyjne definiowane Jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci proceséw wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen zewnetrznych obejmujac réwniez ryzyko
prawne. Zasadniczymi czynnikami ryzyka operacyjnego sa nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem Banku:
realizowane procesy biznesowe, relacje z klientami, zasoby ludzkie, wspierajgcy dziatalnosé system
informatyczny, czynno$ci zlecane na zewnglrz oraz zdarzenia zewngtrzne (awarie, kleski zywiolowe). W zakres
tej kategorii ryzyka jest zaliczane ryzyko prawne, zwigzane np. ze zmianami w otoczeniu prawnym, brakiem
stabilnosci otoczenia regulacyjnego, brakiem odpowiednich regulacji wewnetrznych, czy tez blednymi
regulacjami  wewnetrznymi, bledami w zawartych umowach, niekorzystnymi rozstrzygnieciami saddéw.
Kategoria ta nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktore zwigzane s3 z ryzykiem biznesowym.

Celem strategicznym Banku jest zapewnienie wysokich standardéw funkcjonowania oraz zaadoptowanie na
swoje potrzeby najlepszych rozwigzan praktyk biznesowych w celu ochrony zasobdw i utrzymania ZNnaczacej
pozycji Banku na obstugiwanym rynku.
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Powyzszy cel realizowany jest poprzez:
* zapewnienie jakodci dziatania Banku na poziomie zapewniajacym co najmniej utrzymanie
dotychczasowej osiagnigtej pozycji rynkowe] oraz dazenie do zwiekszenia udziatu w lokalnym rynku,
* utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie zaakceptowanym, bezpiecznym dla
jego zasobdw i dziatania.

W ramach przyjetych kierunkéw dziatania wyznaczonymi celami operacyjnymi pozostaja kontynuowanie
I weryfikacja proceséw (dzialan) zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkow ryzyka odpowiednio
do jego rodzaju i wplywu na wynik Banku, jak réwniez zapewnienie oplacalnosdci stosowania w wybranych
metod ograniczania ryzyka, a takze zapewnienie bezpieczefistwa dzialalnodci systemow informatycznych
i $rodowiska teleinformatycznego majacych kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Banku i poszezegdlnych
procesow.

Cele operacyjne sa realizowane poprzez:
1) kontynuowanie relacji z klientami, opartych na zasadach przyjaznosci i profesjonalizmu,
2) zapewnienie utrzymania cigglosei dzialania Banku (waznych procesdw biznesowych), w tym plandw
awaryjnych,
3) przeprowadzanie niezbgdnych zmian strukturalnych,
4) kontynuowanie odpowiedniej polityki kadrowej oraz zapewnienie adekwatnego poziomu kompetencji
kadr (doskonalenie wiedzy i umiejetnosci kadr),
5) zapewnienie $wiadomosci wystepowania ryzyka operacyjnege na wszystkich szczeblach struktury,
6) doskonalenie optymalnych struktur zarzadzania ryzykiem i kontroli wewngtrzngj,
7) doskonalenie infrastruktury informatycznej, w tym programéw wspierajacych zarzadzanie ryzykiem,
8) doskonalenie technik pomiaru ryzyka,
9) okreslenie podstawowych procesoéw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
10)tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dzialafi zmierzajacych do zmnigjszenia skutkow ryzyka
operacyjnego,
11)ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego,
12)gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce w najblizszym otoczeniu
Banku oraz w miarg mozliwodci o sposobach pokrycia strat ww. zdarzen i podjetych dziataniach
mitygujacych,
13)okreslenie  docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale iprefil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,
14)zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne,
I5)budowg kultury organizacyjnej w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow
informatycznych i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
l6)modernizacje i przebudowe zasobéw informatycznych, w celu umozliwienia kontynuacji $wiadczenia
ustug bankowych, w tym ustig nowych, a takze w celu podnoszenia stopnia bezpieczenstwa
informacji oraz przetwarzania danych.

Bank zaktada tolerancjg na ryzyko operacyjne poprzez ustalenie wewnetrznego limitu dotyczacego maksymalne;j
wysokosei rocznych, wszystkich strat brutto z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego w wysokosci 2% funduszy
wlasnych.

Bank zaklada apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50% lacznego wyliczonego wymogu kapitatowego
metodg wskaznika bazowego.

Proces zarzadzania ryzykiem posiada charakter ciggtly, dotyezy wszystkich odcinkéw dziatalnodci Banku i jest
realizowany w ramach struktury organizacyjnej, w ktorej poszezegblnym organom oraz osobom zostajg
przyporzadkowane funkcje, zakresy zadan i odpowiedzialnosci.

1. Rada Nadzorcza pelni nadzor nad realizacja przyjetej Strategii, zatwierdza jej zatozenia oraz dokonuje
okresowej oceny efektywno$ci zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad kontrola
systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego, a takze bezpieczenstwa informacji oraz ocenia jej adekwatnogé
i skuteczno$¢. Rada Nadzorcza zatwierdza docelowy profil ryzyka operacyjnego oraz tolerancje / apetyt na
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ryzyko. Rada zapewnia, e czlonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednia wiedze i kwalifikacje,
zapewniajgce realizacj¢ Strategii (...).
Zarzad Banku okresowo przedkiada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzaju
ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa i skutkéw jego wystepowania oraz metod
zarzadzania tym ryzykiem.

2. Zarzad odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie systemu i procesu zarzagdzania ryzykiem, w tym:

a)  okresla strategie, organizacje i zasady funkcjonowania procesu zarzadzania ryzykiem,
b)  okredla docelowy ogdlny, profil ryzyka oraz tolerancjg/apetyt na ryzyko (limity),

¢)  okredla sposob zastosowania instrumentéw zarzadzania ryzykiem,

d)  zapewnia niezbedne wsparcie techniczne i informatyczne,

€)  zapewnia ksztattowanie Swiadomosci ryzyka wérod personelu,

f)  zapewnia ksztalttowanie kultury organizacyjnej oraz odpowiedniego srodowiska postaw moralnych
i etycznych,

g) zapewnia doskonalenie kwalifikacji pracownilow,

h)  sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego

i ciagtosci dzialania,

i) okresowo przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka
operacyjnego, na ktére narazony jest Bank, o efektach zarzgdzania ryzykiem oraz realizacji
zalozen Strategii,

J) sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem poprzez komorke audytu wewnetrznego.

3. Nadzorujacy Czlonek Zarzadu pelni nadzér nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, jego odpowiedzialnogé obejmuje:

a)  koordynowanie elementéw procesu zarzadzania w jednostkach / komorkach,

b)  zapewnienie ciaglosci procesow biznesowych - w ramach posiadanych kompetencii,

¢) podejmowanie decyzji o zastosowaniu mechanizméw zabezpieczajgcych — w ramach posiadanych
kompetencji,

d)  nadzér nad realizacja standardéw zarzadzania ryzykiem,

e) wnioskuje do Zarzadu o podjecie dziatan w przypadkach koniecznosci reakeji Zarzadu,

f)  nadzoruje terminowo$é i prawidlowosé raportowania przez komdrke organizacyjna Banku
informacji zarzadczej w zakresie ryzyka operacyjnego.

4. Wiasciwi Czlonkowie Zarzadu pelnig nadzor nad bezpieczenstwem informatycznym oraz nad
zarzadzaniem sytuacjami kryzysowymi.
5. Kadra kierownicza wszystkich szczebli odpowiada w zakresie swoich kompetencji za:

a)  realizacje zadan zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem,

b)  podejmowanie — w ramach posiadanych kompetencji — przedsigwzigé ograniczajacych ryzyko,

c)  wspdtprace nadzorowanych komérek ze Stanowiskiem ds. Ryzyka Operacyjnego,

d)  wdrazanie rozwigzan zabezpieczajacych i mechanizmow wskazanych przez Zarzad,

e) sprawowanie kontroli wewnetrznej na kierowanym odcinku pracy i monitorowanie realizacji
zalecen pokontrolnych,

6. Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego zostaja powierzone zadania w zakresie monitorowania
realizacji wyznaczonych celéw oraz zadan strategicznych, identyfikacji ryzyka operacyjnego (w tym
zdarzefi zewnetrznych w otoczeniu Banku), weryfikacji incydentéw i strat, pomiaru, monitorowania
i sprawozdawania ryzyka oraz propozycji rozwigzan jak réwniez opracowywania (modyfikowania)
regulacji wewngtrznych w tym obszarze w szczegdlnosci:

a)  sporzadzanie projektow uregulowan wewnetrznych (strategii, instrukcji) oraz ich modyfikacji
w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

b)  dokonywanie przegladu i aktualizacji strategii, instrukcji i metod w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

C) opracowywanie propozycji limitéw (wielkosci progowych), parametréw dotyczacych oceny
ryzyka oraz ich okresowe weryfikowanie,
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d)

€)

monitorowanie i dokonywanie pomiaru ryzyka, sporzadzanie analiz narazenia Banku na ryzyko
oraz ich dokumentowanie zgodnie z przyjetymi procedurami,

wyliczanie  wymogéw  kapitalowych (kapitalu ~ wewngtrznego) zgodnie  z procedurami
szezegOlowymi,

proponowanie dziatan zmierzajacych do utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie oraz ich
przedkladanie Zarzadowi,

prowadzenie centralnego rejestru incydentow ryzyka operacyjnego i naruszenia norm zgodnosci,
a takze zdarzen zwigzanych z naruszeniem bezpieczenstwa informacji,

prowadzenie rejestru zdarzen zewngtrznych ryzyka operacyjnego,

ewidencjonowanie zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego i braku zgodnosei,

sporzadzanie okresowych sprawozdan oraz raportow dla Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie
z przyjetymi procedurami,

wspolpraca z komoérkami merytorycznymi w ramach sporzadzania informacji na potrzeby
zewngtrzne z obszaru ryzyka operacyjnego oraz w zakresie wykonywanych zadan,

petnienie funkcji Inspektora Ochrony Danych (wezesniej ABI) i realizowanie zadan zgodnie
z odrebnymi przepisami,

sporzadzanie wymaganej informacji z obszaru ryzyka operacyjnego na potrzeby BION,

7. Kadra pracownicza:

a)

b)

¢)

d)
¢)

przestrzega ustalonych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasad bezpieczefstwa
informacji i uzytkowania systemow informatycznych,

ma obowigzek zachowania starannodci i rzetelnosci w trakcie wykonywania codziennych
czynnosci,

na  polecenie  bezposrednich  przetozonych identyfikuje i  rejestruje  incydenty,
w tym incydenty braku zgodno$ci oraz incydenty w obszarze bezpieczenstwa $rodowiska
teleinformatycznego i informacji oraz szacuje straty,

uczestniczy w wyjasnianiu przyczyn ich powstawania i proponuje rozwigzania zabezpieczajace,
wdraza wskazane przez przelozonych $rodki ochrony zasobow.

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje jego identyfikacj¢, pomiar, ocene a takze monitoring 1 raportowanie
wewnetrzne, Proces zarzadzania ryzykiem ma charakter ciagly i polega na tworzeniu rozwigzan niezbgdnych
do biezgcego funkcjonowania Banku, Jego celem jest: state ograniczanie ryzyka, ochrona zasobdw, systemoéw
oraz procesow jak rowniez zabezpieczanie sie przed ewentualnymi skutkami ryzyka.

Na proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym skladajg si¢ nastepujace grupy czynnosci:

1) identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka,

2) akceptacja ryzyka,

3) systemowe zarzadzanie ryzykiem,

4) biezace zarzadzanie ryzykiem,

5) monitoring,

6) raportowanie wewnetrzne,

7) kontrola wewngtrzna i audyt,

8) zastosowanie narzedzi redukeji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym w sposob systemowy 1 biezacy,
Systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym polega na tworzeniu rozwiazan niezbednych do biezacego
funkcjonowania Banku i obejmuje gléwnie:

e tworzenie wewnetrznych regulacji i procedur dotyczacych ryzyka,

* rozwigzania organizacyjne,

® rozwiazania techniczne,

* doskonalenie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw,

* tworzenie i wdrazanie systemow bezpieczenstwa,

Biezace zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym polega na:
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* zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym, powstajacym w produktach, procesach wewnetrznych oraz
w systemach, stosujac odpowiednie narzedzia i instrumenty,

¢ wyjadnianiu przyczyn powstawania incydentdw,

* podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych incydentow),

e rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych,

e likwidowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

Bank wdrozyt aplikacje¢ OperNet, ktora wspomaga proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa si¢ poprzez rejestracje zdarzeni operacyjnych, ktéra stuzy
rozpoznaniu profilu ryzyka oraz, monitorowaniu jego poziomu w celu unikniecia przekroczenia akceptowalnego
poziomu ryzyka operacyjnego. W ramach pomiaru ryzyka gromadzone sg dane o zdarzeniach operacyjnych
z uwzglgdnieniem ich skutkéw. Dane dotyczgce zdarzen operacyjnych ewidencjonowane sa wedtug rodzajow
zdarzen operacyjnych, kategorii zdarzen i grup zdarzen oraz linii biznesowych w systemie OperNet.

W Banku instrumentami ograniczajgcymi poziom ryzyka operacyjnego sa: mechanizmy zabezpieczajgce
wbudowane w system operacyjny Banku, systemy bezpieczefistwa, limity i wielkosci progowe na ryzyko,
zlecanie czynnosci na zewnatrz, plany utrzymania cigglosci dziatania i awaryjne, zalecenia pokontrolne.

Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka operacyjnego jest prowadzone na potrzeby Rady Nadzorczej oraz
Zarzadu Banku. Raporty sporzadzane sa raz na kwartal przez pracownika Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego
i prezentowane Zarzadowi w cyklach kwartalnych oraz Radzie Nadzorczej w cyklach pdtrocznych.

Wymég kapitatowy wyliczany jest metoda wskaznika bazowego.

Bank w celu ograniczania ponoszenia kosztéw podejmuje szereg dziatan mitygujacych, majacych na celu state
ograniczanie ryzyka operacyjnego migdzy innymi poprzez:

- zawleranie i biezgcg aktualizacjg uméw ubezpieczeniowych,

- zlecanie czynnosci na zewnatrz (outsourcing),

- pokrywanie kosztéw , strat przez pracownikéw winnych zaniedban,

- strukturg organizacyjng dostosowang do zarzadzania ryzykiem operacyjnym i zapobiegajaca
powstawaniu konfliktéw intereséw, odpowiednia polityke kadrowa, szkolenia,

- zasady rekrutacji i zapewnienie ciaglosci pracy na stanowiskach kluczowych,

- oceng ryzyka przed wdrozeniem nowego produktu,

- programowe zabezpieczenia IT,

- zapobieganie praniu pieniedzy,

- ochrong fizyczng i zabezpieczenia techniczne,

- bezpieczenstwo pracownikow i klientéw Banku oraz zasobéw materialnych Banku.

Szczegotowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej 1 oceny poziomu
ryzyka walutowego zostaly okreslone w ,Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym” a odnosnie
raportowania w ,,Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”.

3.6. Ryzyko braku zgodnoéci

W Banku funkcjonuje funkcja zgodnosci, ktorg nalezy rozumie¢ jako legalne i etyczne dzialanie na rzecz
i w najlepszym interesie Banku oraz jako zgodno$é dziatania Banku z przepisami prawa, wymogami nadzoru
bankowego oraz zasadami dobrej praktyki bankowej. Cele, organizacja oraz sposob zarzadzania zgodnoscig
zostaly zawarte odpowiednio w "Polityce zarzadzania zgodno$cia na lata 2015 - 2017" oraz Hnstrukeji Zasady
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci”.

Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko poniesienia przez Bank skutkow (finansowych oraz skutkéw
niefinansowych) z tytutu nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standardow postgpowania (norm zgodnodci). Ryzyko to moze skutkowaé sankcija prawna, stratg finansowa,
utrata dobrej reputacji.
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Celem zasadniczym zarzadzania ryzykiem braku zgodnodcei jest zapewnienie funkcjonowania Banku w kazdym
obszarze zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i pozostatymi normami zgodnosci poprzez dzialania
skierowane na minimalizowane czynnikéw ryzyka.

Celem stworzonego systemu zarzadzania zgodnosciag  jest profilaktyka braku zgodnosci, szybkie
1 skuteczne eliminowanie sytuacji nieprzestrzegania przepiséw prawa i pozostalych norm zgodnosci,
a takze ocena skutkow dla Banku i klientéw naruszen tych norm.

Dla realizacji tego celu zasadniczymi zadaniami pozostaja:
* stale dostosowywanie / aktualizowanie wewnetrznych uregulowan dla zapewnienia ich zgodnogei,
* zapewnienie ich prawidlowe] realizacji,
* rzetelne realizowanie postanowien uregulowan,
* kontrola praktycznego przestrzegania uregulowan,
e szkolenie kadr,
¢ zapewnienie odpowiedniego wsparcia informatycznego, dostosowanego do aktualnie obowigzujgcego
prawa.

Zasadniczym celem operacyjnym pozostaje funkcjonowanie Banku w aspekcie utrzymywania mozliwie niskie;j
ekspozycji na ryzyko, dziatania zostaja skoncentrowane w kierunku minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
norm zgodnosci.

Celem wspierajacym jest ograniczanie (eliminowanie) czynnikéw wystepowania ryzyka operacyjnego i ryzyka
prawnego, stanowigcych zasadnicze zrédla ryzyka braku zgodnosci. Zarzadzanie zgodnoscia obejmuje
cafoksztalt dziatalnosci Banku; proces ten posiada charakter cigglty w celu budowania korzystnego wizerunku
Banku oraz ograniczania ryzyka braku zgodnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci uczestniczg nastepujace organy i komérki organizacyjne
Banku, do zadan ktérych nalezy miedzy innymi:

1}  Rada Nadzorcza;

a)  sprawuje ogdlny nadzér nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci, w tym zatwierdza zalozenia
polityki,

b)  dokonuje okresowej oceny efektywnosci zarzgdzania ryzykiem w oparciu o przedktadane raporty
w sprawie ryzyka;

2) Zarzad Banku:

a) odpowiada za skutecznosé funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym za organizacje
i catoksztalt procesu zarzadzania ryzykiem,

b) odpowiada za zapewnienie dobrej jakosci  dokumentacji regulujgeej relacje  Banku
z klientami, kontrahentami, osobami trzecimi oraz materiatéw przekazywanych, publikowanych
na zewnatrz Banku,

¢) okredla zasady polityki zarzadzania ryzykiem, metody pomiaru ryzyka i kontroli, zasady
informacji wewnetrzne;,

d)  podejmuje decyzje dotyczace dziatan, majgcych na celu ograniczenie skutkéw ryzyka,

e) podejmuje decyzje dotyczace dziatan naprawczych lub dyscyplinujacych, w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci,

f)  dokonuje oceny skutecznogci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem oraz przedklada
Radzie Nadzorczej syntetyczna informacjg na temat poziomu ryzyka oraz efektow zarzadzania
tym ryzykiem;

3) W ramach podzialu zadar na szczeblu Zarzadu:

a) Prezes Zarzadu pelni nadzoér nad systemem prawa wewngtrznego, regulujacego funkcjonowanie
Banku; sprawuje bezposredni nadzor nad procesem zarzadzania ryzykiem, w tym realizacjg zadan
przez Pracownika Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego oraz sklada okresowe raporty Radzie
Nadzorczej z zakresu zarzadzania ryzykiem;
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4)

5)

6)

7

8

9

b)  Zastgpcy Prezesa ds. Kredytow oraz Depozytéw sa odpowiedzialni za prawidlowa dzialalnosé
reklamowa;
Kierownicy jednostek / komérek organizacyjnych s odpowiedzialni za:

a)  prawidiowe realizowanie w ramach kompetencji wyznaczonych zadan
b)  kontrolg funkcjonalng pod katem przestrzegania norm zgodnosci,
¢)  monitorowanie usuwania stwierdzonych nieprawidtowosci;

2

Osoby, autorzy opracowujacy uregulowania wewnetrzne oraz dokumentacjg zewngetrzng, odpowiadaja
W podstawowym zakresie za zgodno$é z obowiazujgcym prawem i spojno$¢ wewnetrzng opracowywanych
projektow, jak réwniez przejrzystosc i jasno$é przekazu w odniesieniu do dokumentacji zewnetrznej.

Pracownik Stanowiska Organizacyjno — Kadrowego:

a) jest odpowiedzialny za prowadzenie rejestru i zbioru gtéwnego regulacji wewnetrznych Banku,
b) wykonuje zadania zwigzane z dystrybucja uregulowarn oraz pozostalej dokumentacji (pisma
urzedowe, wyjasnienia i interpretacje do wlasciwych jednostek / komédrek organizacyjnych.

Radca Prawny jest odpowiedzialny:

a) za monitorowanie stanu prawnego oraz przedkladanie wedhug potrzeb informacji o zmianach
w systemie prawa z zakresu funkcjonowania Banku wraz z fachowym komentarzem,
b)  za adekwatne doradztwo Zarzadowi Banku w kwestiach prawa i przyjetych standarddw zgodnosci,
¢)  za udzielanie opinii i porad prawnych Pracownikom oraz wyjasnien w zakresie stosowania prawa,
dotyczacych funkcjonowania Banku;
d)  dokonuje kontroli legalnosci dziatania Banku poprzez weryfikowanie i opiniowanie pod wzgledem
zgodnosci tresci z obowigzujgcymi wymogami prawa dokumentéw oraz materialow:
suregulowan standardowych - regulaminéw i instrukcji w zakresie dzialalnosci operacyjnej,
wzoredw umow, dotyczacych stosunkéw Banku z klientami,
euregulowan o charakterze jednostkowym (indywidualnym), dotyczacych stosunkéw Banku
z klientami oraz z kontrahentami,
einstrukcji wewnetrznych, zawierajacych w swojej tresci elementy powodujace konsekwencje
prawne,
edokumentdw regulujacych stosunki z osobami trzecimi,
epism kierowanych do klientow, os6b trzecich, zawierajacych w swojej tredci elementy
przepiséw prawnych,
emateriatdw publikowanych dla potencjalnych klientéw: broszury reklamowe, informacje
zamieszczane w prasie, witrynie internetowej Banku,
e) opiniuje wnioski kredytowe, umowy, w tym zabezpieczen zgodnie z regulacjami wewnetrznymi;

) Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego:

a) prowadzi centralng ewidencje incydentéw naruszenia norm zgodnosei i ich skutkdw,

b) dokonuje w skali Banku kwartalnych analiz Zrodet i skutkéw ryzyka oraz monitoruje profil
i wielkos¢ ryzyka,

¢) opracowuje i przedklada Zarzadowi  projekty polityki, regulacji  wewnetrznych
i ich modyfikacji w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem,

d)  dokonuje corocznej weryfikacji oraz aktualizacji powyzszych regulacji,

e) przygotowuje i  przedklada  Zarzadowi  kwartalne raporty  dotyczgce  profilu
i skutkdw ryzyka,

f)  wspdlpracuje z pracownikami komorek w zakresie realizacji nalozonych zadan;

Pracownicy Banku:

a) obowigzkiem kazdego pracownika jest doskonalenie jakosci swojej pracy, w tym sprawowanie
samokontroli w zakresie poprawnosci i zgodnoéci z uregulowaniami wykonywanych czynnosci,
b)  sa zobowigzani do postepowania zgodnie z przyjetymi Zasadami etyki pracownikéw BS,
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¢) dokonuja biezacej rejestracji zdarzefi naruszenia norm zgodnosci i ich skutkéw — zgodnie
z zasadami przyjetymi w Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem  operacyjnym
i niezwlocznie przekazujg do stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego,

d)  sa upowaznieni do zglaszania propozycji zmian w procedurach wewnetrznych.

Ryzyko braku zgodnosci stanowiace odrebng kategorie ryzyka bankowego jest traktowane jako ryzyko
pokrewne ryzyka operacyjnego, profil i poziom ryzyka braku zgodnosei stanowi element skladowy ryzyka
operacyjnego.

Bank posiada sformalizowane zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci zawarte w Instrukcji zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz Polityce zarzadzania ryzykiem braku zgodnosei.

Kategoria obszaru zgodnoéci obejmuje przede wszystkim zgodnos¢ wewnetrznych uregulowan Banku
z przepisami prawa, przestrzeganie norm zgodnosci i standardéw etycznych w dziatalnosci, a takze zapewnienie
ochrony danych przechowywanych w Banku.

Identyfikacja i pomiar ryzyka, monitorowanie, okre$lenie jego profilu sa dokonywane w oparciu
0 prowadzong ewidencjg incydentéw naruszenia norm zgodnosei i ich skutkéw.

Ocena wielkosci i profilu ryzyka jest dokonywana poprzez pryzmat skali negatywnych zjawisk wskutek
naruszenia norm zgodnodci. Profil i poziom ryzyka jest ustalany w oparciu o ksztaltowanie si¢ struktury
kosztow (strat) oraz w sposéb opisowy (szacunkowy) w odniesieniu do skutkdw trudno mierzalnych,

Raportowanie skutkéw nie przestrzegania wewnetrznych regulacji oraz wynikow monitorowania czynnikéw
ryzyka, skladajacych sie na ryzyko braku zgodnosci odbywa sig wspélnie z ryzykiem operacyjnym w cyklach
kwartalnych dla Zarzadu oraz pétrocznych dla Rady Nadzorczej.

Od dnia 01 stycznia 2018 roku zostaty wdrozone zmodyfikowane uregulowania wewnetrzne Banku w obszarze
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, przy czym nie zmienily si¢ gléwne cele zarzgdzania, natomiast zadania
pomiaru, monitorowania oraz raportowania ryzyka braku zgodnosci sa realizowane przez wydzielone
w strukturze organizacyjnej Banku Stanowisko ds. Zgodnosci, stanowigce element systemu kontroli
wewnetrznej oraz funkcji zapewnienia zgodnodci.

3.7. Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko biznesowe (wyniku finansowego)definiowane Jest jako ryzyko nie osiagnigcia zatozonych i koniecznych
celow ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej; ryzyko to moze przejawiaé sie
W postaci pod kategorii ryzyka strategicznego, ryzyka wyniku finansowego, ryzyka otoczenia ekonomicznego,
ryzyka regulacyjnego oraz ryzyka konkurencji, przy czym:

a) ryzyko strategiczne jest to ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych decyzji
strategicznych, brakiem lub wadliwa realizacja przyjetej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu
zewnetrznym i niewlasciwg reakcjg na te zmiany,

b) ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko nie osiagnigcia zatozonych celéw ekonomicznych, to
znaczy ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z potrzeb
prowadzenia biezgcej dziatalnosci Banku oraz jego rozwoju,

¢) ryzyko otoczenia ekonomicznego jest to ryzyko zmiany warunkéw ekonomiczno — spolecznych
majgcych niekorzystny wplyw na Bank,

d) ryzyko regulacyjne jest to ryzyko zmiany prawnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci,

e) ryzyko konkurencji jest to ryzyko zmian warunkéw konkurowania, majacych niekorzystny wplyw
na Bank.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest utrzymanie stalej, umiarkowanie wrazliwej na
zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku, poprzez wlasciwy proces planowania strategicznego,
monitorowania otoczenia oraz postepow w realizacii strategii, planowania i zarzadzania wynikiem finansowym.

Podstawowym celem operacyjnym pozostaje umiarkowanie dynamiczny rozwdj sytuacji ekonomicznej Banku.

Podstawowymi zadaniami zwigzanymi z realizacja powyzszych celéw sa:
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1y

2)

realizowanie dziatan majacych na celu: ksztaltowanie optymalnej struktury zrédet przychodéw,
dalszy wzrost stabilno$ci tych Zrddel oraz racjonalizacje kosztow dzialania Banku,

dokonywanie okresowego (w tym na etapie budowy rocznego planu finansowego) przegladu
otoczenia lokalnego Banku oraz czynnikéw (parametrow) regulacyjnych, gospodarczych oraz
rynkowych, w aspekcie ich wplywu na realizacje zatozonych celéw,

pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan majacych na
celu zmniejszenie wrazliwodci Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane
poziomu ryzyka, wynikajaca ze zmian sytuacji Zewnetrznej.

Zarzadzanie ryzykiem posiada charakter zorganizowany, ciagly i jest realizowane w ramach stworzonej
struktury organizacyjnej przez wlasciwe merytorycznie organy osoby / komorki organizacyjne Centrali.

Podstawowe zadania i kompetencje uczestnikow w zakresie zarzadzania ryzykiem:

1.

Rada Nadzorcza:

a)
b)

zatwierdza polityke zarzadzania ryzykiem i sprawuje nadzor nad jej realizacja,
dokonuje okresowej oceny poziomu oraz efektywnosci zarzadzania ryzykiem w oparciu
0 otrzymywane informacje w ramach wewnetrznego raportowania.

Zarzad Banku:

a)

b)

c)
d)

odpowiada za skutecznos$¢ funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem, w tym za organizacje
i caloksztalt procesu zarzadzania,

okresla zasady polityki zarzadzania ryzykiem,

zatwierdza metody jego pomiaru i kontroli, zasady raportowania (instrukceje),

zapewnia pracownikom zdobycie niezbednej wiedzy i umigjetnosci oraz niezbedne wsparcie
informatyczne,

Nadzorujacy Czlonek Zarzadu:

a)
b)
c)
d)

odpowiada za prawidlowosé procesu zarzadzania ryzykiem w skali Banku,

sprawuje bezposredni nadzor nad realizacja zadan przez Pracownika Stanowiska ARB,

opiniuje zatoZenia polityki oraz wewnetrzne uregulowania (instrukcje i procedury),

przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat poziomu ryzyka oraz efektdow
zarzgdzania tym ryzykiem.

Pracownik Stanowiska ds. ARB:

1)

2)

4)

Dla potrzeb oceny ryzyka jest odpowiedzialny za gromadzenie i przetwarzanie niezbednych
informacji z dostgpnych Zrédet, pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka wyniku finansowego oraz
Jego sprawozdawanie w oparciu o przyjete normy i procedury zawarte w Instrukcji; w tym celu:

a) pozyskuje (w tym od BPS SA) i wykorzystuje niezbedne informacje na temat uwarunkowan
zewngtrznych / otoczenia Banku,

b) dokonuje okresowej / kwartalnej analizy czynnikéw ryzyka, w tym czynnikow
makroekonomicznych i rynkowych,

¢) dokonuje z czestotliwoscig kwartalng analiz i ocen poziomu ryzyka wyniku finansowego,
W tym testow warunkéw skrajnych, wplywu ryzyka na sytuacje ekonomiczng Banku -
w oparciu o przyjete w Instrukeji procedury,

d) sporzadza z czestotliwoscia kwartalng sprawozdania / raporty w zakresie ryzyka wyniku
finansowego dla Zarzadu / Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetymi zasadami w zakresie
wewngtrznej informacji zarzadcezej;

Opracowuje i przedklada Nadzorujagcemu Czlonkowi / Zarzadowi projekty polityki, regulacji

wewnetrznych i ich zmian w zakresie zarzadzania ryzykiem,

Dokonuje okresowej weryfikacji i aktualizacji regulaciji wewngtrznych (Polityki zarzadzania

ryzykiem biznesowym, niniejszej Instrukcji) zgodnie z przyjetymi zasadami,

Wspotpracuje z  Gléwnym Ksiegowym oraz wlasciwymi  merytorycznie  komorkami,

w tym pozyskuje informacje w zakresie niezbednym dla realizacji nalozonych zadan.
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5. Czlonkowie Zarzadu / Kierownicy whadciwych merytorycznie komérek zwiazanych z obszarem ryzyka
biznesowego zgodnie z zakresami zadan iodpowiedzialnosci, sprawuja nadzor nad caloksztaltem
dziatan wykonywanych przez podleglych pracownikow.

Identyfikacji podlegaja nastgpujace istotne czynniki wplywajace na poziom ryzyka wyniku finansowego:
a) wymagany poziom wynikéw, wynikajacy z planow finansowych Banku,
b) realizacja plandéw handlowych przez jednostki organizacyjne,
¢) potencjalne zmiany otoczenia ekonomicznego, regulacyjnego (prawnego) i polityczno- spolecznego,
d) zmiany prawne wptywajace istotnie na mozliwosci rynkowego dziatania Banku,
¢) intensywnos¢ konkurencji na rynku, grozba niekorzystnych dziatan konkurentow.

Dla celow narazenia na ryzyko wyniku, w tym dla celéw pomiaru ryzyka otoczenia (testdw warunkow
skrajnych) monitorowaniu podlegaja nastepujace czynniki / parametry:
a) zmiany uregulowan zewnetrznych, majacych wplyw na sytuacje ekonomiczng Banku
(w ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci),
b) ksztaltowanie si¢ stop procentowych na rynku migdzybankowym (w ramach pomiaru ryzyka stopy
procentowej),
c) stopa inflacji,
d) stopa bezrobocia na obszarze powiatéw obstugiwanych przez Barnl,
¢) ksztaltowanie si¢ stop oprocentowania produktow bankéw konkurencyjnych, dziatajgcych na terenie
obstugiwanym przez Bank,
f) sytuacja sektoréw gospodarki oraz klientéw — kredytobiorcéw Banku, prowadzacych dziatalnosé w tych
sektorach (w ramach pomiaru ryzyka kredytowego i koncentracji),
g) zaistnienie na terenie obstugiwanym przez Bank nowego konkurenta (placowki konkurenta).

Pomiar narazenia na ryzyko biznesowe jest dokonywany w obszarach ryzyka wyniku finansowego oraz
otoczenia ekonomicznego, z uwzglednieniem / poprzez pryzmat nastgpujacych kryteriow / elementéw:

a) realizacja celow strategicznych i zatozen polityki,

b) realizacja zadan handlowych,

¢) realizacja zatozen planu finansowego,

d) uzyskiwane wyniki finansowe,

e) wyniki testéw warunkow skrajnych.
dokonywane zgodnie z postanowieniami Instrukciji Zasady Sporzadzania i monitorowania planu finansowego
oraz niniejszej Instrukeji, z wykorzystaniem parametréw (wskaznikéw) oceny ryzyka,

W ocenie poziomu ryzyka wyniku finansowego uwzglednia si¢ nastepujace kryteria:

a) dynamika wynikéw finansowych,

b) jako$¢ zrédet przychodow,

c) wystepowanie zaleznosci ksztaltowania wyniku finansowego od istotnych pozycji przychodow
Jjednorazowych, czy nadzwyczajnych,

d) wystgpowanie zaleznosci ksztaltowania wyniku finansowego od wyniku na pozostatej dzialalnoéci
operacyjnej,

e) ksztaltowanie sie wielkodci wskaznikéw rentownosdci aktywow i rentownosci kapitatu (ROA, ROE),

f) ksztaltowanie sig¢ wskaznika poziomu kosztow (C/1),

g) ksztattowanie si¢ wielkosci marzy odsetkowej,

h) ksztaltowanie si¢ wskaznikow zdefiniowanych jako relacja przychodow z prowizji i optat do aktywow
netto,

i) ksztaltowanie sig wartosci wskaznikéw aktywdw netto na jednego zatrudnionego,

J) ksztaltowanie si¢ warto$ci wskaznikéw zysku brutto na Jjednego zatrudnionego,

k) wplyw ryzyk istotnych (kredytowego, plynnosci, stopy procentowej oraz walutowego) na wynik
finansowy (wrazliwo$¢ wyniku),

I} wplyw podmiotow — konkurentow.
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Raportowanie informacji z obszaru ryzyka biznesowego oraz realizacji planu finansowego prowadzone jest na
potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresach kwartalnych.

Szezegdtowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewngtrznej i oceny poziomu
ryzyka wyniku finansowego zostaly okreslone w | Instrukcji Zasady zarzadzania ryzykiem wyniku
finansowego”, a odnosnie raportowania w ,,Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadczej”,

3.8. Ryzyko kapitalowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie systematycznego wzrostu uznanych
kapitalow (funduszy wtasnych) poprzez maksymalizacje wyniku finansowego oraz ich zasilenie z podziatu
nadwyzki bilansowej,

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkogci kapitalu wewnetrznego niezbednego
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

W procesie szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznegoe Banku uczestnicza bezposrednio nastepujgce
organy statutowe i komorki organizacyjne Banku:

1. Rada Nadzorcza Banku:

a) zatwierdza cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitalowego,

b)  zatwierdza uregulowania wewngtrzne dotyczace procesu,

¢)  wramach nadzoru otrzymuje raporty na temat profilu ryzyka i adekwatnosci kapitalowe;,

d) dokonuje ocen wiclkosci ryzyka i poziomu uznanego kapitalu (funduszy wlasnych),
z uwzglednieniem przyjetej strategii, wytycznych polityki i uwarunkowan otoczenia,

¢) dokonuje oceny skuteczno$ci przyjetych zasad i rozwigzah w obszarze ryzyka iadekwatnoéci
kapitalowej;

2. Zarzad Banku:

a) odpowiada za zorganizowanie i skuteczne funkcjonowanie systemu oceny adekwatnosci
kapitatowej, w tym za:
¢ opracowanie i wdrozenie wlasciwych procedur oraz ich okresowe przeglady i weryfikacje,
* nadzor nad efektywnoscia procesu, w tym wprowadzanie niezbednych korekt i udoskenaler,
® ustalenie i utrzymywanie wymaganego poziomu uznanego kapitatu (funduszy wilasnych) na
pokrycie istotnych ryzyk,
e dokonywanie kontroli wewngtrznej procesu, w tym niezaleznej oceny procesu ioceny
przegladu oraz weryfikacji tego procesu
¢ ujawnianie informacji na zewnatrz;
b) podejmuje wg potrzeb decyzje w ramach procesu, w tym dotyczace alokacji kapitatlu na istotne
ryzyka i mechanizméw zabezpieczajacych,
¢} otrzymuje okresowe sprawozdania od komérki ARB w zakresie ryzyka bankowego i adekwatnogci
kapitatowej,
d) raportuje do Rady Nadzorczej w sprawie ryzyka i kapitalu wewnetrznego zgodnie
z zasadami w zakresie wewnetrznego raportowania informacji zarzadcze;.

3. Nadzorujgcy Czlonek Zarzadu:

a) odpowiada za nadzor nad funkcjonowaniem przydzielonych obszaréw zarzadzania ryzykami,
procesu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz monitorowaniem adekwatnoéci kapitatowej,

b) koordynuje dziatania merytorycznych komérek oraz sprawuje kontrolg wewnetrzng tych komérek
w zalresie procesu,

¢) odpowiada za prawidlowe ustalanie wielkoéci kapitatu wewnetrznego na pokrycie wszystkich
istotnych ryzyk oraz akceptuje ustalone kwoty kapitalu wewnetrznego,

d) odpowiada za prawidtowe funkcjonowanie i sprawuje kontrole wewnetrzng Stanowiska ARB,
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f)
g)

akceptuje sporzadzane przez komdrke ARB analizy, raporty sporzadzane dla Zarzadu/Rady
Nadzorczej,

opiniuje projekty uregulowan dotyczacych procesu oraz ich zmian,

opiniuje wyniki rocznego przegladu i weryfikacji uregulowan, dotyczacych procesu;

Pracownik Stanowiska ds. ARB:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

monitoruje proces i ksztaltowanie sie wielkosci kapitalu wewngtrznego oraz rekomenduje podjecie

odpowiednich dziatan przez Zarzad,

dokonuje biezacej analizy czynnikéw ryzyka, w tym czynnikow makroekonomicznych

i rynkowych oraz informacji pochodzacej z mediow pod katem ryzyka utraty reputacii,

dokonuje z przyjetg czestotliwoscia obliczen wewnelrznego wymogu kapitalowego wg przyjetych

metod, okreslonych w Instrukcji,

dokonuje zgodnie z ustalonym zakresem corocznego przegladu i weryfikacji procesu szacowania

kapitatu, w tym:

e weryfikacji katalogu ryzyk zidentyfikowanych w Banku pod katem istotnosci,

e analiz majacych na celu weryfikacje ustanowionych kryteriow/progdéw istotnosci oraz
uzasadnienie stosowania tych kryteriéw,

w dokonanych analizach wskazuje czynniki uzasadniajace klasyfikacje jako istotne, badZ nieistotne

danego rodzaju ryzyka zidentyfikowanego,

przedkiada — w przypadkach tego wymagajacych propozycje aktualizacji katalogu ryzyk istotnych

Zarzadowi Banku,

opracowuje projekty uregulowan dotyczacych oceny procesu w Banku oraz propozycje ich

modyfikacji,

wspélpracuje z pracownikami Stanowisk ds. Ryzyka Kredytowego, Ryzyka Operacyjnego

i1 Ksiggowosdci w zakresie wymogu kapitalowego oraz Stanowiska ds. Analiz Kredytowych

w zakresie wskaznika dZwigni finansowe;j,

sporzadza sprawozdania, raporty w zakresie adekwatnodci kapitatlowej dla Zarzadu/Rady

Nadzorczej, zgodnie z przyjetymi zasadami w zakresie informacji zarzadczej,

przygotowuje projekt zawiadomienia KNF — w przypadku zaistnienia sytuacji zachwiania

adekwatnoéci kapitatowe;.

Pracownik Stanowiska ds. Ryzyka Kredytowego:

a)

b)

we wspolpracy z Gléwnym Ksiegowym jest odpowiedzialny za przypisanie wag ryzyka
poszezegdlnym kategoriom aktywoéw i zobowigzan pozabilansowych,

ustala faczne wymogi w zakresie ryzyka kredytowego, koncentracji kapitafowej zgodnie
z Rozporzadzaniem UE, oraz w przypadkach zaistnienia sytuacji tego wymagajacych dodatkowe
wymogi kapitalowe w zakresie ryzyk: koncentracji kredytowej, cyklu gospodarczego, rezydualnego,
wspolpracuje z Pracownikami Stanowisk ARB i Ksiggowosci w zakresie wykonywanych zadan
dotyczacych adekwatnosci kapitatowe;,

dokonuje sprawdzenia prawidlowosci danych, zawartych w formularzach sprawozdawczych
sporzadzonych przez Pracownika ds. Ksiegowosci wykonujacego obowigzki sprawozdawcze,
dokonuje corocznie przegladu i weryfikacji uregulowan dotyczacych procesu — zgodnie
z ustalonym zakresem.

Pracownik Stanowiska ds. Ksiggowosci:

a)
b)

c)

d)

ustala w cyklach miesigcznych skale dzialalnodci handlowej,

wylicza taczny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego, w oparciu o ustalony algorytm
wyliczenia,

wykonuje czynnosci zwigzane ze zdefiniowaniem klas ekspozycji kredytowych w systemie
informatycznym i nadaniem im odpowiednich wag ryzyka,

micjuje wyliczenie przez system informatyczny tacznego wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka
kredytowego,

wspélpracuje z Pracownikami Stanowisk ARB | ds. Ryzyka Kredytowego w zakresie
wykonywanych zadan, dotyczacych adekwatnosci kapitatowej,
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f)  sporzadza obowigzujace formularze sprawozdawcze na potrzeby zewnetrzne,

7. Glowny Ksiegowy w zakresie dotyczacym procesu sprawuje kontrole wewnetrzng Stanowiska ds.
Ksiggowosci.

Ogélna okresowa charakterystyka poziomu ryzyka kapitatowego dla potrzeb raportowania wewnetrznego jest
dokonywana z wykorzystaniem ponizszych kryteriéw oraz ksztaltowania si¢ wielkodei przyjetych parametrow.
Ocena jest syntetycznym wynikiem analizy przyjetych poszczeg6lnych elementdw, rozpatrywanych zaréwno
oddzielnie, jak i we wspdtzaleznodciach.

W ocenie uwzglgdnione zostajg nastepujace parametry/kryteria:

1. wielkos¢ i struktura uznanego kapitatu,

2. wysoko$¢ fgcznego wspdlezynnika kapitalowego, wewngtrznego wspélezynnika wyplacalnosci

oraz wskaznika dZwigni finansowe;j,

stopien pokrycia calkowitego wymogu funduszami wlasnymi — relacja calkowitego wymogu

kapitatowego do uznanego kapitahu,

4. stopien pokrycia wewnetrznego wymogu funduszami wlasnymi - relacja catkowitego
kapitatowego do uznanego kapitatu,

5. udzial kapitatu Tier II w uznanym kapitale (funduszach wlasnych).

L

Raportowanie informacji z obszaru ryzyka kapitatowego prowadzone jest na potrzeby Zarzadu w okresach
miesigeznych, natomiast na potrzeby Rady Nadzorczej w ujgeiu syntetycznym w okresach kwartalnych.

Szezegétowe zasady dotyczace pomiaru, monitorowania, limitowania, kontroli wewnetrznej i oceny poziomu
ryzyka kapitatlowego zostaty okreslone w »Instrukeji Zasady Szacowania Kapitalu Wewnetrznego” a odnosnie
raportowania w . Instrukcji Zasady sporzadzania informacji zarzadcze]”,

3.9. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oznacza ryzyko wynikajace z podatno$ci Banku na zagrozenia
z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dZzwigni finansowej, ktére moze wymagaé podjecia
niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan finansowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow moggcej
przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledna w stosunku do uznanego kapitatu wielkos¢ posiadanych przez instytucje
aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowiazan warunkowych dotyczacych ptatnodcei lub dostawy Ilub
dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych $rodkdéw finansowych,
zaciggnigtych zobowigzan, uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktére
mozna wyegzekwowac wylacznie w przypadku likwidacji instytucii.

Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem:
1. Rada Nadzorcza — sprawuje nadzér nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka, w
tym ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej;
2. Zarzad Banku - odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu zarzadzania ryzykiem nadmiernej
dZzwigni  finansowej oraz nadzér nad efektywnoscia  tego  procesu,  wprowadzajac
W razie potrzeby, niezbedne korekty i udoskonalenia;

(%]

Nadzorujacy Czlonek Zarzadu — w ramach podzialu zadafh na szczeblu Zarzadu odpowiada za
prawidlowo$¢ procesu zarzadzania ryzykiem w skali Banku, sprawuje bezposredni nadzér nad
realizacjg zadan przez Pracownika Stanowiska ARB, opiniuje zalozenia polityki oraz wewnetrzne
uregulowania (instrukgje i procedury);

4. Stanowisko ds. Analiz i Ryzyk Bankowych (ARB) - oblicza wskaznik dzwigni finansowej we
wspotpracy 7e Stanowiskiem ds. Analiz Kredytowych, opracowuje
i aktualizuje uregulowania dotyczace zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, inicjuje
wprowadzanie oraz rozwijanie narzedzi wspomagajacych zarzadzanie ryzykiem, sporzadza raporty
i przedstawia je Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku oraz dokonuje corocznej weryfikacji Polityki.
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5. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych — wyznacza calkowitg kwote ekspozycji.
Bank stara si¢ ogranicza¢ ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzgdzanie nim,
a w szczegolnosel przez:
1. dokfadne identyfikowanie ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej,
2. okresowa ocene dZwigni finansowej, w tym:
o analiza przesztych wielkosci dZwigni finansowe;,
o analizg biezacej wielkosdci dZzwigni finansowe;,
o analizg zmian dZwigni finansowej biorac pod uwage zmiany wynikajace z zatwierdzonego
planu finansowego,

3. biezgce monitorowanie wielkodci dzwigni finansowej biorac pod uwage stopienn wykonania planu
finansowego i zalozen zawartych w Strategii dziatania Banku.

3.10, Bancassurance

Bancassurance — oznacza oferowanie ubezpieczen przez Banki (podrednictwo w zawieraniu umoéw
ubezpicczenia lub oferowanie przystapienia do zawartej przez Bank umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek,
lub na rachunek wiasny Banku — zabezpieczenie ryzyka kredytowego Banku) na podstawie umow zawartych
pomigdzy Bankiem, a zaldtadem ubezpieczen powiazanych bezposrednio
z produktem bankowym oraz niepowigzanych bezposrednio z produktem bankowym, w tym takze
ubezpieczeniowych produktow o charakterze inwestycyjnym lub oszczednodciowym; przez bancassurance
nalezy  takze rozumieé zawieranie przez Bank UImow ubezpieczenia powiazanych
z produktem bankowym, w przypadku ktérych klient Banku na podstawie odrgbnej umowy zobowigzany jest
pokry¢ koszty ochrony ubezpieczeniowej Banku przed poszezegdlnymi rodzajami ryzyka objetymi tg umowsg
ubezpieczenia,

Z uwagi na relatywnie matq skale dzialalnosci Bank, kierujac si¢ zasada proporcjonalnodci na date sporzadzenia
niniejszego dokumentu, nie identyfikuje odrgbnego ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dzialalnodci w zakresie
bancassurance oraz nie okresla apetytu na ryzyko, natomiast definiuje ryzyka, na ktére moze miec wplyw
bancassurance, tj.:

1) kredytowe;

2) braku zgodnodci (prawne);
3) reputacji;

4) operacyjne,

Uczestnicy procesu zarzadzania bancassurance:

1. Rada Nadzorcza odpowiada za;
e zatwicrdzenie celow strategicznych oraz polityke w zakresie bancassurance,
¢ nadzor nad realizacjg polityki;
2. Zarzad Banku odpowiada za:
* zapewnienie rozdzielenia funkeji sprzedazowych od funkeji pozostalych;
e zabezpieczenie ryzyka kredytowego;
* zatwierdzanie oferowanych przez Bank produktéw ubezpieczeniowych;
e akceptacje zasady wyboru i wspélpracy z firmami ubezpieczeniowymi;
e akceptacj¢ kryteriow akceptacji produktu ubezpieczeniowego dostarczanego przez klienta;
e relacje z klientami;
e system informacji zarzgdcze;j;
e system kontroli wewnetrznej.
3. Zastgpca Prezesa ds. Kredytow:
® pelni nadzor nad sprzedazg produktow ubezpieczeniowych,
* organizuje szkolenia pracownikow oferujacych produkty ubezpieczeniowe;
4. Zastgpca Prezesa ds. Depozytow sprawuje nadzér nad obstuga informatyczna sprzedazy produktow
ubezpieczeniowych;



5. Gléwny Ksiegowy:

okresla zasady ewidencji wynagrodzenia w zwiazku z oferowaniem ubezpieczen;
okresla zmiany w zakresie przekazywania sktadek do zaktadu ubezpieczeniowego;

6. Stanowisko ds. Ryzyka Kredytowego:

przygotowuje  procedury — wprowadzania do oferty Banku nowych  produktow
ubezpieczeniowych, przygotowuje procedury/standardy w zakresie obshugi sprzedazowej i
posprzedazowej klienta oraz zasady monitorowania ich przestrzegania,

okresla kryteria uznawania przez Bank produktéw dostarczanych przez zaklady ubezpieczen za
spetniajace standardy odpowiedniej ochrony ubezpieczeniowej, w tym w odniesieniu do
ryzyka generowanego przez produkt bankowy,

okresla zakres ochrony ubezpieczeniowe] jako kryterium wyboru produktow oferowanych
przez Bank, jako towarzyszace produktom bankowym,

okresla zasady akceptacji wniosku klienta o zawarcie umowy ubezpieczenia lub przystapienia
do umowy ubezpieczenia na cudzy rachunek,

okresla  zalozenia i kryteria akceptacji ubezpieczen dostarczanych przez klienta
w miejsce oferowanych przez Bank,

identyfikuje rodzaje ryzyka, ktére moga wiazaé sie z produktami ubezpieczeniowymi oraz
dokonuje analizy ich oczekiwanego wplywu na ryzyko ponoszone przez Bank;

7. Stanowisko ds. Analiz Kredytowych:

organizuje sprzedaz produktow oraz §wiadczy pomoc merytoryczng pracownikom Stanowisk
ds. Kredytéw,

wspoluczestniczy w opracowaniu karty produktu ubezpieczeniowego,

okresla zasady wspélpracy z zakladami ubezpieczen oraz dokonuje okresowych ocen sytuacji
tych zaktadow w trakcie trwania wspétpracy,

opracowuje i okresowo weryfikuje list¢ zakladow ubezpieczen, spemiajacych kryteria
umozliwiajace wspolprace z Bankiem, przedidada propozycje ewentualnej renegocjacji
warunkéow wspdtpracy,

przygotowuje dyspozycje przekazywania skladek ubezpieczeniowych do zakladéow,

raportuje sprzedaz ubezpieczen do zakladéw ubezpieczen,

okreéla obowigzki informacyjne wobec klientéw Banku,

dokonuje analizy dziatalnosci Banku w zakresie ubezpieczen, w tym poprzez monitorowanie
liczby i przyczyn odmoéw wyplat §wiadczen, z uwzglednieniem koniecznosci zapewnienia
rzetelnego, zgodnego z prawem przebiegu procesu likwidacji szkod;

opracowuje wewnetrzng informacje zarzadeza z obszaru dziatalnodci ubezpieczeniowej i
ryzyka dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,

wspolpracuje ze Stanowiskiem ds. Ryzyka Kredytowego oraz pozostatymi merytorycznie
komdrkami w zakresie wylkonywanych zadan;

8. Stanowiska ds. Kredytéw sg odpowiedzialne za sprzedaz produltéw ubezpieczeniowych oraz rzetelng
realizacje obowigzkow informacyjnych wobec klientéw Banlu.

3.11.  Outsourcing

Ustuga outsourcingowa — odplatna czynno$é¢ wykonywana stale lub okresowo na rzecz Banku przez podmiot
zewngtrzny. Bank moze powierza¢ podmiotom zewnetrznym informacje stanowigce tajemnice w Banku w
drodze umowy, w celu i zakresie niezbednym do wykonania powierzanych czynnosci, zgodnie z przepisami
wewngtrznymi Banku, nie naruszajgc powszechnie obowiagzujacych przepisow prawa.

Insourcer — podmiot zewnetrzny (przedsigbiorca), z ktérym Bank zawarl umowe outsourcingows,

Uczestnicy procesu zarzadzania outsourcingiem:

1. Zarzad Banku podejmuje decyzje o wyborze ustugodawcy — insourcera; umowe podpisuja osoby
upowaznione do skiadania o§wiadczen woli w imieniu Banku.



2. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za zapewnienie prawidlowego funkcjonowania outsourcingu w
skali Banku; jest odpowiedzialny za:

e merytoryczng kontrole uméw zawieranych / zawartych z insourcerami,

e nadzorowanie wykonywania postanowiefi zawartych umow, w tym nadzér nad realizacja
uprawnien Banku w zakresie nadzoru i kontroli nad podmiotem,

* Wwyznaczenie (wg potrzeb) osoby odpowiedzialnej za koordynacje wspétpracy z podmiotem
zewnetrznym, w zakresie wynikajacym z umowy.

3. Bezposrednig odpowiedzialno$¢ za prawidlowa realizacjg przez insourceréw czynnosci wynikajacych z
zawartych z nimi uméw ponoszg merytorycznie wlasciwi Czlonkowie Zarzadu, nadzorujacy wg
kompetencji obszary, w ktérych powierzono wykonywanie czynnosci insourcerom.

4. Zastgpca Prezesa ds. Depozytéw jest odpowiedzialny za nadzor nad outsourcingiem w zakresie
infrastruktury teleinformatycznej,

5. Glowny Ksiggowy jest odpowiedzialny za prowadzenie rejestru i zbioru umoéw (oraz anekséw do
uméw) outsourcingowych i podoutsourcingowych,

6. Pracownik Stanowiska ds. Analiz Kredytowych jest odpowiedzialny za analize
i monitorowanie ryzyka zwigzanego ze zleceniem czynnoéci bankowych podmiotom zewnetrznym; do
podstawowych zadan tego Stanowiska nalezy:

e kompletowanie wymaganych informacji i dokumentéw oraz dokonywanie analiz potencjalnych
ustugodawcow w zwiazku z wyborem podmiotu zewnetrznego,

» okresowe monitorowanie poziomu ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi insourcerami,
kompletowanie dokumentacji wymaganej umowami i sporzadzanie ocen insourcerow,

* pozyskiwanie informacji z wiadciwych merytorycznie jednostek organizacyjnych / stanowisk
na temat jakosci $wiadezonych ustug oraz ich uwzglgdnianie w rocznych analizach ryzyka
outsourcingu,

¢ dokonywanie rocznych analiz ryzyka outsourcingu oraz jego wptywu na sytuacje Banku,

e opracowywanie okresowych (rocznych) informacji na temat poziomu ryzyka outsourcingu na
potrzeby Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w ramach wewngtrznego raportowania oraz
przekazywanie ich do Stanowiska ds. Ryzyka Operacyjnego,

* prowadzenie zbioru dokumentacji zwigzanej z wykonywaniem zadan przypisanych temu
stanowisku,

* przekazywanie Stanowisku ds. Ryzyka Operacyjnego informacji na temat zaistniatych
incydentdw w ramach outsourcingu,

* opracowywanie projektow uregulowaii wewnetrznych oraz przeglad i weryfikacje uregulowan
w zakresie ryzyka outsourcingu (z wylaczeniem uregulowan dotyczacych outsourcingu
informatycznego).

* wspolpraca ze Stanowiskami ds. Informatyki, Stanowiskiem ds. Ryzyka Operacyjnego oraz
pozostalymi merytorycznie wlasciwymi stanowiskami w zakresie wykonywanych zadan,

7. Pracownicy Stanowisk ds. Informatyki sg odpowiedzialni za bezposrednia wspotprace
z dostawcg systemow informatycznych i utrzymywanie statego kontaktu z serwisem IT.

Powierzenie czynnoéci podmiotowi zewnetrznemu poprzez zawarcie umowy zostaje poprzedzone ocena
powierzanego charakteru i zakresu czynnosci pod katem wplywu na bezpieczenstwo Banku i stabilnogé jego
funkcjonowania oraz oceng ryzyka operacyjnego zwiazanego z powierzeniem $wiadczenia okreslonej ustugi.

W zwigzku z wyborem podmiotu zewnetrznego — insourcera, Pracownik Stanowiska ds. Analiz Kredytowych,
przy wspolpracy z wiadciwymi merytorycznie (zaangazowanymi W zwigzku
z powierzanym outsourcingiem) stanowiskami przygotowuje syntetyczna analize przedsigwzigcia — powierzenia
okreslonej czynnodci z wykorzystaniem ,,Kwestionariusza oceny ryzyka operacyjnego”,

Podstawowymi elementami, uwzglednianymi w analizie oraz ocenie poziomu ryzyka operacyjnego przy
wyborze podmiotu zewnetrznego sg:

¢ trafhe zdefiniowanie potrzeb,
o analiza kosztdw i korzysci zwiazanych z powierzeniem czynnosci,
* rozmiar (skala) i krytyczno$¢ (wielko$¢ wplywu na funkcjonowanie Banku) powierzanej ustugi,
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uzaleznienie od ustugodawcy,

powierzenie danych uslugodawcy,

rzetenos¢ i doswiadczenie ustugodawcy, referencje, certyfikaty,

gwarancja jakosci $wiadczonych ustug / zdolnogé przedsigbiorcy do wywiazania sie
z terminowej i jakosciowej realizacji ustug,

sytuacja ekonomiczno — finansowa ustugodawcy oraz pozycja (stabilnos$¢) na rynku,

posiadanie przez ustugodawce planéw dziatania, zapewniajgcych ciggle i niezaktocone prowadzenie
dziatalnosci w zakresie obejmowanym umowa,

informacje na temat wynikéw testowania planéw awaryjnych (dotyczy glownie ustug IT),

wplyw powierzenia ustug na wizerunek Banku (ryzyko prawne oraz reputacji),

mozliwo$¢ monitorowania i kontroli ryzyka zwigzanego z outsourcingienm,

mozliwos¢ ograniczenia ryzyka zwigzanego z outsourcingiem ubezpieczeniem,

mozliwo$¢ zastapienia / zmiany przedsiebiorcy w razie niemoznogci wywiazania sig jego
zumowy, czas oraz koszty zwigzane z tymi zmianami;

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu Jest dokonywana z wykorzystaniem odpowiednio wzorcow
formularza ,,Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej klienta”. Sporzgdzona analiza i ocena potencjalnego
ustugodawcey podlega akceptacji Prezesa Zarzadu.

Analiza i ocena ryzyka zwiazanego z ustugodawcg — insourcerem jest dokonywana okresowo w trakcie
$wiadczenia ustug — trwania umowy outsourcingowej raz w roku w sposdb zbiezny z coroczng analizg ryzyka
outsourcingu.

Okresowa analiza 1 ocena ekspozycji Banku na ryzyko zwigzane z outsourcingiem jest dokonywana z
czgstotliwodcig roczna , wg stanu na koniec IV kwartahu danego roku, w oparciu o aktualne na dziefi
przeprowadzania analizy dane (w tym finansowe) dotyczace ustugodawcdw- insourcerdw.

W ocenie uwzgledniane sg nastepujace elementy:

Jjakos¢ §wiadezonych ustug;

stopienl wywigzywania sie ushugodawcédw z warunkéw umownych,

sytuacja ekonomiczno — finansowa ustugodawcow,

zdolno$¢ zapewnienia przez ustugodawcow cigglodci wykonywania powierzonych czynnogci.

IV. Kontrola wewnetrzna

W Banku dziata system kontroli wewnetrznej, ktérego celami sformutowanymi ogélnie jest zapewnienie:

D
2)
3)
4)

skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku:

wiarygodnosci sprawozdawczosei finansowes;

przestrzegania zasad zarzadzania, w tym ryzykiem w Banku;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Podstawowymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Banku sg:

1)

2)

3)

4)

funkcja kontroli, majgca za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw  kontrolnych,
dotyczacych zarzadzania, w tym ryzykiem w Banku;

funkcja oraz komérka do spraw zgodnosci, majaca za zadanie zapewnienie zgodnodci, dziatalnosci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz identyfikacje,
monitorowanie, oceng i kontrole ryzyka braku zgodnosei;

audyt wewngtrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny adekwatno$ci
i skutecznogci systemu zarzagdzania Bankiem i ryzykiem;

mechanizmy kontrolne - zapisy zawarte w uregulowaniach wewnetrznych oraz ich monitorowanie
przestrzegania,

System kontroli wewnetrznej ma zapewnia¢ we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku nastepujace kluczowe
cele szezegdlowe: przestrzeganie przepiséw prawa, uregulowan wewnegtrznych Banku oraz przyjetych dobrych
standardéw postepowania, prawidlowosé struktury organizacyjnej, podziatu kompetencji, zadah oraz
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koordynacji dziatan jednostek / komorek organizacyjnych, przestrzeganie przyjetych zasad zarzadzania Bankiem
I ryzykiem bankowym, prawidtowos¢ stosowanych zasad i procedur ( w tym ksiegowych), prawidlowe
funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej, realizacj¢ polityki oraz zalozonych celéw, efektywnosé
wykorzystania kapitalow i $rodkéw, ujawnianie nieprawidlowosci oraz podejmowanie dziataf naprawczych
i dyscyplinujacych, prawidlowe funkcjonowanie poszczegdlnych systeméw, w tym: operacyjnego, ksiegowego
oraz sprawozdawczego, jak réwniez adekwatno$¢ i bezpieczenstwo systemu informatycznego, prawidfowosé
relacji zewngtrznych z otoczeniem, w tym oglaszanie informacji, zlecanie czynnosci podmiotom zewnetrznym.

Zasady funkcjonowania kontroli wewnetrznej oraz audytu wewnetrznego w Banku reguluja postanowienia
»Regulaminu Kontroli wewngtrznej i audytu wewnetrznego™ (Regulamin) oraz ,,Instrukcji Standardy audytu
wewnetrznego”.

Zadania audytu wewngtrznego sg realizowane przez wyodrebnione w strukturze organizacyjnej Stanowisko
Audytu Wewnetrznego oraz w ramach zawartej umowy z BPS SA. Kontrola wewnetrzna w formach
okreslonych w Regulaminie jest sprawowana odpowiednio przez wszystkich pracownikéw, w zakresie
wynikajacym z petionych funkcji. Pracownicy stanowisk kierowniczych petnig nadzér nad realizacja zadan
przez podleglych pracownikéw oraz sprawuja kontrole funkcjonalng pionowa w przyjetych w Regulaminie
formach.

Bank stosuje nastepujace kluczowe mechanizmy kontrolne: uregulowania wewnetrzne, strukture organizacyjng
Z podzialem odpowiedzialnodci oraz zadan, nadzér przetozonych oraz kontrole funkcjonalna, system
raportowania wewngtrznego, uzgodnienia oraz weryfikacje stanu faktycznego, dokumentowanie i autoryzacije,
w tym dotyczgcg czynnosci bankowych i operaciji finansowych, rejestry dokumentow, dokumentowanie zapisdw
w systemach: ksiggowym, operacyjnym, sprawozdawczym, zatwierdzenia dokumentéw i operacji, limity
ostroznosciowe, parametry (wskazniki) oceny, mechanizmy kontroli fizycznej i dostepu do majatku rzeczowego
Banku, szkolenia.

Mechanizmy kontrolne zapewniaja przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem poprzez biezace, jak rowniez
okresowe monitorowanie i ocene skutecznosci stosowania tych mechanizmow,

W zwiazku ze zmianami prawa oraz przystapieniem Banku do Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
sprawowanie audytu wewngtrznego w Banku od poczatku 2016 roku pozostaje w kompetencji Departamentu
Audytu tej Spotdzielni, stgd tez od poczatku 2018 roku Stanowisko Audytu Wewnetrznego zostalo
przeksztatcone w Stanowisko ds. Zgodnosci, wykonujgce réwniez zadania monitorowania w ramach funkceji
kontroli. Aktualnie kontrola wewnetrzna w Banku, w spojnoscei z zarzadzaniem ryzykiem bankowym pozostaje
zorganizowana na dwoch poziomach organizacji Banku o charakterze niezaleznym. Zasady funkcjonowania
kontroli wewngtrznej w Banku reguluja glownie postanowienia wdrozonych od poczatku 2018 roku
zmodyfikowanego ,,Regulaminu Kontroli wewnelrznej” oraz ,Regulaminu funkcjonowania Stanowiska do
spraw Zgodno$ci”. Aktualny opis systemu kontroli wewngtrznej zostal zamieszezony pod adresem:
www.bsgrybow.pl w zaktadce o Banku > System kontroli wewnetrzne.

V. Stosowanie modeli oraz metod zaawansowanych w odniesieniu do ryzyk

1. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego.
Nie dotyczy,

2. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka operacyjnego.
Nie dotyczy.

3. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego (walutowego).

Bank Spoldzielezy w Grybowie nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego — nie
korzysta przy obliczaniu wymogow kapitatlowych z postanowieni z art. 363 Rozporzadzenia UE.
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VI. Fundusze wlasne Banku

1. Uznany kapital Banku (fundusze wilasne) wyliczany jest na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 i obgjmuje:
1) Kapitat Tier I,
2) Kapitat Tier I1.
Kapitat Tier 1 Banku to suma kapitatu podstawowego Tier I (CET 1) i kapitatu dodatkowego Tier I (AT1).
3. Kapital podstawowy Tier I (CET 1) Banku skltada si¢ z nastepujacych pozycji z zastosowaniem wylaczen,
korekt i opcji alternatywnych, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu UE:
a) funduszu zasobowego,
b) funduszu udzialowego,
¢) funduszu ogoélnego ryzyka bankowego,
d) skumulowane inne catkowite dochody, w sklad ktorych wchodzi fundusz z aktualizacji
rzeczowych aktywow trwatych.

Pomniejszenia kapitatu podstawowego Tier [, w tym:
— straty za biezacy rok obrotowy,
- warto$ci niematerialne i prawne,
- udzialy kapitatowe w kapitale podstawowym Tier [ podmiotow sektora finansowego, jezeli

Bank dokonat znacznej inwestycji w te podmioty.
4. Nakapitat dodatkowy Tier I (AT1) Banku skltadajg sie nastepujace elementy:

a) instrumenty kapitalowe nie spetniajace warunkdw okreslonych dla instrumentow kapitatu

podstawowego Tier I lub Tier 11,

Pomniejszenia kapitatu dodatkowego Tier [, w tym:
- udziaty kapitalowe w kapitale dodatkowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli Bank
dokonat znacznej inwestycji w te podmioty.
5. Nakapitat Tier Il sktadaja si¢ nastepujace elementy:
a) instrumenty kapitatowe nie spetniajace warunkéw okreslonych dla instrumentéw kapitatu Tier I,
b) korekty z tytulu ogélnego ryzyka kredytowego przed skutkami podatkowymi w wysokosci do
malsymalnie 1, 25% kwot ekspozycji wazonych ryzykiem

Pomniejszenia kapitatu Tier 11, w tym:
- udzialy kapitalowe w kapitale Tier II podmiotéw sektora finansowego, jezeli Bank dokonat
znacznej inwestycji w te podmioty.

Fundusz udzialowy tworzony jest z wptat udziatow cztonkowskich, odpiséw na udzialy czlonkowskie z podziatu
nadwyzki bilansowej oraz innych zrodet okre§lonych w odrebnych przepisach. Warto$é jednego udzialu wynosi
50,00 zt.

Whptlacony fundusz udziatowy jest amortyzowany rocznie. Podstawg obliczen stanowita kwota udziatow
opfaconych przez udziatowcow Banku wedlug stanu na dziefn 31 grudnia 2011 r., pomniejszona o wszelkic
wyplaty i wyksiggowania udziatéw, ktére byly wptacone do tej daty. Amortyzacja w 2014 r. wynosita 20%,
w2015 r. — 10 %, w latach kolejnych podlegac bedzie po 10 % rocznie.

Fundusz zasobowy tworzony jest z czgsci nadwyzki bilansowej po opodatkowaniu i z wptat wpisowego przez
cztonkéw Banku oraz innych Zrédet okreslonych w odrebnych przepisach.

Fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko w dziatalno$ci bankowej, Bank tworzy zgodnie
z przepisami ustawy Prawo bankowe =z dnia 29 sierpnia 1997r. =z pdZniejszymi zmianami,
z odpisdw z zysku po opodatkowaniu.

Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywéw trwatych tworzony jest na podstawie odrebnych przepisow
i obejmuje aktualizacje wartosci srodkow trwatych,

Fundusze wlasne (uznany kapital) na dzien 31.12.2017 r. skladaty sie z kapitatu podstawowego Tier I oraz
uzupehiajgcego Tier 1T i wynosily 16 497,85 tys. zt.
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Dla zachowania przejrzystosci i czytelnosci danych zakres ujawnien ograniczono do pozycji niezerowych.

Kalkulacja uznanego kapitalu (funduszy wlasnych) Banku wedlug stanu na dzief 31.12.2017 roku.

Rodzaj kapitatu Kwota
( w tys. zl)

Kapital Tier I 15617,85
Kapital podstawowy Tier I (CET 1) 15 617,85
Fundusz zasobowy 12 671,09
Fundusz ogdlnego ryzyka 2 808,03
Fundusz udzialowy (po amortyzacji) 205,28
Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych 117,72
Pozycje pomniejszajace kapital podstawowy Tier I -184,26

wartosci niematerialne i prawne -160,72

inne korekty w okresie przej$ciowym (fundusz z aktualizacji wyceny - 23,54

rzeczowych aktywow trwatych)
Kapital Tier I1 880,00

korekty z tytuhi ogolnego ryzyka kredytowego (rezerwa na ryzyko ogolne do

wysokosei 1,25 AWR) 880,00
Suma funduszy whasnych (uznanego kapitatu) 16 497,85
zgodnie z CRR

Bank posiada fundusze wlasne odpowiadajace wymogom nadzorczym oraz adekwatne do rozmiaru prowadzonej
dziatalnosci i profilu ponoszonego ryzyka.

Fundusze wiasne stanowig zrodto finansowania dziatalnosci Banku | sa gwarancja rozwoju. Stanowig réwniez
zabezpieczenie w przypadku poniesienia straty przez Bank. Wartosé funduszy wiasnych jest wyznacznikiem
poziomu stabilnosci finansowej Banku, co przekiada sie na stopien bezpieczefistwa prowadzonej dzialalnosci
oraz zaufania Klientow Banku.

VII. Wymogi kapitalowe

Celem procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, Jest ustalenie wielkosci kapitatu wewnetrznego niezbednego
do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci Banku
oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Metoda stosowana przez Bank do oceny adekwatnosci kapitalowej bazuje na wielkogci minimalnych
(regulacyjnych) wymogéw kapitatowych, do ktérych dodawane sa wielkosci dodatkowych wymogow wedtug
wewnetrznego oszacowania.

W swej dziatalnosci Bank w ramach pomiaru adekwatnosci kapitalowej zidentyfikowat jako ryzyka istotne:
) ryzyko kredytowe,

2) ryzyko koncentracji zaangazowan kredytowych,
3) ryzyko koncentracji kapitatowej,

4) ryzyko walutowe,

5) ryzyko operacyjne,

6) ryzyko plynnosci,

7) ryzyko stopy procentowej,

8) ryzyko wyniku finansowego,

9) ryzyko kapitatowe,

10) ryzyko nadmiernej dZzwigni finansowej.

p—
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Do ryzyk wystepujacych w dzialalnosci Banku o charakterze nieistotnym zostajg zaliczone:

1) ryzyko utraty reputacji,

2) ryzyko eyklu gospodarczego,

3) ryzyko koncentracji bazy depozytowe;j,
4) ryzyko metod (modeli),

5) ryzyko rezydualne,

6) ryzyko strategiczne.

Metody szacowania minimalnego (regulacyjnego) wymogu kapitalowego

Bank stosuje nastgpujace metody wyliczania wymogow kapitalowych zgodnie z zapisami ,,Instrukeji Zasady
szacowania kapitalu wewnetrznego™:

1) wzakresie ryzyka kredytowego
Wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka kredytowego jest obliczany wedlug metody standardowej
w zakresie portfela bankowego zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) — czgs¢ trzecia, tytut Il rozdziat 2. Bank zalicza ekspozycje do poszczegonych klas, wymienionych
w w/w rozporzadzeniu, ktorym przypisane sg odpowiednie wagi ryzyka.
Sumeg kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oblicza sig jako sume wartosci poszezegolnych kategorii
ekspozycji pomnozonych przez przypisane im procentowe wagi ryzyka po zastosowaniu kwoty
wspélczynnika wsparcia MSP (0,7619).
Laczny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kredytowego oblicza si¢ jako sume aktywow 1 udzielonych
zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem, pomnozonych przez wspoltczynnik 8%,
Wymoég kapitatowy jest obliczany w cyklach miesiecznych na koniec okresu sprawozdawczego.
Struktura wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe na dzien 31.12.2017 r. — kwoty stanowigce 8%
ekspozycji wazonej ryzykiem oddzielnie dla kazdej z klas - wyliczenia kwot dotyczacych poszczegdlnych
klas ekspozycji kredytowych.
;. wymog kapitatowy razem 8% ekspozycji
Klusydleinoayes dla ryzyka kredytowego wazonej ryzykiem
Ekspozycje wobec rzadéw i bankéw centralnych w tym 0 0
Ekspozycje wobec jednostek samorzadu terytorialnego 2311861 184 949
Ekspozycje wobec organéw administracji i podmiotow
; : r - 158 13
nieprowadzacych dzialalno$ci gospodarczej
Naleznosci wobec instytucji (banki) 412 926 33034
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 2 969 869 237 590
Ekspozycje detaliczne 51189 849 4095 188
Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomogciach 7325435 586 035
Ekspozycje przeterminowane 520 999 41 680
Ekspozycje kapitatowe 1 885 542 150 843
Ekspozycje pozostale 8 498 354 679 868
75114 993 6009 199

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze wymég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na dzien

31.12.2017 r. wynosi 6 009,20 tys. zt.

2)  w zakresie ryzyka operacyjnego

Laczny wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego jest obliczany wedlug metody wskaznika
bazowego. WskaZnik stanowi pomnozong przez 15%, $rednig za okres trzech lat obrotowych, wynikéw
wyliczanych jako suma nastepujacych pozycji rachunku zyskow 1 strat Banku:
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3)

a) odsetki nalezne i podobne przychody,

b) odsetki do zaptaty podobne optaty,

¢) przychody z akcji i innych papieréw warto$ciowych o stalej/ zmiennej stopie dochodu,
d) naleznosci z tytulu prowizji / opfat,

e) koszty z tytutu prowizji / optat,

f)  zysk netto lub strata netto z operacji finansowych,

g) pozostate przychody operacyjne,

h) wynik z pozycji wymiany.

W wyniku nie zostaja uwzglednione nastgpujace pozycje rachunku zyskéw i strat Banku:
a) zrealizowane zyski / straty ze sprzedazy pozycji z portfela niehandlowego,
b) przychody z tytutu zdarzen nadzwyczajnych lub wystepujacych nieregularnie,
¢) przychody z tytulu ubezpieczenia.

Kazda pozycja rachunku wynikéw musi byé uwzgledniona odpowiednio ze znakiem dedatnim [ub
ujemnym. Wyniku za ktérekolwick z trzech lat obrotowych, jezeli jest ujemny lub réwny zero, nie
uwzglednia si¢ w obliczeniach redniej. Srednia oblicza sig na koniec roku obrotowego na podstawie
wynikéw z ostatnich trzech dwunastomiesiecznych okresow.

Wskaznik oblicza si¢ jako iloraz sumy dodatnich wartoéci wynikéw oraz liczby lat z dodatnimi
wartosciami wynikow. Wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stanowi 15% wskaznika.

Przy obliczaniu wymogu na dany rok obrotowy, uwzgledniony zostaje rok, na koniec, ktérego dokonuje sig
obliczen i dwa kolejne lata go poprzedzajace.

Wymog kapitatowy obliczony na dany rok obrotowy obowigzuje od 01 stycznia do 31 grudnia danego
roku.

Wyliczenie wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2017r. przedstawiono
W ponizszej tabeli,

Wyszezegolnienie 2014 r. 2015 r. 2016 r.

Odsetki nalezne i podobne przychody 7302 723,22 6 600 398,72 7050071,42

Odsetki do zaptaty i podobne oplaty 1 983 652,87 1246 625,15 1190417,14

Przychody z akcji innych papierdw

wartosciowych o statej / zmiennej 0 0 0

stopie dochodu

Naleznodei z tytulu prowizji / oplat 2741 196,23 3 058 035,36 3 325 462,76

Koszty z tytulu prowizji / oplat 183 628,09 238 621,83 305 222,46

Zysk netto lub strata netto z operacji

finansowych 0 v 0
¥

Pozostale przychody operacyine 54 508,76 76 131,67 413 875,40

Wynik z pozycji wymiany 80 565,31 119 910,16 214 545,54

Wynik 8 011 712,56 8 369 228,93 9 508 315,52

Wymég kapitalowy 1294 462,85 |

Wyliczony powyzej wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego w kwocie 1294 462,85 zt
obowigzywat od 01 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

w zakresie przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;

W zwiazku z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. 1 na podstawie ustalen Polityki kredytowej Bank nie ustala znacznych pakietow zaangazowani
kapitalowych (akcji i udziatéw) w podmiotach poza sektorem finansowym ze wzgledu na brak
zaangazowan. Ponadto nie ustala si¢ limitéw na zaangazowania kapitatowe w podmiotach poza sektorem
finansowym w wysokosci mniejszej niz wynikajace z definicji znacznego pakietu ze wzgledu na
Jjednostkowe zaszle zaangazowanie. W zwiazku z powyzszym uznaje sig, ze ryzyko wynikajace
z koncentracji zaangazowan i duzych zaangazowan na etapie obliczania minimalnych wymogéw zostaje
w pelni zidentyfikowane oraz w konsekwencji potencjalnie pokryte.
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4)

w zakresie ryzyka walutowego

Bank wyznacza faczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego w oparciu o metode podstawowa.
Wymog kapitalowy z tytutu ryzyka walutowego stanowi 8% kwoty pozycji walutowej catkowitej, jezeli
pozycja walutowa catkowita przewyzsza wartosé 2% uznanego kapitatu Banku,

Wymog kapitatowy wynosi zero, jezeli pozycja walutowa nie przewyzsza wartosci 2% uznanego kapitatu,
W wyniku przeprowadzonej analizy na dzien 31.12.2017 r. nie stwierdzono przekroczenia pozycji
walutowej callowitej powyzej 2% uznanego kapitatu; wymog kapitalowy z tego tytulu wynosi 0,00 z1.

Metody szacowania dodatkowych wymogow kapitalowych

Dodatkowe wymogi kapitalowe w Banku z tytufu ryzyk obejmujg:

1) ryzyko koncentracji zaangazowan kredytowych w sektor gospodarki
W zakresie wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego na ryzyko koncentracji w sektor gospodarki
wykorzystywane sa wyniki badania limitow z zakresu ryzyka kredytowego ustalane w Instrukcji Zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Zestawienie limitow koncentracji w sektor gospodarki przedstawia si¢ nastepujaco:
w tys. zl
Lp. Fundusze wlasne 16 497,85 Wykorzystanie limitu Limit
1 | Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 3 009,65 72,97% 25%
2 | Przetworstwo przemystowe 966,59 29,29% 20%
3 | Budownictwo 3 381,97 68,33% 30%
4 | Handel hurtowy i detaliczny 2927,13 50,69% 35%
5 Dzw.ialngsc z».\flqzan.a z zak\.vaterowamem i 159821 48.44% 20%
ustugami gastronomicznymi
6 Admmlstraqa pubhcz‘na i ol?rona narodowa; 11559,31 46.71% 150%
obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne
L? Pozostata dziatalnosé 319528 48,42% 40%

2)

Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy, jezeli dla co najmniej Jjednego sektora gospodarki
wystapi przekroczenie warto$ci granicznej limitu.

Dodatkowy wymég kapitatowy z tytutu ryzyka koncentracji  zaangazowan kredytowych w sektor
gospodarlsi  stanowi kwota przekroczenia limitu (lub  suma kwot przekroczen limitow ustalonych dla
poszczegolnych sektoréw) przemnozona przez wage ryzyka 8%,

W wyniku przeprowadzonej analizy na dzier 31.12.2017 . stwierdzono, ze limity dotyczace koncentracii
ekspozycji kredytowych w ten sam sektor gospodarki nie zostaly przekroczone; wymog kapitatowy z tego
tytutu wynosi 0,00 z1,

ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczenia

W zakresie wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitalowego na ryzyko koncentracji ckspozycji
kredytowych zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia wykorzystywane sa wyniki badania
limitow z zakresu ryzyka kredytowego ustalane w Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zestawienie limitow koncentracji zabezpieczen przedstawia sig nastepujaco:
wtys. zt
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Lp. Fundusze wilasne 16 497,85 Wykorzystanie limitu Limit
1 | Porgczenie cywilne 936,85 28,39% 20%
2 | Weksel in blanco 32 730,91 66,13% 300%
3 | Pelnomocnictwo do dysponowania rachunkiem 710,96 28,73% 15%
4 | Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 52 539,81 63,69% 500%
5 | Hipoteka komercyjna i pozostala 6 099,21 46,21% 80%
6 | Pozostate zabezpieczenia 1384,19 76,27% 11%

4)

5)

Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitatowy, jezeli dla co najmniej jednej formy zabezpieczenia
wystapi przekroczenie wartoéci granicznej limitu.

Dodatkowy wymog kapitatowy z tytutu ryzyka koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji
kredytowych stanowi kwota przekroczenia limitu (lub suma kwot przekroczen limitow) ustalonych dla
poszezegdlnych rodzajow zabezpieczen przemnozona przez wage ryzyka 8%,

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze na dzien 31.12.2017 r. limity nie zostaly przekroczone, a wiec
wewngtrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia wynosi
0,00 zt.

ryzyko operacyjne i braku zgodnosci

Dodatkowy wymég kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego ustalany jest w kwocie stanowigcej réznice
pomigdzy suma ustalonych kosztéw z tytulu zdarzen (incydentéw) w ocenianym okresie 12 miesiecy,
a minimalnym wymogiem kapitatowym na ryzyko operacyjne. Dodatkowy wymoég kapitatowy jest
szacowany facznie w odniesieniu do ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci. Badaniu i ocenie
podlegaja wszystkie koszty z tytulu zdarzen (incydentow) ryzyka operacyjnego iryzyka braku zgednosci,
ktore wystapity w Banku na przestrzeni ostatnich 4 kwartaléw poprzedzajacych datg analizy.

Na podstawie w/w oszacowaii ustalono, ze dodatkowy wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
i braku zgodnoséci na dzien 31.12.2017 r. wynosi 0,00 zt.

ryzylko ptynnosci

Dodatkowy wymog kapitatowy z tytutu ryzyka plynnosci stanowi koszt pozyskania brakujacej kwoty
aktywow plynnych do utrzymania minimalnego poziomu wskaznika podstawowej i uzupelniajacej rezerwy
w aktywach ogotem na poziomie 0,20 przy zatozeniu naglego spadku bazy depozytowej 0 20%.

Do wyznaczenia wewnetrznego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka plynnosci wykorzystuje sie
rowniez 11 metode, opartg o wielko$é wskaznika LCR. Przyjmuje si¢, ze wymog kapitalowy stanowi koszt
pozyskania brakujgcej kwoty aktywow plynnych w celu utrzymania wskaznika LCR na poziomie 0,8, w
sytuacji nagtego pomniejszenia wartodci aktywow plynnych o 20%.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymog kapitatowy z tytulu ryzyka ptynnosci na
dziei 31.12.2017 r. wynosi 0,00 tys. zt.

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Bank wyznacza dodatkowy wymég kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej przy zalozeniu
zmiany oprocentowania o 200 punktéw bazowych, jako nadwyzke wyliczonych skutkéw zmian wyniku
odsetkowego z tytutu  wszystkich kategorii ryzyka stopy procentowej ponad warto$¢ 15% funduszy
wiasnych.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytulu ryzyka stopy
procentowe] na dzien 31.12.2017 r. wynosit 276,30 tys. zt.
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6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

ryzyko walutowe

Dodatkowy wymog kapitatowy tytulu ryzyka walutowego stanowi kwota bedaca réznicg kwot wymogu
ustalonego w odniesieniu do wartoéci pozycji catkowitej przyjetej do obliczen w ramach testu warunkow
skrajnych (przy zatozeniu zmiany kursu poszezegdlnych walut o 30%) oraz ustalonego minimalnego
wymogu kapitalowego z tytutu tego ryzyka.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytulu ryzyka walutowego na
dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 zt.

ryzyko koncentracji bazy depozytowej

Bank wyznacza dodatkowy wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka koncentracji bazy depozytowej, jesli
zostanie przekroczony limit koncentracji sumy ,duzych” depozytéw ustalony na poziomie 20% bazy
depozytowej. Wymog liczony jest od réznicy pomiedzy suma wartosci ,,duzych” depozytéw a ustalong
wartoscig limitu tych ekspozycji przemnozonej przez wage §%.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymog kapitatowy z tytulu ryzyka koncentracji
bazy depozytowej na dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 zt.

ryzyko cyklu gospodarczego

Dodatkowy wymog kapitatowy dla ryzyka cyklu gospodarczego jest wyliczany, jezeli wskaznik udziatu
ekspozycji zagrozonych w portfelu kredytowym przekroczy 5%. Wymoég liczony jest od réznicy pomiedzy
warto$cig portfela ekspozycji zagrozonych a ustalong wartoscig limitu tych ekspozycji przemnozone] przez
wage §8%.

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytulu ryzyka cyklu
gospodarczego na dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 zi.

ryzyke wyniku finansowego

Bank wyznacza dodatkowy wymdg kapitalowy na ryzyko wyniku finansowego w kwocie stanowiacej
réznicg pomigdzy kwota planowana zysku netto a kwota zysku netto zrealizowanego na date analizy przy
zalozeniu nie zrealizowania kwoty planowanej powyzej wartodci 10% kwoty zysku netto,

Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze dodatkowy wymodg kapitalowy z tytutu ryzyka wyniku
finansowego na dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 tys. zt.

ryzyko utraty reputacji

Bank wyznacza dodatkowy wymog kapitalowy na ryzyko utraty reputacji w wysokosci 2% uznanego
kapitatu w przypadku, gdy na ktérekolwiek z pytan zostata udzielona odpowiedz pozytywna. Szczeg6lowy
zakres pytan zawarty jest w ,,Instrukeji Zasady szacowania kapitahi wewngtrznego”.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi ustalono, ze dodatkowy wymdg kapitatowy z tytulu ryzyka utraty
reputacji na dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 zt.

ryzyko (metod) modeli

Bank wyznacza dodatkowy wymdg kapitalowy na ryzyko modeli w wysokosci 2% uznanego kapitatu
w przypadku, gdy na ktérekolwiek z pytan zostata udzielona odpowiedz pozytywna. Szczegotowy zakres
pytan zawarty jest w ,,Instrukcji Zasady szacowania kapitatu wewnetrznego”.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi ustalono, ze dodatkowy wymdg kapitalowy z tytutu ryzyka utraty
reputacji na dzieft 31.12.2017 r. wynosit 0,00 zt.

ryzyko rezydualne

Bank wyznacza dodatkowy wymég kapitatowy z tytulu ryzyka rezydualnego w przypadku gdy suma
wszystkich kredytéw niezabezpieczonych przekracza ustalony limit w wysokosci 100% uznanego kapitatu.
Dodatkowy wymog kapitalowy tytulu ryzyka rezydualnego stanowi kwota przekroczenia limitu
przemnozona przez wage 8§ %.
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Na podstawie w/w oszacowan ustalono, ze wewnetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka rezydualnego
na dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 tys. zl.

13) ryzyko strategiczne

Bank wyznacza dodatkowy wymoég kapitatowy na ryzyko strategiczne w wysokodci rdznicy rownowartosci
w PLN kwoty 5 mln EUR (wg. kursu na dat¢ analizy), a posiadanego uznanego kapitatu (funduszy
wiasnych), w przypadku, gdy na ktérekolwiek z pytan zostata udzielona odpowiedZ negatywna.
Szezegdlowy zakres pytan zawarty jest w ,Instrukcji Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego™.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi ustalono, ze dodatkowy wymog kapitalowy z tytutu ryzyka

strategicznego na dzien 31.12.2017 r. wynosit 0,00 zt.

Agregacja wymogow kapitalowych z tytulu poszezegolnych ryzyk wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r.

’7 Nokac Alokacja
Laczny kapitat na AOREg] dodatkowego
REds s zabezpieczenie mm]lmallnego kapitatu wedtug
o] ey ke | CORIRENIeEO) | yyntnego
w tys. 7zt oszacowania
e w_tys. zt i
Ryzyko kredytowe 6 009,20 6 009,20 X
Ryzyko operacyjne 1294,46 1 294,46 X
Ryz.yko z t)'/*[u}u przekroczenia progu koncentracji 0,00 0,00 X
kapitalowej
Ryzyko rynkowe ( walutowe ) 0,00 0,00 X
Minimalny wymag kapitatowy 7 303,66 7 303,66 0,00
Ryzyko ko'ncentl'aCJl zaangazowan w sektor 0,00 X 0,00
gospodarki
Ryzykg kOTlC(_i]'ltI‘aC_][ przyjetych form 0,00 X 0,00
zabezpieczenia
Ryzyko operacyjne i braku zgodnosci 0,00 X 0,00
Ryzyko walutowe 0,00 X 0,00
Ryzyko plynnosci 0,00 X 0,00
Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym 276,30 X 276,30
Ryzyko wyniku finansowego (biznesows) 0,00 X 0,00
Pozostate ryzyka, z tego:
Ryzyko cyklu gospodarczego 0,00 X 0,00
Ryzyko koncentracji bazy depozytowej 0,00 X 0,00
Ryzyko metod (modeli) 0,00 X 0,00
Ryzyko utraty reputaciji 0,00 X 0,00
Ryzyko rezydualne 0,00 X 0,00
Ryzyko strategiczne 0,00 X 0,00
Kapitat wewnetrzny ( taczna wartosé
oszacowanych wymogéw kapitatowych) L A0 2ol
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Na dziei 31 grudnia 2017 r. Bank dokonujac oceny ryzyka zwiazanego z jego dziatalnoscia, stosownie do
zapiséw regulacji wewnetrznych w szczegdlnosci Instrukcji Zasady szacowania kapitalu wewnetrznego,
wyznaczyt dodatkowy wymog kapitalowy na pokrycie ryzyk nie ujetych w minimalnym wymogu
w wysokosci 276,30 tys. z. Kwota minimalnego wymogu kapitalowego wynosila 7 303,66 tys. zi. Laczna
warto$¢ oszacowanych wymogow kapitalowych wynosita 7 579,96 tys. zh.

Poszczegdlne wspotezynniki kapitalowe na dzien 31 grudnia 2017 1., wynosily:
e Laczny wspolczynnik kapitalowy - 18,07%,

s wspdtezynnik kapitatu Tier [ - 17,11% ,

e wspolczynnik kapitalu podstawowego Tier I — 17,11%,

e wewnetrzny wspétezynnik kapitalowy — 17,41%.

VIII. Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni oblicza si¢ jako miare kapitatu Banku podzielong przez miare ekspozycji catkowitej Banku
I wyraza jako warto$¢ procentowa. Miara ekspozycji catkowitej jest sumg wartosci ekspozycji z tytutu
wszystkich aktywow i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu,

Bank przy obliczeniu wskaznika dZwigni nie stosuje odstepstw okreslenych w art. 499 ust. 2 i 3 Rozporzadzenia
575/2013. Wskaznik dzwigni jest kalkulowany zaréwno w odniesieniu do kapitatu Tier 1, jak i wedlug definicji

przejsciowe] kapitatu Tier 1.

Wskaznik dzwigni w poszezegélnych kwartatach 2017 r. przedstawiono w ponizszej tabeli.

Srednia

Wskaznik dzwigni 31.03.2017 r. 30.06.2017 1. 30.09.2017 r. 31.12.2017 1. ;
warto$é

wykorzystujac w petni
wprowadzong definicje 5,30 % 5,69 % 5,67 % 5,57 % 5,56 %
Kapitatu Tier I

wykorzystujac
przejsciowa definicje 5,37 % 5,75 % 5,73% 5,63 % 5,62 %
Kapitatu Tier I

IX. Bufory kapitalowe

Bufory Kkapitalowe oznaczaja fundusze wlasne, do ktorych utrzymywania zobowigzany jest Bank,
W tym:

1) bufor zabezpieczajgcy, z kapitatu podstawowego Tier I, docelowo na poziomie do 2,5% facznej kwoty
ekspozycji na ryzyko. W 2017 roku wynosit 1,25%.

2) bufor antyeykliczny, z kapitalu podstawowego Tier I obliczany zgodnie z postanowieniami Dyrektywy
2013/36/UE i wynoszacy maksymalnie 2,5% tacznej kwoty. W 2017 roku wynosit 0%.

Na dzien 31.12.2017 r. wysoko$¢ bufora zabezpieczajacego wynosita 1 141,20 tys. zt,

X. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta

Informacja nie dotyczy Banku do czasu wystapienia w Banku portfela handlowego.
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XIL.

Korekty z tytulu ryzyka kredytowego

Przegladéw oraz klasyfikacji ekspozycji kredytowych Bank dokonuje zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cia bankdéw z dnia 16 grudnia
2008r. (Dz. U. Nr 235, poz. 1589, wraz z péZniejszymi zmianami).

Jako ekspozycje przeterminowana, Bank uznaje kazda naleznosé z tytutu kapitatu lub odsetek nie sptacona
W terminie,

Ekspozycjami zagrozonymi sa naleznoéci  klasyfikowane do kategorii ,,ponizej standardu”, watpliwe”
I ,stracone”, zgodnie z kryteriami okre§lonymi w wyze] wymienionym Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
w sprawic zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankow.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac dwa kryteria:
kryterium terminowosci (terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek), kryterium ekonomiczne (badanie sytuacji
ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy, poreczyciela).

Rezerwy celowe i odpisy aktualizujace tworzone sg na ryzyko zwiazane z dziatalno$cia banku w odniesieniu do
ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do kategorii ,normalne” (w zakresie ekspozycji kredytowych
wynikajacych z pozyczek i kredytow detalicznych), kategorii »pod obserwacja”, grupy ,,zagrozone”, w tym do
kategorii ,,ponizej standardu”, »watpliwe” lub ,,stracone”.

Wysoko$¢ tworzonych rezerw i odpiséw aktualizujacych zwiazana jest bezpodrednio z kategoria ryzyka, do
ktorej zostata zakwalifikowana ekspozycja oraz z jakoscia przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego dzialalnoscig kredytowa, Bank dokonuje odpiséw na rezerwy celowe i odpisy
aktualizujgce, tworzone w $cistej korelacji z rozpoznanym ryzykiem tj. na pokrycie straty zwigzanej z
okreslonymi naleznosciami lub ich grupami w oparciu o oceng mozliwosei jej wystgpienia,

Rezerwa na ryzyko ogolne tworzona jest zgodnie z art. 130 ustawy Prawo bankowe. Rezerwa tworzona jest w

cigzar kosztéw, na pokrycie niezidentyfikowanego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci bankowe;j.

Tworzenie i rozwigzywanie rezerwy dokonywane jest na podstawie oceny ryzyka, uwzgledniajgcej
w szezegdlnosci wielko$¢ naleznosci oraz udzielonych zobowiazan pozabilansowych.

POZOSTALE INFORMACJE Z ZAKRESU RYZYKA KREDYTOWEGO

1. Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzied 31.12.2017 roku,
bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego oraz $rednig kwote ekspozycji w okresie od
01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku w podziale na klasy przedstawia ponizsza tabela.

: Stanna Srednia kwota ekspozycji
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2017r w okresie od 01.01.2017
SR i do 31.12.2017 roku
1 Ekspozycje wobec rzgddw i bankéw centralnych 42 363 308 42 731 417
5 Ekspozycje wabec samorzgdéw regionalnych lub 11 559 305 12 877 225
whadz lokalnych
3 .E,ksplo"{ch wobec podmiotow sekiora 290 1232
publicznego
4 | Naleznosci wobec instytucji (banki) 128 474 803 122 806 947
5 | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 3863 744 3 531 542
6 | Ekspozycje detaliczne 67 382 025 66 290 279
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
! nieruchomogciach #25% 450 SEs.S50
Ekspozycje , ktoryeh dotyczy niewykonanie
8 acbowigzania 508 825 1283 833
9 | Ekspozycje kapitalowe 1885 542 1758222
10 | Inne pozycje 12 104 829 11 956 999
RAZEM: 277 397 670 273 162 233
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2. Struktura (podstawowa) ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci w podziale na klasy ekspozycii.

‘ I}r:stytuc}e_
e : niekomercyjne
Bank centralne B::i;;sig:w%‘z:ly Przedsiebiorstwa GOZE?:EWE dZianeacie 18 a alr:itrg;ggewe
gospodarstw
domowych
Bez terminu 415 308 31336123 22 862 36 946 0 0
do 1-tygodnia 0 14 301 022 9115 211682 610 0
gg 1 x?e‘;?géz 0 20 500 000 25 589 1100 364 14 235 82 045
1-3 miesiecy 0 37 000 000 51 532 2642 406 92 470 163 306
3-6 miesiecy 0 3 000 000 1123 430 3761 281 36 705 244 959
S(ﬂ‘i‘fﬁy 0 5 000 000 1661 946 5961115 73 410 489 918
od 1-2 lat 0 0 373 036 8176 137 146 820 910 236
2-5 lat 0 0 1052 173 16 057 095 439 104 4327718
5-10 lat 0 0 1507 289 15 041 238 357 884 5 346 480
10-20 lat 0 0 84 315 16 149 071 0 0
powyzej 20 lat 0 0 4 656 804 0 0
SUMA 415 306,00 | 111 137 145,00 5911 287,00 73794139,00| 1161 238,00 11564 660,00

Laczna kwota ekspozycji wedlug wartosci bilansowej, bez uwzgledniania skutkéw ograniczania ryzyka
kredytowego (przyjetych zabezpieczen) wynosi na dzien 31.12.2017r. 90 383 721 zt.

3. W rozbiciu na istotne branze kwoty:

a) ekspozycji kredytowych,

b) ekspozycji zagrozonych,

¢) ekspozycji przeterminowanych,
d) saldarezerw celowych,

Lp. Typ kredytobiorcy Stan zadtuzenia w zt. Rezerwa

1 | ROLNICTWO 2663 931,32 137,48
Naleznoséci normalne 2 654 683,32
Naleznosci pod obserwacjg 9 248,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Naleznoéci przeterminowane 0,00

2 |PRZTWORSTWO PRZEMYSLOWE 873 909,24 79 521,50
Naleznosci normalne 805 189,46
Naleznosci pod obserwacjg 0,00
Naleznosci zagrozone 68 719,78
Naleznosci przeterminowane 68 719,78

3 | BUDOWNICTWO 2 000 227,90 120 960,48
Naleznosci normalne 1878 745,15
Naleznosci pod obserwacja 0,00
Naleznosci zagrozone 121 482,75
Naleznosci przeterminowane 0,00

4 | HANDEL HURTOWY | DETALICZNY 2692 934,36 18 982,46
Naleznosci normalne 2597 723,34
Naleznoéci pod chserwacjg 0,00
Naleznoéci zagrozone 95 211,02
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Naleznosci przeterminowane 0,00
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
5 | ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI 2033 928,28 451 658,44
GASTRONOMICZNYMI
Naleznosci normalne 77 220,15
Naleznoéci pod obserwacjg 1102 711,88
Naleznosci zagrozone 853 996,25
Naleznoéci przeterminowane 853 996,25
ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OCHRONA
6 | NARODOWA; OBOWIAZKOWE 11 564 660,00 0,00
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE
Naleznosci normalne 11 564 660,00
Naleznosci pod obserwacjg 0,00
Naleznosci zagrozone 0,00
Naleznosci przeterminowane 0,00
4. Uzgodnienia zmiany stanu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych z tytutu ekspozycji, w tym
zagrozonych.
w zt.
. St rezilt‘ivnna Wy(l)l;?f::l)’
TRESC poczatek roku | Zwigkszenie | Wykorzystanie | Rozwiazanie ; P
koniec roku rezerw
obrotowego:
obrotowego: | celowych:
Rezerwy celowe
od naleznosci
od sektora 2 540 599,14 960 130,01 | 960 130,01
niefinansowego,
W tym;
- W Syt 26143345 213 429,00 - 9,48 199776,17| 275076,80| 275 076,80
normalnej
- ponize] standardu 395 714,66 128 855,72 | - 414 275,57 51 943,69 58351,12] 58351,12
- watpliwe 86 466,29 12,299,797 346 261,02 18451,74 | 426 57534 | 426 575,34
- stracone 1 796 984,74 70 067,93 | - 1598 527,68 68 398,24 | 200 126,75| 200126,75
Rezerwy celowe od
naleznosei sektora - - -
budzetowego
RAZEM: 2 540 599,14 424 652,42 -1 666 551,71 338 569,84 | 960 130,01 | 960 130,01
Stan na Stan odpiséw
5 r poczatek aktualizujacych Wyniagany
TRESC y Zwigkszenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie e poziom odpisow
roku na koniec roku i
altualizujacych:
obrotowego: obrotowego:
Odpisy
aktualizujgce od
naleznosei od 20 439,15 20 439,15
sektora -
niefinansowego,
w tym:
- W sytuacji 2018,12| - 307,47 1381,52 329,13 329,13
normalnej -
v 9507,17| - 327089 6 135,44 100,84 100,84
standardu -
- watpliwe ) 10 539,47 | - 1 662,81 334,24 8 542,42 8 542,42
_ stracone 12431 1230 889,15 1 346,77 11 466,76 11 466,76
- 702,08 4 ’ ’ ’
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Rezerwy
celowe od
naleznosci - -
sektora
budzetowego

RAZEM: | 1265767,44 -1236 130,32 9197,97 20 439,15 20 439,15

5. W 2017 roku Bank dokonat umorzenia wierzytelnogci w cigzar utworzonych rezerw na kwote 12 212,08 z1,

XII.  Ograniczanie ryzyka kredytowego
Stosowanie technik ograniczenia ryzyka kredytowego

Polityka i procedury dotyczace ryzyka kredytowego, wyceny zabezpieczeri kredytowych i zarzadzania
zabezpieczeniami oraz opis glownych rodzajow zabezpieczen kredytowych przyjmowanych przez Bank
zawarte sg w nastgpujacych uregulowaniach:

a) Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym na lata 2017-2019,

b) Instrukeji Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym

¢) Instrukeji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnoéci w Banku Spétdzielczym w Grybowie,

d) Instrukcji Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z ,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci
w Banku Spotdzielezym w Grybowie” stosujac technike ograniczenia ryzyka kredytowego polegajaca na
pomniejszaniu podstawy tworzenia rezerw celowych, zastapienia oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej
lub klasyfikacje do kategorii ,,normalne” zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 16 grudnia
2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane 2z dzialalnoscig bankéw Dz. U,
2008 Nr 235 poz. 1589 z pdZniejszymi zmianami).

Jako podstawowe przyjeto do stosowania odpowiednio nastgpujgce zasady:

I w odniesieniu do pojedynczej ekspozycji kredytowej preferowane jest stosowanie zasady
dywersyfikacji zabezpieczen w celu zmniejszenia ekspozycji Banku na ryzyko kredytowe;

2. preferowane sg nastgpujace rodzaje zabezpieczen:
1) hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej,
2) hipoteka na nieruchomosci komercyjnej,
3) zdeponowane w Banku srodki pieniezne (kaucja),
4) blokada rachunku lokaty,
5) zastaw rejestrowy na rzeczy ruchome;j,

6) przewlaszezenie papieréw wartosciowych emitowanych przez Skarb Pafistwa lub Narodowy Bank
Polski,

7) przewtfaszezenie rzeczy ruchomej,
8) gwarancje udzielone przez banki, Skarb Pafistwa, BFG, jednostki samorzadu terytorialnego,
9) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktérych prawa zostaly przeniesione na Bank;

3. jako$¢ zaproponowanych zabezpieczen jest oceniana wedlug ich stanu, pltynnosci (zbywalnosci),
aktualnej warto$ci rynkowej oraz ich ewentualnego wptywu na wysokogé tworzonych rezerw celowych;
istotnym elementem oceny jest szacunkowy przewidywany koszt postgpowania egzekucyjnego, czy tez
koszt zaspokojenia roszczen Banku w inny sposéb;
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4,

w przypadku zabezpicczen osobistych bezwzglednie jest wymagane od osoby fizycznej (rowniez
wystepujacej w roli porgczyciela) udokumentowanie stanu majatkowego i sytuaciji finansowej;

Jjakos¢ zabezpieczenia podlega okresowemu monitorowaniu w okresie trwania umowy kredytowej,
w sposob pozwalajacy na okredlenie jego aktualnej wartosci;

w przypadku udzielania kredytéw preferencyjnych z doplatami do oprocentowania ze §rodkéw ARIMR,
ustanowione prawne zabezpieczenie powinno chroni¢ interesy Banku zaréwno zwigzane ze zwrotem
kwoty kredytu jak réwniez ogranicza¢ ryzyko zwiazane z ewentualng koniecznoscia zwrotu doplat wraz
z odsetkami;

W odniesieniu do przyjmowanych zabezpieczen w formie hipoteki i wycen nieruchomogci przyjmuje si¢
nastgpujace zasady:

1y

2)

4)

5)

7

8)
9)

10)

1)

12)

preferowane jest przyjmowanie ostroznych wycen nieruchomogci, sporzadzanych przez
zaaprobowanego niezaleznego rzeczoznawce majatkowego, charakteryzujacego sie dobra reputacjg
i wysoka jakoScig sporzadzanych wycen;

w oparciu o dotychczasowe do$wiadczenie akceptowane beda wyceny sporzadzane przez
dotychczasowych rzeczoznawcow, ktérzy wpisani sa na liste Centralnego Rejestru Rzeczoznawcow
Majatkowych prowadzona przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju,
w zwigzku z powyzszym Bank nie bedzie tworzyt odrebnej listy rzeczoznawcow majatkowych
sporzadzajgcych wyceny nieruchomogci;

w przypadku niemozliwosci wyceny nieruchomosci majacej charakter niestandardowy Bank nie bedzie
przyjmowac takiej nieruchomosci jako zabezpieczenie;

wycena zostala sporzadzona przez niezaleznego rzeczoznawce wedlug wartoéci rynkowej,
a warto$¢ rynkowa jest jasno i przejrzyscie udokumentowana;

wycena powinna cechowaé sig ostroznodcia, tym niemniej w celu ustalenia realnych irozsadnych
wartodci, bedacych podstawa prawidtowych decyzji, rzetelnosé i wiarygodnosé przyjetych przez
rzeczoznawce zatozen i parametréw podlega ocenie Banku;

aktualizacja wyceny nieruchomoséci ma by¢ dokonywana przez niezaleznego rzeczoznawce, jezeli
istniejg  przestanki wskazujace, ze warto$¢ nieruchomosci mogta istotnie obnizy¢ sie
w stosunku do ogdtu cen rynkowych na rynku nieruchomoscei;

w przypadkach ekspozycji w kwotach przekraczajacych 5% funduszy wilasnych Banku, aktualizacja
wyceny nieruchomodcei jest dokonywana przez niezaleznego rzeczoznawcee co trzy lata;

nieruchomosé zostaje odpowiednio ubezpieczona od szkod;

wartosci nieruchomosci, stanowigce zabezpieczenie ekspozycji kredytowych w kategoriach ,,normalne”
podlegajg regularnemu monitorowaniu nie rzadziej niz raz w roku w odniesieniu do zabezpieczenia na
nieruchomosei komercyjnej oraz gdy LtV ekspozycii kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
mieszkalnej przekroczy 80%. W przypadku gdy LtV dla ekspozycji kredytowe]j zabezpieczonej na
nieruchomosci mieszkalnej jest nizsze niz 80% podlega monitorowaniu co trzy lata;

wartos¢ nieruchomoéei jest monitorowana oraz weryfikowana w oparciu o dostepne Zrodta informacji
oraz dokumenty przedktadane przez kredytobiorce;

w posiadaniu Banku znajduja dokumenty potwierdzajace, ze zabezpieczenie na nieruchomosei zostato
prawomocnie ustanowione;

mozliwe jest w przypadkach tego wymagajacych zlecenie rzeczoznawcey dokonania wyceny, w tym
wyceny ponownej.

Wartos¢ ekspozycji przed i po zastosowaniu redukeji ryzyka kredytowego- wyliczenie 1 zestawienie kwot
dotyczacych poszezegolnych klas ekspozycji kredytowych,
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: ; ; Kwota Kwota
Wbt Podziat w petni skorygowanej ekspozycii ekspozycji
pemi ekspozyciji pozycji pozabilansowych i, wazonej wazonej
Skona/?to‘ggna przez wspofczynniki konwersji K ar‘tgscc;” ryzykiem przed | ryzykiem po
e\}:vs ooz i i c iUl zastosowaniem | zastosowaniu
pozyc) ; 2 ﬂ : wspolczynnika | wspétczynnika
0% 20% 50% 100% wsparcia MSP | wsparcia MSP
Ekspozycje wobec
rzadéw i bankdw 42 363 308 42 363 308
centralnych
Ekspozycje wobec
samorzadow
regionalnych lub wiadz 11 559 305 11 559 305 2 311 861 2311 861
lokalnych
Ekspozycje wobec
podmiotow sektora 790 790 158 158
publicznego
Ekspozycje wobec
wielostronnych
bankéw rozwoju
Ekspozycje wobec
organizacji
migdzynarodowych
Ekspozycje wobec 128 474 803 128 474 803 412 926 412 926
instytucji
Ekspozycje wobec
przedsiebiorstw 4 703 341 537 578 819 069 3863 744 3863 744 2 869 869
Ekspozycje detaliczne 68 802 208 715722 | 1695212 67 382 025 51189 849 51 189 849
Ekspozycje
zabezpieczone
hipotekami na 9 940 388 13700 1349853 9 254 499 9 254 499 7 325 435
nieruchomosciach
Ekspozycje, ktdrych
dotyczy niewykonanie 508 825 0 0 508 825 520 999 520 999
zobowigzania
Ekspozycje kapitatowe 1885 542 1885 542 1885 542 1885 542
Inne pozycje 12 104 829 12104 829 8 498 354 8 498 354
280 343 337 1267000 3864134 277 397 670 77 937 932 75114 993

Aktywa wolne od obcigzen

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, Jezeli zostal zastawiony lub podlega jakicjkolwiek formie
ustalen majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej lub
pozabilansowej, z ktorej nie moze on zostaé swobodnie wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb
finansowania). Wg. stanu na 31.12.2017 r. wszystkie aktywa Banku byly wolne od obciazen.

XIV. Korzystanie z ECAI

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych zgodnie z artykutem 138 Rozporzadzenia (....) nie
stosuje ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI) — certyfikowanych agencji
ratingowych, publikowanych na stronie Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego.

54



XV. Ryzyko operacyjne

W Banku ryzyko operacyjne definiowane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych obejmujac réwniez ryzyko
prawne. Zasadniczymi czynnikami ryzyka operacyjnego, ktére sa nierozerwalnie zwigzane z funkcjonowaniem
Banku to: realizowane procesy biznesowe, relacje z klientami, zasoby ludzkie, wspierajacy dzialalnos¢ system
informatyczny, czynnosci zlecane na zewnatrz oraz zdarzenia zewngtrzne (awarie, kleski zywiotowe). W zakres
tej kategorii ryzyka jest zaliczane ryzyko prawne, zwiazane np. ze zmianami w otoczeniu prawnym, brakiem
stabilnosei  otoczenia regulacyjnego, brakiem odpowiednich regulacji wewngtrznych, czy tez blednymi
regulacjami  wewnetrznymi, bledami w zawartych umowach, niekorzystnymi rozstrzygnieciami sadow.
Kategoria ta nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego, ktére zwigzane sa z ryzykiem biznesowym.

Zestawienie kosziow rzeczywistych brutto za 2017 rok w podziale na rodzaje zdarzen i kategorie w ramach
rodzaju zdarzenia przedstawia ponizsza tabela ( w zl.)

Koszt rzeczywisty

Koszt potencjalny

; : brutto w okresie w oKresie Liczba
Ryd2a) edarzenty 01.01.2017 - 01.01.2017 — Dlal e
31.12.2017 31.12.2017
1. Oszustwa wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 0
2. Oszustwa zewnetrzne
w tym w kategorii: 0,00 0,00 0,00 8
— kradziez i oszustwo 0,00 0,00 0,00 5
— bezpieczenstwo systemdw 0,00 0,00 0,00 3
3. Zasady dotyczgce zatrudnienia
oraz bezpieczenstwo w miejscu 0,00 0,00 0,00 0
racy
4.Klienci, produkty i normy 1732,16 0,00 1732,16 71
prowadzenia dzialalnosci
w tym w kategorii:
- obstuga klientéw, ujawnianie 1732,16 0,00 1 732,16 71
informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem
klientow
5.5zkody w rzeczowych aktywach
trwalych 34 774,77 0,00 31217,04 25
w tym w kategoriach:
- inne zdarzenia 34 774,77 0,00 31217,04 24
- klgski zywiotowe i inne 0,00 0,00 0,00 1
zdarzenia
6.Zaklocenia dzialalnosci 0,00 0,00 0,00 1
gospodarczej i awarie systemow
wtym w kategorii:

- systemy 0,00 0,00 0,00 1
7.Wykonywanie transakeji, dostawa 211,55 0,00 211,55 5
i zarzadzanie procesami
W tym w kategorii:

- wprowadzanie do systemu,

wykonywanie, rozliczanie i 211,55 0,00 211,55 5
obstuga transakgji
SUMA 36 718,48 0,00 33160,75 | 110
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W 2017 roku wystapito 110 zdarzen operacyjnych, ktére wygenerowaly koszty rzeczywiste brutto w wysokogcei
36 718,48 zt. Kwota odzysku wyniosta 33 160,75 zI. Koszty netto wyniosty 3 557,73 zt.

Bank w celu ograniczania ponoszenia kosztéw oraz uniknigcia zdarzen operacyjnych w przyszlosci podejmuje
szereg dziatan mitygujacych, majacych na celu state ograniczanie ryzyka operacyjnego m.in. poprzez :
- strukturg organizacyjna dostosowang do zarzadzania ryzykiem operacyjnym i zapobiegajaca
powstawaniu konfliktdw interesow, odpowiednia polityke kadrowa, szkolenia,
- zasady rekrutacji i zapewnienie cigglosci pracy na stanowiskach kluczowych,
- oceng ryzyka operacyjnego przed wprowadzeniem nowych produktéw i systemaw,
- programowe zabezpieczenia [T,
- systematyczny rozwdj technologii informatycznych, bezpieczny i niezaklocony przebieg procesow
bankowych,
- zapobieganie praniu pieniedzy,
- ochrong fizyczng i zabezpieczenia techniczne,
- bezpieczenstwo pracownikéw i klientéw Banku oraz zasobow materialnych Banku,
- system zarzgdzania ciagloscig dzialania dla procesdw krytycznych,
- biezaca aktualizacje umow ubezpieczenia,
- zlecanie czynnodci bankowych na zewnatrz ( outsourcing),
- pokrycie kosztdw, strat przez pracownikéw winnych zaniedban,
- rezerwy celowe i fundusze na ryzyko,
- alokacjg kapitatu na ryzyko operacyjne ( wymog kapitatowy).

Podstawowe informacje i cele zarzagdzania ryzykiem operacyjnym, opis sposobu identyfikacji, pomiaru,
monitorowania i raportowania ryzyka oraz rozwigzania organizacyjne w tym zakresie zawarte sg w pkt. 111
ninigjszej informacji - Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem.

Ekspozycje kapitalowe nie uwzglednione w portfelu handlowym

Na dzien 31.12.2017 r. Bank Spéldzielczy w Grybowie posiada nastepujace aktywa finansowe (instrumenty
kapitatowe):

Warto$¢ bilansowa w zl.

Lp- A o na dzieri 31.12.2017 r.

1. Akcje Banku Polskiej Spoldzielezosei S.A. w Warszawie 1471 742,05

5 Udziat w Spo%d21eln[ Handlewo-Produkeyjnej Sktadnica 3.000,00
w Grybowie

34 Udziaty w SOZ BPS 5 000,00

Zasady wyceny aktywow i pasywow ujete sa w *Zasadach rachunkowosci Banku Spoldzielczego w Grybowie” .

Posiadane na dzien 31.12.2017 r. zaangazowania kapitalowe Bank wycenial wg ceny nabycia z uwzglednieniem
odpisow aktualizacyjnych. Bank nie stosowat na przestrzeni minionego roku obrachunkowego zmiany sposobu
wyceny tych aktywéw. Bank nie dokonywat réwniez odpisow z tytulu utraty wartosci instrumentéw
kapitatowych o charakterze udzialowym. Nie dokonywano przeszacowania wartosci posiadanych zaangazowan
kapitatowych.

Wuznanym  kapitale nie ujmowano zadnych zmian wynikajacych z dokonanej wyceny zaangazowan
kapitatowych w innych podmiotach.

Na dzien 31.12.2017r. Bank nie posiadal instrumentéw kapitatowych bedacych przedmiotem obrotu
gietdowego,
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Bank nie poniost straty z wezesniejszej sprzedazy lub likwidacji posiadanych instrumentéw kapitatowych.

Ryzyko stopy procentowej (portfel bankowy)

Ryzyko stopy procentowej to obecne lub potencjalne zagrozenie dla wyniku finansowego oraz posiadanych
kapitaléw, wynikajace z niekorzystnego wptywu zmian stop procentowych w konsekwencji wrazliwos$ci bilansu
Banku.

Bank przeprowadza pomiar ryzyka stopy procentowej dla produktow bilansowych i pozabilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych, pomiar ma charakter catosciowy i obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku,

Na podstawie dotychczasowych doswiadczen wystepujace w Banku ryzyko stopy procentowe] posiada charakter
istotny, jego profil obejmuje nastepujace kategorie:
1) ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
2)  ryzyko bazowe,
3)  ryzyko opcji klienta,
4)  ryzyko krzywej dochodowosci,
przy czym skiadowe, tj. ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania i ryzyko bazowe
w najwigkszym stopniu wplywaja na poziom zmian wyniku odsetlkowego.

Ryzyko przeszacowania aktywéw i pasywéw wrazliwych na zmiang oprocentowania oraz ryzyko bazowe
wynikajace z portfela kredytowego opartego o stawki Banku i stawlki rynku migdzybankowego generuja gtowng
ekspozycje Banku na ryzyko stopy procentowe;.

Pomiar ryzyka stopy procentowej uwzglednia wplyw zmian stop procentowych na wynik finansowy Banku,
koncentrujgc si¢ na wyniku odsetkowym, w relacji do poziomu uznanego kapitalu, a takze
w pordwnaniu do wyniku odsetkowego. Analiza ryzyka stopy procentowej przeprowadzana jest dla wszystkich
walut facznie w przeliczeniu na PLN z uwagi na niska skale dziatalnogci walutowej.

Przy ocenie ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego analizie podlega wielkos¢ i charakter niedopasowania
terminéw przeszacowania aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych wrazliwych na zmiany stop
procentowych. Dla potrzeb sporzadzenia luki terminéw przeszacowania przyjmuje sie, ze termin przeszacowania
dla aktywow/pasywoéw wrazliwych o stalej stopie jest rowny terminowi zapadalnosci/wymagalnosci, a termin
przeszacowania dla aktywow/pasywow wrazliwych o stopic zmiennej jest réwny terminowi zmiany
oprocentowania.

Przy ocenie ryzyka opcji klienta uznaje si¢ za istotne skorzystanie przez klienta Banku z prawa do wczesnigjszej
splaty rat kredytéw oraz prawa do zerwania depozytu terminowego przed terminem wymagalnosci, dlatego dla
pomiaru tego rodzaju ryzyka wykorzystywane sa wskazniki zrywalnosci dla depozytéw terminowych
I wezesniejszej splaty kredytow. Wskaznik zrywalnosci depozytéw w analizowanym miesigcu obliczany jest
jako iloraz kwoty depozytéw zerwanych w danym miesiacu i przy zastosowaniu 7 dniowej karencji od momentu
odnowienia w przypadku jego wycofania do wartosci bazy depozytowej na date analizy w ujeciu procentowym.
Wskaznik przedterminowej splaty kredytow w analizowanym miesigcu obliczany jest jako iloraz kwoty
sptaconych kredytéw przed terminem w danym miesiacu przy ustalonym wyprzedzeniu splaty na 30 dni do
warto$ci portfela kredytowego na date analizy w ujeciu procentowym.,

Przy ocenie ryzyka krzywej dochodowosci analizie podlega relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszgcymi si¢ do roznych termindw, a dotyczacymi tego samego rynku lub indeksu; relacja ta zmienia sie,
kiedy ksztalt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega splaszczeniu lub ulega odwréceniu w wyniku,
ktérego stopy krétkoterminowe beda wyzsze od stép dtugoterminowych.

W celu ksztattowania pozadanego profilu ryzyka oraz Jjego kontroli, zastosowanie posiada wprowadzony
mechanizm limitéw. Limity podlegaja monitorowaniu oraz okresowej (rocznej) weryfikacji, przy czym mozliwa
Jest wigksza czestotliwos¢, wskutek wystapienia takiej koniecznoscl.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesigezng czgstotliwoseia, a jego wyniki prezentuje
Zarzadowi w okresach miesiecznych, natomiast Radzie Nadzorczej w okresach kwartalnych.
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W ramach pomiaru ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym przeprowadzane sg w okresach
miesigcznych testy warunkow skrajnych majace na celu m.in. ustalenie wplywu naglej i nicoczekiwanej zmiany
poziomu stop procentowych o 200 p.b. na wynik odsetkowy w relacji do uznanego kapitatu. Wyniki testow
wykorzystywane sa przy ocenie profilu ryzyka, w procesach biezgcego zarzadzania ryzykiem, planowania,
oceny adekwatnosei kapitatowej oraz weryfikacji poziomu limitow wewnetrznych.,

Wg danych na 31.12.2017 r. oszacowany wg przyjetej wewngtrznie metodologii poziom zmiany wyniku
odsetkowego w sytuacji szokowych spadkow lub wzrostow stop procentowych przy zmianie stop procentowych
(0200 p.b.i0 100 p.b.) przedstawia si¢ nastepujaco:

Lp. Tresé 200 p.b. 100 p.b.
L. Osza(’:o.wanf;l zmiana wyniku odsetkowego przy 486.8 tys. 7t 2652 tys. .
WZroscie stop procentowych
2 Oszacowana zmiana wyniku odsetkowego przy spadku ) -
; -2 722,8 tys. zt. - 1332,1 tys. zh,
stop procentowych

Na dzien 31.12.2017 r. Bank narazony byl na ryzyko niekorzystnej zmiany wyniku odsetkowsgo
w przypadku spadku stép procentowych. Potencjalna negatywna zmiana wyniku odsetkowego dla szokowego
spadku stép procentowych o 200 p.b. (test warunkéw skrajnych) wyniosta 16,5% uznanego kapitatu, przy
maksimum ustalonym na poziomie 20% uznanego kapitalu. W sytuacji potencjalnego wzrostu stép
procentowych 0 200 p.b. zmiana wyniku odsetkowego stanowita 3,0% uznanego kapitahu.

Zmiana wartosci ekonomicznej Banu na skutek zmian stop procentowych o 200 p.b. jako % funduszy wilasnych
wynosi 0,49%

Bank w ramach ryzyka stopy procentowej narazony Jest w szczegdlnodci na ryzyko bazowe (czyli
nierdwnomiernej zmiany stop w poszczegdlnych segmentach bilansu). Wynika to ze struktury aktywow
i pasywow. W aktywach oprocentowanych dominujg pozycje o oprocentowaniu zaleznym od stawek rynku
migdzybankowego, ktore stanowily 93,6% aktywéw odsetkowych. W pasywach dominujg  pozycje
0 oprocentowaniu zaleznym od decyzji Banku, ktore stanowily 100% pasywow odsetkowych, Generuje to
ryzyko bazowe i wrazliwo$é na nieréwnomierne zmiany stawek bazowych.

XVIII.  Ryzyko plynnosci

Gtownymi zatozeniami w zakresie zarzqdzania ryzykiem plynnosci Banku sa:

1) utrzymanie wiarygodnosci Banku, dzigki zapewnieniu adekwatnego poziomu plynnosci — zdolnosci do
terminowego wywigzywania si¢ w sposab optymalny z biezacych i przysztych zobowiazan.

2) zapobieganie wystgpowaniu sytuacji kryzysowej poprzez identyfikacje zagrozen oraz zarzadzanie we
wlasciwy sposob ryzykiem, w tym utrzymywanie adekwatnej struktury bilansu Banku, zapewniajacej
jednoczeédnie uzyskiwanie zadowalajgcej rentownosci.

Funkcjonujac w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS (IPS), Bank posiada dodatkowe mozliwosci
w zarzadzaniu ryzykiem ptynnoéci, w szczegdlnosci jako:

1) mozliwos¢ uzyskania finansowania w ciagu dnia operacyjnego oraz diugoterminowego
w postaci lokat, dopuszczalnego debetu w rachunku biezacym w ramach przyznanego limitu,

2) dostgp do oferowanych produktow w zakresie lokowania nadwyzek srodkéw finansowych poprzez
przyjmowanie depozytow, sprzedaz bondw pienieznych iskarbowych papieréw wartogciowych
zakupionych na rynku,

3) mozliwo$¢ dokonywania zasile i przyjmowania odprowadzen gotdwki,

4) mozliwos¢ skorzystania z rozliczen dewizowych.

Na dzien 31.12.2017 r. Bank posiadal przyznany limit rachunku biezacym w Banku Zrzeszajacym
w wysokosci 10 mln zk
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Dzigki uczestnictwu w zrzeszeniu, mozliwe jest pozyskanie awaryjnego finansowania co stanowi dodatkowy
clement zabezpieczenia plynnosci. Zarzadzajac ryzykiem ptynnosci, Bank tak ksztaltuje swojg strukture
plynnoéciowsa, aby samodzielnie utrzymywaé zdolnosé do prowadzenia biezacej dziatalnosci, bez koniecznosci
korzystania z hurtowego finansowania w diuzszym terminie.

Wiérad glownych Zrodet ryzyka, ktore Bank monitoruje jest:
1) nadmierne niedopasowanie terminéw platnoéci aktywow i pasywow (ryzyko niedopasowania),
2) niedobér $rodkow po stronie aktywnej bilansu,
3) koniecznos¢ dokonania nagtych wyptat po stronie pasywnej bilansu (niestabilnosé depozytow),
4) brak zapewnienia zasobu aktywow pltynnych oraz zapasowych zrodet finansowania,
5) czynniki zewnetrzne (utrata zaufania klientow, zmiany przepiséw prawnych, mogacych wplynaé na
poziom depozytéw w Banku).

Proces finansowania Banku, zostaje w glownej mierze oparty o wilasne Zrédfa, tj. baze depozytowa podmiotdw
niefinansowych oraz jednostek budzetowych. Korzystanie z obeych Zrédet w postaci przyjetych lokat oraz
zaciagnigtych kredytow (pozyczek) powinno posiada¢ charakter sporadyczny.

W celu zabezpieczenia ptynnosci wielko$é aktywow plynnych zostaje utrzymywana powyzej poziomu 20%
w relacji do sumy bilansowej. Powyzszy cel, jest realizowany dzigki zasadzie utrzymywania aktywdw plynnych
w postaci portfela papierow tatwo zbywanych, charakteryzujacych sig niskim stopniem ryzyka (bony pienigzne
NBP) oraz lokat sktadanych w BPS SA. W utrzymywaniu i regulowaniu plynnosci aspektem uwzglednianym
W sposob istotny jest rentownos¢ transakeji na rynkach pieni¢znych i papieréw wartosciowych. Aktywa ptynne
Banku na dzien 31.12.2017 r. wynoszg 103 327,30 tys. zl.

Bank do aktyw ptynnych zalicza (warto$¢ wg stanu na 31.12.2017 L)
1) papiery wartosciowe - bony pieniezne NBP — 40 993,25 tys. zl,
2) s$rodki utrzymywane na rachunkach biezacych, zlotowym i walutowym - 36,77 tys. zt,
3) lokaty zlozone w BPS S.A. z terminem zapadalnodci do | miesigca wlacznie (ztotowe
i w walucie) —39 900,87 tys. zt.
4) $rodki na rachunku depozytu obowigzkowego — 22 396,41 tys. zt.

W celu ksztattowania optymalnego poziomu plynnodci i ograniczania narazenia na ryzyko zostaja ustalone
nastepujace limity:

1) Luka ptynnosci krotkoterminowej (nadzorcza miara MI) - minimalna wartos¢ 0,00 (bezwzglednie
obowiazujacy),

2) Wspétezymnik ptynnogci krotkoterminowej (nadzorcza miara M2) — minimalna wartosé |
(bezwzglednie obowigzujacy),

3) Wspolezynnik pokrycia aktywéw nieptynnych, funduszami wlasnymi (nadzorcza miara M3) —
minimalna wartosé 1 (bezwzglednie obowigzujacy),

4) Wspotezynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej plynnogei, funduszami
wlasnymi i érodkami obcymi stabilnymi (nadzorcza miara M4) — minimalna warto$¢ 1 (bezwzglednie
obowiazujacy),

5) minimalny udziat aktywéw ptynnych w sumie bilansowej — 20%,

6) maksymalna wielko$¢ zobowiazan pozabilans. udzielonych w odniesieniu do sumy bilansowej — 10%,

7) maksymalny udzial portfela kredytowego w sumie bilansowej — 70%,

8) relacja wielkosci bazy depozytowej do portfela kredytowego — minimum 130%,

9) maksymalny udziat depozytéw ,,duzych” w depozytach ogdtem — 20%,

10) minimalny udziat depozytéw stabilnych w bazie depozytowej - 45%.

11) Minimalna warto$¢ wskaznika LCR - 0,80; aktywa pltynne / wyplywy — wplywy ograniczone do 75%
wyptywow,

Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci i na ich podstawie
ustala zatozenia do przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych, polegajacych na sprawdzeniu sytuacji w jakiej
znalazitby si¢ Bank w przypadku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej i jednoczesnej koniecznosci utrzymania
nadzorczych miar ptynnosci na wymaganym przepisami prawa poziomie.
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Przeprowadzany test warunkéw skrajnych zakladajacy nagly spadek bazy depozytowej (zobowigzan biezacych
I terminowych od sektora niefinansowego i budzetowego) o 20%, przy jednoczesnym zatozeniu koniecznodci
utrzymania wartodci wskaznika udzialu sumy podstawowej iuzupetiajacej rezerwy plynnosci w sumie
bilansowej na poziomie 0,20 wykazal, ze na dzien 31.12.2017 r. wskaznik ten zostal dotrzymany. Wyniki testu
warunkow skrajnych wykorzystywane s, przy szacowaniu dodatkowego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka
ptynnosci. Wymég kapitatowy na pokrycie ryzyka plynnosci rozumiany jest jako dodatkowy koszt utrzymania
wskaznika udziatu sumy podstawowej i uzupelniajacej rezerwy ptynnosci w sumie bilansowej na minimalnym
wymagalnym poziomie, przy zalozeniu wyzej wymienionych warunkéw skrajnych. Poniewaz po
przeprowadzeniu testu wskaznik utrzymywat si¢ powyzej wymaganego minimalnego stanu, nie wystgpita
konieczno$¢ alokowania kapitatu na ryzyko plynnosci.

Ponadto Bank przeprowadza test warunkéw skrajnych zaktadajacy utrzymanie minimalnej wartosci wskaznika
LCR na poziomie 0,8 przy jednoczesnym odplywie 20% wartosci aktywow plynnych. Wynik testu wykazat, ze
wskaznik LCR na dzien 31.12.2017 r. utrzymywal sie powyzej wymaganego stanu, wiec z tego tytulu nie
zachodzifa potrzeba alokowania kapitatu na ryzyko ptynnosci.

Bank przeprowadza w okresach kwartalnych nastepujace testy warunkéw skrajnych:
a) wrazliwo$ci — w ramach ktorych wykonywany jest pomiar wptywu zmian poszczegdlnych parametrow
makro- i mikrootoczenia lub pomiar wplywu czynnikéw wewngtrznych na poziom ryzyka ptynnodci;
b) scenariuszowe — w ramach ktorych wykonywany jest polaczony pomiar wplywu zmian réznych
parametrow makro- i mikrootoczenia na poziom ryzyka plynnosci;
¢) odwrécone — w ramach ktorych wykonywany jest pomiar maksymalnej mozliwej zmiany
poszezegolnych pozycji stanowiacych o plynnoécei Banku, przy ktorej zachowany zostanie minimalny
poziom wskaznika LCR.
2) Podstawg do budowy testow scenariuszowych sa scenariusze warunkéw skrajnych, okreélone w testach
wrazliwosci o charakterze:
a) wewnetrznym, ktérymi sa:
e utrata zaufania do Banku,
® spadek jakosci aktywow - wzrost kredytéw przeterminowanych,
® wyplyw srodkow kanatami innymi niz tradycyjne (Internet),
® koniecznoé¢ realizacji zobowigzan pozabilansowych;
b) systemowym, ktérymi sa:
® kryzys wizerunkowy, wynikajacy ze spadku zaufania do instytucji finansowych,
o efekt drugiej rundy,
® agresywne zachowania konkurencji — ,,wojna depozytowa”,
® zakfocenia dzialania systeméw platniczych i rozliczeniowych.
Wyniki testow warunkéw skrajnych, o ktérych mowa powyzej, stanowia podstawe do budowy planéw
awaryjnych oraz procesie decyzyjnym w ramach zarzadzania ptynnodcig biezaca.

W ramach sprawozdawczoéci wewnetrznej, informacje w ustalonym zakresie, z przyjeta czestotliwoscia sa
sporzadzane dla Nadzorujgcego Czlonka Zarzadu, Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Celem sporzadzanych
informacji dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest umozliwienie tym organom dokonanie oceny w obszarze
ptynnosci oraz podejmowanie prawidlowych decyzji. Informacja jest sporzadzana z uwzglednieniem
odpowiednio zmian w czasie (dynamiki), a prezentowane dane liczbowe, opatrzone sa zwigzlg interpretacja oraz
wnioskami.

W 2017 r. funkcjonowal system raportowania:
e dla Zarzadu — miesigcznie,
e dla Rady Nadzorczej — kwartalnie.

Z punktu widzenia zarzadzania phynnoscia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci
w ujeciu krétko- i srednioterminowym. Zgodnie z Uchwalg nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wiazacych banki norm ptynnosci Bank dokonuje kalkulacji nadzorczych
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miar ptynnosci na kazdy dzien sprawozdawczy. Normy te dotyczg ptynnosci krétkoterminowej M1, M2 oraz
dlugoterminowej M3, M4,

W celu obliczenia powyzszych wskaznikéw Bank grupuje aktywa plynne do dwach kategorii aktywéw: Al —
aktywow ptynnych obarczonych bardzo niskim ryzykiem oraz A2 — aktywoéw plynnych obarczonych niskim
ryzykiem.

Kategoria A1 obejmuje:

gotowke w kasach, skarbcu i bankomatach,

naleznosci od BPS SA, z terminem ptatno$ci do 7 dni z wytaczeniem kwoty rezerwy obowiazkowej, t].
rachunek biezgcy zlotowy (bez rachunkow funduszy obligatoryjnych i celowych), rachunki biezace
w walucie oraz lokaty ztotowe i w walucie,

instrumenty diuzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w ciagu 7 dni, tj. bony pieniezne
NBP wg wartosci uwzgledniajacej pomniejszenie o dyskonto,

dodatnia roznica migdzy wartoscig salda rezerwy obowiazkowej na dziei sprawozdawczy a wartodcig
salda rezerwy obowiazkowej, ktora musiataby zosta¢ utrzymana od nastepnego dnia bilansowego do
ostatniego dnia okresu utrzymywania rezerwy obowiazkowej, aby srednia wartoéé salda $rodkéw
rezerwy obowiazkowej wcatym okresie osiggnela poziom rezerwy wymaganej — w przypadkach
korzystania ze $rodkow rezerwy obowigzkowe;.

Kategoria A2 obejmuje:

naleznosci od BPS S.A. z terminem platnosci powyzej 7 dni i do 30 dni — tj. lokaty zlotowe
i w walucie,

instrumenty dtuzne o niskim ryzyku w kwocie mozliwej do uzyskania w okresie powyzej 7 dni i do 30
dni - bony pieni¢zne NBP wg wartosci uwzgledniajacej pomniejszenie o dyskonto,

srodki na rachunku depozytu obowiazkowego,

nalezne odsetki od srodkéw na rachunku depozytu obowigzkowego.

Kalkulacje nadzorczych miar ptynnoéci na dzien 31.12.2017 r. przedstawia ponizsza tabela.

Nadzorcze miary plynnosci \f\/:}rtosc Wartosé
minimalna
M1 | Luka ptynnosci krétkoterminowej 0,00 1 ltjsgi’fg
M2 Wspoltczynnik ptynnoscei krotkoterminowe; 1,00 1,63
M3 | Wspélezynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami whasnymi 1,00 1,66
Wspolczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o
M4 | ograniczonej ptynnosci, funduszami wiasnymi i érodkami obcymi 1,00 2,07
stabilnymi

Zgodnie z wymogami natozonymi przez Rozporzadzenie CRR Bank oblicza w kazdym dniu roboczym wskaznik
LCR, ktéry obrazuje w jakim stopniu Bank jest zabezpieczony przed sytuacja skrajna, ktora utrzymuje sig przez
30 dni, wynikajacq z zaktocenia réwnowagi pomiedzy wptywami i wyplywami plynnosci. Dane do obliczenia
wskaznika wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r. przedstawiono w ponizsze] tabeli.

Wskaznik LCR Wartosé
Aktywa ptynne 53 052,03 tys. zt.
Wyptywy 31 267,60 tys. zt.
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Wplywy

10 528,56 tys. zt.

Wplywy ograniczone

10 528,56 tys. zt.

Wskaznik LCR

2,56

W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw i pasywow, dokonuje sie analizy
urealnionego rozktadu ich zapadalnodci/wymagalnosci w poszezeg6lnych przedziatach czasowych obliczajac
wskazniki luki ptynnosci, ktére zaprezentowano w ponizszej tabeli.

wtys. zh
e o powyzej 1 | powyzej 7 dni | powyzej 1 m- | powyzej 3 m- | powyzej 6 m-
Lp. Y yezCEeeoniealc e dniado7dni | dolm-ca | cado3 m-cy | cydo6m-cy | cydo 12 mey
Urealnione aktywa
1 | ogotem wg termindw 22 282,18 61 834,90 44 496,27 46 084,30 9672,06 17 832,93
zapadalnosci
Urealnione pasywa
2 | ogolem wg terminow 79 973,45 17 524,38 27 042,02 24 994,89 21 733,67 20 139,61
wymagalnosci
3 | Luka plynnoéci -57 691,27 44 310,51 17 454,25 2108942 -12 061,61 -2 306,68
Ao imeiloWana Tuka -13 380,76 407349  2516291| 1310130 1079462
plynnosci
5 | Wskaznik luki 0,28 3,53 1,65 1,84 0,45 0,89
Skumulowany
6 e mie s 0,28 0,86 1,03 1,17 1,08 1,06
Wielkos¢ analizowanych wskaznikéw ryzyka ptynnosei na dzien 31.12.2017 r., ksztaltowala sie nastepujaco:
Wartosé
Rodzaj limitu minimalna Wartosé
/maksymalna
Wskaznik udziatu aktywdw plynnych w sumie bilansowe; min. 20% 37.529
(aktywa ptynne / aktywa netto )
Wskaznik udziatu zobowigzan pozabilansowych w sumie bilansowej max. 10% 1.87%
(zobowiazania pozabilansowe / aktywa netto) '
Wskaznik udziatu portfela kredytowego w sumie bilansowe;j max. 70% 33.57%
(portfel kredytowy / aktywa netto)
Wskaznik relacji bazy depozytowej do portfela kredytowego min. 130% 272.67%
(baza depozytowa / portfel kredytowy) ’
Wskaznik udziatu duzych depozytow w bazie depozytowej max. 20% 14.11%
(duze depozyty / baza depozytowa) ’
Wskaznik udzialu depozytéw stabilnych w bazie depozytowej (osad w bazie min. 45% 66.10%
depozytowej) ’
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XIX. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne

Bank nie posiada ekspozycji sekurytyzacyjnych.,

Grybdw, dnia 19 lipca 2018 roku

Zarzad Banku
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