SPRAWOZDANIE
ZARZADU

Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO
W GRYBOWIE

w okresie od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku






Zarzad Banku Spoldzielczego w Grybowie dzialajac zgodnie z §34 Statutu Banku oraz art. 49
Ustawy o rachunkowosci przedklada sprawozdanie z dziatalnosci Banku za 201 5r.

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU

1. Dane ogélne o Banku

Bank Spotdzielczy w Grybowie

Rynek 13, 33-330 Grybow

Bank zostal wpisany do rejestru sadowego: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia
w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Numer KRS: 0000020987

Bank powstal 19.04.1877r.

Przedmiot dzialalno$ci Banku wedltug PKD 6419 Z

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewddztwa malopolskiego.

2. Wladze Banku
ZEBRANIE PRZEDSTAWICIELI

W 2015 r. odbyty sie dwa Zebrania Przedstawicieli, ktore podjety uchwaty m.in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatlu zysku Banku za 2014r.
i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spétdzielczego w Grybowie.
Drugie Zebranie Przedstawicieli podj¢lo uchwate w sprawie przystapienia do Spdétdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

ZARZAD

Zarzad Banku Spoldzielczego w Grybowie w roku 2015 pracowal w nastgpujacym
niezmienionym w stosunku do roku poprzedniego sktadzie:

- Antoni Fyda - Prezes Zarzadu

e Antoni Klimontowski - Z-ca Prezesa Zarzadu
- Jarostawa Rydzanicz - /-~ca Prezesa Zarzadu
- Wiestawa Wlodarz - Z-ca Prezesa Zarzadu

W ciagu 2015 roku odbyto si¢ 55 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 119
uchwat.



RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza w 2015 roku pracowata w niezmienionym 17- osobowym sktadzie :

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j - Zbigniew Ludwin
Z-ca Przewodn. Rady Nadzorczej - Jan Sus
Sekretarz Rady Nadzorczej - Antoni Motyka
Cztonkowie - Marian Chronowski
- Maria Cyprowska
- Ludwik Grybel
- Eugeniusz Janusz
- Alicja Kipiel
- Jan Klocek
- Dorota Korbelak
- Adam Krok
- Jan Krok
- Stanistaw Michalik
- Stanistaw Szeliga
- Stanistaw Tabis
- Andrzej Truchan
- Piotr Wasula

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly si¢ w razie potrzeby. W ciagu roku 2015
odbyto sie 6 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjgto 36 uchwat.

S Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej.
Bank zatrudniat ogdlnie 76 pracownikow.
Struktura organizacyjna:

- BS Grybow — Centrala wraz z Oddzialem operacyjnym.
- Punkty Obslugi Klienta:

- Grybéw

- Florynka

- Kruzlowa

- Ptaszkowa

- Stréze

- Oddzial Bobowa
- Punkt Obslugi Klienta:
- Siedliska

- Oddzial Korzenna

- Punkty Obslugi Klienta:
- Lipnica Wielka
- Leka
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- Oddzial Uscie Gorlickie
- Punkty Obslugi Klienta:
- Ropa
- Snietnica

4. OgélIny rozwaj spoldzielni,

Wilascicielami banku, zgodnie z prawem spétdzielczym sa jego cztonkowie.
Na koniec 2015 r. jestich 5.987 osob. W 2015 r. ubylo 19 czlonkow.

Bank jest czlonkiem Spoéldzielni Handlowo-Produkcyjnej ,,SKEADNICA” w Grybowie
z udziatem 3 000,00 zt i akcjonariuszem w Banku Polskiej Spoldzielczosci. Warto$é akcji
wynosi 916 782,05 z1.

Bank nie korzystat z pomocy funduszy pomocowych banku zrzeszajacego.

S. Stosunki z Bankiem Zrzeszajacym.

Umowa zrzeszenia podpisana z Bankiem Zrzeszajacym jest realizowana, wspotpraca uklada
si¢ poprawnie.

6. Sytuacja makroekonomiczna.

Najwigkszy wplyw na funkcjonowanie Banku ma sfera spoleczno-demograficzna
i technologiczna.

Sfera ekonomiczna zawiera trzy czynniki o negatywnym oddziatywaniu, z ktérych
najwazniejsze sg dwa:

= wzrost konkurencji ze strony bankéw komercyjnych,

= ewentualny wzrost poziomu kosztow funkcjonowania banku.
Sita oddziatywania negatywnych czynnikéw sfery ekonomicznej, powinna zostaé w pehni
zniwelowana przez czynniki pozytywnie oddziatywujace na Bank, a zwlaszcza:

= staly popyt na ustugi bankowe,

- wazrost stopy referencyjnej.
Sfera spoleczno- demograficzna niesie tylko jedno zagrozenie:

- starzenie si¢ spoleczenstwa,
lecz te negatywne czynniki sfery spoleczno- demograficznej, powinny zostaé w pelni
zniwelowane przez szanse, ktore sg stwarzane poprzez az pie¢ czynnikow o wplywie
dodatnim dla Banku:

- konieczno$¢ budowy dobrych, dlugotrwatych relacji z klientami,

- konieczno$¢ stalego wzmacniania potencjatu kadrowego,

- moda na nowoczesne ushugi,

- moda na konsumpcyjny styl zycia.



Sa to czynniki, ktdre powinny pozytywnie wptynac na sytuacj¢ Banku w najblizszych latach.
Zagrozenia moga takze pochodzi¢ =ze sfery regulacyjno- prawnej, chociaz sila
oddzialywania tej sfery jest nizsza niz pozostatych. Jako niebezpieczne dla Banku zostaly
zidentyfikowane nastgpujace czynniki:

- regulacje prawne dot. ustug finansowych,

- niestabilno$¢ prawa,
lecz te negatywne czynniki sfery regulacyjno- prawnej, powinny zostaé czesciowo
zniwelowane przez szanse, ktore sg stwarzane poprzez czynniki o wplywie dodatnim dla
Banku:

= polityka KNF,

- oczekiwany wzrost jakosci prawa podatkowego.
Na bezpiecznym poziomie dla Banku jest sfera technologiczna, ktéra powinna mie¢ wpltyw
jedynie pozytywny. Czynnikami, ktore powinny mie¢ najwigkszy pozytywny wplyw na
funkcjonowanie Banku w najblizszych latach sa przede wszystkim:

- technologie ITC - sprzgt (serwery, PC, routery, itd.),

- technologie bankowe i nowe produkty (Bankomaty, itp.),

4 dostep do Internetu,
oraz w nieco mniejszym stopniu:

- technologie mobilne,

= technologie ITC - oprogramowanie (system gtowny i aplikacje wspomagajace),

dla ktérych prognozowany jest dynamiczny wzrost w najblizszych latach.

7. Charakterystyka konkurencji.

Znaczny wplyw na dziatalno$¢ Banku ma konkurencja.
Na tradycyjnym terenie dzialania istniejg placowki bankéw komercyjnych, SKOK-6w 1 wiele
agencji finansowych.

8. Inne dzialania.

W roku obrotowym nie wystapily szczegodlnie wazne zdarzenia majace wplyw na
dziatalnos¢ Banku.

9. Dane o inwestycjach.

Inwestycje w skali roku wyniosty 3 052 438,66 zt.

- budynek biurowy w Korzennej 2311 636,15 zt
- wyposazenie nowego obiektu w Korzennej wraz z infrastruktura 414 048,26 z1
- sprzet komputerowy 1 inne urzadzenia techniczne 119 550,09 zt
- piec CO O/Bobowa i O/Uscie Gorlickie 31 431,00 zt
- wartosci niematerialne 1 prawne 175 773,16 zt




Na rok biezacy przewiduje sie m.in.:

Inwestycje:

- zakup bankomatu do POK Stréze 50 000,00 zt
- wymiana serwera i macierzy ORA 90 000,00 zt
- standaryzacja sprz¢tu komputerowego 20 000,00 zt
- wdrozenie modutu Ognivo 26 000,00 zt
- wdrozenie Active Directory 70 000,00 zt
- wdrozenie szybkich ptatnosci BlueCash 15 000,00 zt
- zakup dodatkowych licencji do eBankNet 8 000,00 zt
- wdrozenie modutu BIK BIS 3 000,00 zt

Nie jest przewidywany dalszy rozwoj sieci placowek bankowych.

10.  Informacja o ryzyku plynnosci, stopy procentowej, ryzyku operacyjnym i braku
zgodnosci, walutowym oraz kredytowym.

Ryzyko plynnoSci na dzien 31 grudnia 2015 r. ksztaltowato si¢ na umiarkowanym poziomie.
Plynnosé¢ platnicza Banku w 2015 roku utrzymywala si¢ na prawidlowym poziomie.
W Banku nie wystapity sytuacje braku §rodkdw na regulowanie biezacych zobowiazan.

Wspdlezynnik udziatu podstawowej 1 uzupehiajgcej rezerwy plynnosci w aktywach ogétem
uksztaltowal si¢ na poziomie 0,35 wobec wymaganego na poziomie 0,20 a wspdlezynnik
pokrycia aktywéw nieplynnych funduszami wlasnymi wynosit 1,79 wobec wymaganego na
poziomie 1,0. W Banku na przestrzeni 2015 roku nie wystapity sytuacje obnizenia sie wyzej
wymienionych podstawowych wskaznikéw miar ptynnodci ponizej wymaganego minimum.
Bank posiada wysoki poziom aktywdw ptynnych.

Baza depozytowa jest stabilna, zapewniajac bezpieczefistwo utrzymania plynnosci Banku.
Wskaznik udziatu depozytow stabilnych w bazie depozytowe] wynosil 66,74%.

Aktywa ptynne w pelni zabezpieczaly zobowiazania wynikajace z pasywoéw niestabilnych.
Wskaznik pokrycia pasywow niestabilnych aktywami ptynnymi wynosit 112,84%.

Calkowita urealniona skumulowana luka ptynnosci byla ujemna i wynosita 5 840,24 tys. zt.
Urealnione wskazniki ptynnosci ( o kredyty sptacone przed terminem, depozyty odnowione
idepozyty zerwane przed terminem oraz o depozyty stabilne) w poszczegdlnych
przedziatach czasowych ksztattowaly si¢ powyzej przyjetej wielkosci na poziome 0,6 a w
przedziale a’vista na poziomie 0,16 a wige oscylowal wokdt wielkosei pozadanej 0,2.
Natomiast w przedziale od 1 do 7 dni wskaznik uksztaltowal si¢ na poziomie 0,25.
Niekorzystne rozpigtosei luki byly redukowane i lagodzone poprzez zapasowe zrodha
finansowania a takze stabilna baz¢ depozytowa.

Analiza struktury terminowej zobowigzan wykazuje duzy udzial zobowiazan biezacych
w depozytach ogotem — 84,41 % a depozytow terminowych 15,59%.

Struktura podmiotowa depozytow byla zadowalajaca, w ktérej dominujaca pozycje stanowity
zobowiazania wobec 0s6b prywatnych — 64,32%.



Koncentracja duzych depozytéw jest na niskim poziomie. Wskaznik udzialu duzych
depozytow w bazie depozytowej wynosit 13,69%.

Bank posiada wystarczajace zrodla finansowania oraz ma dostep do alternatywnych zrédet
finansowania ~ umozliwiajacych  realizacj¢  biezacych i przewidywanych potrzeb
pltynnosciowych.

Bank w2015 r. nie korzystal z zaciagnigtych pozyczek i przyjetych lokat z innych
bankow.

Dziatalnos¢ kredytowa Banku byla w calosci finansowana pozyskang baza depozytowa
podmiotow niefinansowych 1 jednostek budzetowych a kredyty dhlugoterminowe na
finansowanie nieruchomos$ci ( zabezpieczone hipotecznie ) byly w calosci finansowane
depozytami stabilnymi ( osadem ).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. wudzial zobowiazan pozabilansowych w relacji do sumy

bilansowej ksztattowat si¢ na niskim poziomie — 2,41%.

Wielkosci ustalonych limitdw ograniczajacych poziom ryzyka ptynnosci byly zachowane
a ksztaltowanie poszczegdlnych limitow przedstawia ponizsza tabela

Limit w normie /

Lp. Rodzaj limitu Przyjety limit Wykonanie przekroczony

Wspotezynnik udzialu podstawowej 1
uzupelniajacej rezerwy plynnosci w aktywach
1. |ogotem MI min. 0,20 0,35 W normie
( suma podstawowej i uzupelniajacej rezerwy
plynnosci / suma bilansowa )

Wspotczynnik pokrycia aktywéw nieplynnych
2. | funduszami wlasnymi M2 min. 1,0 179 W normie
( aktywa nieptynne / fundusze wlasne )

Wskaznik udziatu aktywow plynnych w sumie
3. | bilansowej min. 20 % 32,04% w normie
( aktywa ptynne / aktywa netto )

Wskaznik udzialu zobowiazan pozabilansowych
4, | wsumie bilansowej max. 10 % 2.41% w normie
(zobowiazania pozabilansowe / aktywa netto)

Wskaznik udziatu portfela kredytowego w
5. | sumie bilansowej max. 70 % 43,08% w normie
( poertfel kredytowy/ aktywa netto)

Wskaznik relacji bazy depozytowe] do portfela
6. | kredytowego min. 130% 211,15% w normie
(baza depozytowa / portfel kredytowy )

Wskaznik udziatu duzych depozytéw w bazie
7. | depozytowe] max. 20% 13,69% w narmie
( "duze depozyty” / baza depozytowa )

Wskaznik udziatu depozytéw stabilnych w bazie
8. | depozytowej min. 45 % 66,74% W normie
(osad w bazie depozytowej)

Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR
9. | (aktywa plynne/wyplywy-wplywy ograniczone min. 0,60 10,94% W normie
do 75% wyplywoéw)




Wyniki pomiaru ryzyka w warunkach skrajnych przy zalozeniu naglego spadku bazy
depozytowej 020%  przy jednoczesnym zatozeniu koniecznos$ci utrzymania wartosei
wskaznika aktywow plynnych w aktywach ogdtem na poziomie 20% wykazaly koniecznosé
utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego na pokrycie ryzyka ptynnosci w kwocie
66 023,69 tys. zt.

Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej na dzien 31 grudnia 2015 roku ksztattowato
si¢ na poziomie podwyzszonym.

Bank posiadal w bilansie o 3,3 % wigcej oprocentowanych aktywéw niz oprocentowanych
pasywow.

W strukturze aktywow wrazliwych dominujg aktywa zalezne od stawek rynku
miedzybankowego a w pasywach od stopy Banku. Niezbyt korzystna struktura bilansu,
ograniczajgca mozliwosdci skutecznego reagowania Zarzadu na zmiang stop procentowych,
gdyz po stronie aktywnej bilansu spora cze$¢ 55,0%  byla uzalezniona od stawek
referencyjnych tj. WIBOR / WIBID , od rentownosci bondéw 52 tyg. — 0,2% oraz redyskonta
weksli NBP — 32,8 %. Aktywa zalezne od stopy Banku stanowity 12,0 % a w pasywach
99,4%. Dosy¢ wysoki udzial pozycji oprocentowanych wg statej stopy w aktywach
wrazliwych, po stronie aktywnej 40,6% a po stronie pasywnej 0,6%, natomiast w sumie
bilansowej odpowiednio 38,1% i 0,6%.

Podwyzszona ekspozycja na obnizenie wyniku odsetkowego. Zmiana w skali roku wyniku
odsetkowego w wyniku niekorzystnych zmian stép procentowych ( spadku ) o 100 punktéw
bazowych w relacji do wyniku odsetkowego wynosi -25,3%. Zmiana dochodu z tytulu
ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, opcji klienta i krzywej dochodowosci tacznie na
skutek spadku stop procentowych o 2 pp. ( test warunkéw skrajnych — stress test ) — wyniosla
2701 216,66 z1 i stanowila 18,5 % funduszy wtasnych.

Analiza ryzyka stopy procentowej wykazata, iz na zmiang wyniku odsetkowego Banku
wigkszy wptyw ma ryzyko bazowe niz przeszacowania glownie z tytulu wysokiego poziomu
depozytow z niskim oprocentowaniem ponizej 2 %.

Wyniki pomiaru ryzyka w warunkach skrajnych ( 200 pkt. bazowych) wykazaly koniecznosé
utworzenia dodatkowego wymogu kapitatlowego w kwocie 546 000,00 zt.

Marza odsetkowa na dzien analizy wynosita 2,43 % ( bez nalezno$ci zagrozonych ) a $rednia

marza odsetkowa - 2,84 %.

Wielkosei  przyjetych  limitéw ograniczajacych poziom ryzyka stopy procentowe] nie
zostaly przekroczone. Ksztaltowanie poszczegdlnych limitoéw przedstawia ponizsza tabela.



Poziom

i Poziom Wartos¢ na dzien .
Lp. Rodzaj limitu it 31.12.2015 wyquzystama
limitu
1 Wskaznik skumulowanej luki do wartoéci 6.0% 3.0% 50,0%

bilansowej aktywdéw

Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tyt.
2. | ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji 20,0% 18,5% 92,5%
do funduszy whasnych (+/-200p.b.)

Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt.
3. | ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji 28,0% 25,3% 90,4%
do wyniku odsetkowego (+/- 100 p. b.)

Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2

0, Q 0,
lat w relacji do funduszy wiasnych 2l g Al

Limit strat z tyt. aktywdow i pasywow z
5. | terminami przeszacowania powyzej 3 miesiecy 0.,5% 0,0% 0,0%
—ryzyko krzywej dochodowodci

Limit strat z tytulu ryzyka opcji klienta w

0 0, 0
relacji do funduszy wlasnych LH% 2% 212

Limit na rozpigto$¢ pomiedzy marzg

. ; ; min 0,5% 0,6% 123,2%
odsetkowa a marza graniczng ( min )

Ryzyko operacyjne i braku zgodnoSci na dzien 31.12.2015 roku ksztattowalo si¢ na
poziomie umiarkowanym.

Wielkos¢ ustalonego 1 zaakceptowanego limitu strat z tytulu incydentéw ryzyka operacyjnego
w wysokosci 2 % funduszy wilasnych zostala zachowana i wynosita 0,25%. Koszt brutto
zaistniatych incydentéw w relacji do kapitatu regulacyjnego wynosit 2,82%.

Regulacyjny wymoég kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego  wynosit 1277 570,00 zi.
Ustalona warto$¢ wymogu regulacyjnego jest wystarczajaca i nie zachodzita konieczno$é
tworzenia dodatkowego wymogu.

Bank wyznaczyt tolerancje na ryzyko operacyjne, poprzez ustalenie limitu wewnetrznego
dotyczacego maksymalnej wysokosci rocznych strat brutto z tytulu incydentéw ryzyka
operacyjnego w wysokosci 20% tacznego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne. Limit
zostal wykorzystany na poziomie 12,50%.

Natomiast apetyt na ryzyko operacyjne zostat okreslony w postaci limitu na poziomie 50 %
tacznego wymogu z tytulu ryzyka operacyjnego. Limit zostal wykorzystany na poziomie
5,64 %.

Testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja przede wszystkim
testowanie planow awaryjnych tj. systemdéw podirzymywania napigcia, testy poprawnosci
kopii zapasowych.

W okresie 2015 r. zostaly przeprowadzone nastepujace testy w wyzej wymienionym zakresie:
I W dniu 17.11.2015 1. zostaly przeprowadzone testy integralnosci (poprawnosci i

spdjnosei) kopii bezpieczenstwa danych gléwnego systemu bankowego (tzw. wynoszonej
kopii danych). Brali w nich udzial pracownicy Banku oraz pracownik firmy SoftNet z




Krakowa. Testy polegaly na odtworzeniu i uruchomieniu (w wydzielonym $rodowisku
testowym) gtownego systemu bankowego z takiej kopii.

Testy zakonczyly sie wynikiem pozytywnym,

2. W dniu 24.11.2015 1. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu PLATNIK.
Test zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.

3. W dniu 24.11.2015 r. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu ASIST.

4, W dniu 26.11.2015 r. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu PLACE. Test
zakonczyt si¢ wynikiem pozytywnym.

5, W dniu 26.11.2015 r. zostal przeprowadzony test odtworzenia systemu SRODKI
TRWALE. Test zakonczyt si¢ wynikiem pozytywnym.

6. W dniu 31.03.2015 r. zostal przeprowadzony test dotyczacy planu awaryjnego w
zakresie awarii Zrodla zasilania energig elektryczng w Centrali Banku. W celu
przeprowadzenia testu zostalo wylaczone zasilanie na budynku Banku. UPS zareagowat
prawidlowo 1 bezawaryjnie przeszed! na prace z baterii. Nastgpnie po okoto 20 sekundach
automatycznie wystartowal agregat pradotworczy. Po okoto 10 minutach zatgczono ponownie
zasilanie. Przeprowadzony test potwierdzil prawidtowsg prace urzadzen.

T W dniu 30.06.2015 r. zostal przeprowadzony test dotyczacy planu awaryjnego w
zakresie awarii Zrodla zasilania energig elektryczng w Centrali Banku. W celu
przeprowadzenia testu zostalo wylaczone zasilanie na budynku Banku. UPS zareagowat
prawidlowo i bezawaryjnie przeszedt na prace z baterii. Nastepnie po okoto 20 sekundach
automatycznie wystartowat agregat pradotworczy. Po okoto 10 minutach zatgczono ponownie
zasilanie. Przeprowadzony test potwierdzil prawidlowsg prace urzadzen.

8. W dniu 18.03.2015 r. zostaly przeprowadzone prace serwisowe na systemie gtdwnym
EuroBankNet. Wyniki przeprowadzonych testow byty pozytywne.

9. W dniu 19.03.2015 r. zostaly przeprowadzone prace serwisowe na systemie
rezerwowym (EuroBankNet Standby). Wyniki przeprowadzonych testdw byly pozytywne.

Przeprowadzony test warunkéw skrajnych zakladajacy szokowy wzrost poziomu straty
za okres 12 miesigcy z tytulu incydentow ryzyka operacyjnego o 20 % w odniesieniu
do wskaznika bazowego wykazal, ze wskaznik zostat wykorzystany na poziomie 3,38 %.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci odbywa si¢ wspélnie z ryzykiem operacyjnym.
W 2015 roku nie zanotowano skarg klientow, a wedlug posiadanych informacji brak jest
symptomow obnizenia si¢ reputacji Banku w lokalnym $rodowisku.

Proces zarzgdzania zgodnoscig posiada charakter ciggly 1 ma na celu budowanie korzystnego
wizerunku Banku oraz ograniczenie ryzyka braku zgodnosci.

Poziom ryzyka outsourcingu na dziet 31.12.2015 r. zostal oceniony jako umiarkowany
W ocenie ryzyka zostaly uwzglednione nastepujace elementy:

» jakos¢ swiadczonych ustug,

»  sytuacja ekonomiczno-finansowa ustugodawcdow,

» plan cigglosci dziatania ustugodawcdow,

» stopien realizacji zobowigzan ustugodawcdow.
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W celu zapobiegania wystgpowaniu zdarzen ryzyka, nalezy stosowaé odpowiednio
do charakteru 1 oszacowane] wielkosci ryzyka nastepujace metody 1 dziatania
zabezpieczajace:

» kontrole wewnetrzng funkcjonalna,

» odpowiedni dobor pracownikow,

»  szkolenia pracownikow majace na celu prawidtowe wykonywanie czynnosci,

Ryzyko walutowe na dzien 31.12.2015 roku ksztaltowato si¢ na poziomie niskim.

Skala dziatalnosci walutowej byla nieznaczaca. Udziatl produktéw w walutach po stronie
aktywnej stanowit 1,37% w sumie bilansowej a w pasywach 1,36%.

Relacja pozycji catkowitej do funduszy whasnych wynosita 0,05% przy ustalonym limicie na
poziomie 2%, a tym samym nie bylo przeslanki do utworzenia wymogu kapitalowego na
pokrycie ryzyka walutowego oraz nie zaistniatla konieczno$é pomniejszania funduszy
wiasnych Banku.

Wskaznik éredniej pozycji catkowitej za okres 12 miesiecy w relacji do funduszy wilasnych
wynosit 0,47%.

Maksymalna zaobserwowana pozycja catkowita za okres 12 miesiecy wynosita 319 832,83 zi,
i stanowita 2,20% funduszy wlasnych.

Udzial pozycji catkowitej w funduszach wilasnych, po przeprowadzeniu symulacji nagtego
wzrostu pozycji catkowitej o 30% ( test warunkow skrajnych ) wynosit 0,07 %. Wobec
powyzszego nie zachodzita koniecznos¢ utworzenia dodatkowego wymogu kapitalowego
z tytulu ryzyka walutowego.

Niekorzystnym na wynik z pozycji wymiany bylby wzrost kursu pozycji krotkich i spadek
kursu pozycji dlugich przy zatozeniu wzrostu/spadku kursu o 30 % wystapitaby potencjalna
strata w kwocie 2 339,03 zl, stanowiac 1,95 % wyniku z pozycji wymiany za 12 miesiecy do
dnia analizy. Natomiast przy zatozeniu wzrostu lub spadku wszystkich kursoéw walutowych
o 30 % wystapitaby potencjalna strata w kwocie 2 339,03 zt stanowigc 1,95 % wyniku
Z pozycji wymiany.

Ryzyko kredytowe

Na koniec 2015 roku warto$¢ brutto portfela kredytowego Banku wyniosta 92 041 231,52 =zl
Zdywersyfikowana struktura portfela oraz dobra jego jakos¢ jest efektem realizacji zadan
dotyczacych przyjetych celéw polityki oraz zatozen planu ekonomiczno - finansowego na
koniec roku.

W okresie 2015r. nie stwierdzono znaczacych zmian w strukturze produktowej i podmiotowe]
portfela .

Poziom ryzyka kredytowego, ktorego gléwnym zZrédlem pozostaje portfel kredytowy

w Swietle przyjetych parametréw oceny okresla si¢ jako umiarkowany i jest on
akceptowalny.
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Uzasadnieniem sg prezentowane kluczowe wartosci wskaznikdéw okre$lajace poszczegolne
kategorie w zakresie dynamiki, struktury jakosciowej i koncentracji portfela kredytowego, jak
rowniez stopnia zabezpieczenia i pokrycia rezerwami celowymi.

Za istotne pozostate aktywa bank uznaje bony pienigzne oraz nalezno$ci wobec instytucji
(banki). Niskim ryzykiem charakteryzuje si¢ portfel papierow warto$ciowych. W 67,39 %
obejmujacy bony pieniezne NBP a w 32,61% obligacje BPS . Lokaty migdzybankowe, akcje
i udzialy, naleznosci ewidencjonowane na kontach "dluznikéw réznych" ze wzgledu na
ryzyko kontrahenta/emitenta nie wplywaty na poziom ryzyka kredytowego i nie wymagaty
tworzenia rezerw celowych i odpiséw z tytutu utraty wartosci.

W przypadku kredytobiorcow, w stosunku do ktérych prowadzimy dziatania windykacyjne
i egzekucyjne w 2015 roku odzyskano 0,28 tys. zt z tytulu kapitatu, 5,54 tys. zt odsetek,
0,15 tys. zt kosztow egzekucji.

Szacowana kwota wierzytelnosci (kapital oraz odsetki), ktérych prawdopodobienstwo
odzyskania jest nikle wynosi 31,89 tys. zl, tj. 0,03 % portfela kredytowego.

W odniesieniu do 49 kredytobiorcow na kwote 15 740,62 tys. zt (1j.17,10% portfela
kredytowego) odstgpiono czesciowo od przyjetych standardéow kredytowania.

Indywidualne warunki zostaty zastosowane przy obliczaniu zdolnosci kredytowej
1 zabezpieczeniu.

Faczna wartosé kredytéw zagrozonych na koniec 2015r. wyniosta: 3 450 334,52 zt.

Stan rezerw celowych kredytéw zagrozonych na koniec 2015 r.: 2 088 471,15 zt.

Stan rezerw celowych wszystkich kredytéw na koniec 2015 r.: 2 324 536,16 zk.

Utworzone rezerwy sa adekwatne do kwot kredytéw znajdujacych si¢ w odpowiednich
kategoriach.

Zgodnie z obowigzujgca w banku ,,Instrukcja Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym”
ustala si¢ nastgpujace limity:

1. Limit A - zaangazowanie (warto$¢ bilansowa) wobec innego banku krajowego, instytucji
krajowej, banku zagranicznego lub grupy bankéw powiazanych kapitatowo lub
organizacyjnie, sktadajacych si¢ z co najmniej z jednego banku z wylgczeniem zaangazowan
w banku zrzeszajacym - 20 % uznanego kapitalu Banku.

2. Limit B - zaangazowanie (wartos¢ bilansowa) wobec jednego kredytobiorcy
- z wylaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego - w tym podmiotu niefinansowego
powigzanego z Bankiem lub inng instytucja kredytowa lub grupa powiagzana kapitatowo lub
organizacyjnie — 20% uznanego kapitalu Banku..
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3. Limit C

— suma duzych zaangazowar ( powyzej 10%

funduszy wlasnych) wg wartosci

bilansowej —35% uznanego kapitalu Banku.

4. Limit D -suma kredytow, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych, poreczen

1 innych zobowigzan pozabilansowych
albo Rady Nadzorczej Banku, osobie
podmiotom powiazanym z

(Prawo Bankowe: art. 79a ust. 4 pkt 11art

5.

sumy bilansowej.

. 79¢ ustawy) — 25%

Limit portfela liczony jako warto$é nominalna
pozabilansowymi niewykorzystanymi $rodkami do

(warto$¢ bilansowa) udzielonych Czlonkowi Zarzadu
zajmujacej kierownicze stanowisko w Banku oraz

kapitalowo lub
Tier I Banku.

nia organizacyjnie

portfela kredytowego ogélem wraz z
sumy bilansowej — 70% w relacji do

6. Limit ekspozycji zagrozonych - warto$é nominalna ekspozycji zagrozonych w stosunku
do obliga kredytowego - 5% obliga kredytowego.

T

Limit ekspozycji zagrozonych detalicznych -

wartos¢  nominalna  ekspozycji

zagrozonych w stosunku do obliga kredytowego - 2% obliga kredytowego.

8. Limity E - lacznego Zaangazowania Banku

samego sektora gospodarczego, w tym:

Limit E2 — budownictwo

Opis limitu
Limit E1 — handel hurtowy i detaliczny

(warto$é bilansowa) w podmioty tego

Propozycja zmiany Miary limitu

45% uznanego kapitalu Banku
40% uznanego kapitatu Banku

Limit E3 — przetwérstwo przemystowe

20% uznanego kapitalu Banku

Limit E4 — administracja publiczna i
ochrona narodowa

190% uznanego kapitahi Banku

Limit ES — rolnictwo, owiectwo i
le$nictwo

Limit E6 — dzial. zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

30% uznanego kapitatu Banku

25% uznanego kapitalu Banku

Limit E7 — pozostala dziatalnose

]

40% uznanego kapitahi Banku

9. Limity Z - lacznego zaangazowania Banku ( wartosé bilansowa) w jeden rodzaj

zabezpieczenia, w tym:

Opis limitu

Limit Z1 — facznego Zaangazowania
zabezpieczonego w formie hipoteki na
nieruchomosci mieszkalnej

Limit Z2 — Iacznego zaangazowania
zabezpieczonego w formie hipoteki na
nieruchomogci komercyjne;j i pozostalej

Propozycja zmiany Miary limitu

350% uznanego kapitatu Banku

110 % uznanego kapitalu Banku




Limit Z3 — tacznego zaangazowania
zabezpieczonego wekslem in blanco i
porgczeniem wekslowym

300 % uznanego kapitalu Banku

Limit Z4 — lacznego zaangazowania
zabezpieczonego w formie
pelnomocnictwa do dysponowania
rachunkiem

60 % uznanego kapitalu Banku

Limit Z5 — tgcznego zaangazowania
zabezpieczonego porgczeniem
cywilnym

60 % uznanego kapitalu Banku

Limit Z6 — facznego zaangazowania w
pozostale zabezpieczenia

20 % uznanego kapitalu Banku

10. Limit S - faczne zaangazowanie Banku dla kredytéw zabezpieczonych hipotecznie —
warto$¢ nominalna sumy ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie nie moze

przekroczy¢ 60% obliga kredytowego.

11. Limit T -taczna koncentracja zaangazowania Banku w portfel detalicznych ekspozycji
kredytowych - warto$¢ nominalna sumy ekspozycji detalicznych nie moze przekroczyé

30% obliga kredytowego.

12. Limity w ramach detalicznych ekspozycji kredytowych:

G qi % obliga
L.p. Rodzaj limit ° 5
kredytowego

1 Kredyty w ROR w tym debety w ROR 5%
Kredyty gotowkowe ( w tym kredyty gotéwkowe dla pracownikow 59

2 JST, kredyty gotéwkowe dla pracownikéw bankdw spétdzielczych) ’
20004-107171

3 Kredyty okazjonalne — 20004-107173 25%
Pozostale detaliczne ekspozycje kredytowe (kredyty samochodowe,

4 kredyty z dotacja na zakup kolektordw stonecznych) 20004-107178, 1%
20004-107143, 20004-107199

13. Limity w ramach ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie:

% obliga
L.p. j limi
p Rodzaj limit iretytowegs
1. EKZH do 10 lat 50 %
2 EKZH powyzej 10 lat 25 %
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3 EKZH wobec podmiotéw gospodarczych zabezpieczonych na nieruchomogciach 70
. ) (]
mieszkalnych
4 EKZH wobec podmiotow gospodarczych zabezpieczonych na nieruchomosciach 20 %
f . (]
komercyjnych
5 EKZH wobec podmiotéw gospodarczych ogdtem : 25%
6. N 50%
EKZH wobec 0s6b prywatnych
7 o ; 20 %
EKZH inwestycyjne
8. q
Kredyty mieszkaniowe ik
- EKZH zabezpieczone na nieruchomosciach mieszkalnych z LtV powyzej 80% 5%
10. : . " . ;
EKZH zabezpieczone na nieruchomosciach komercyjnych z LtV powyzej 75% 1%
11. - 3 sl . . . 50 %
EKZH udzielone na cele zwigzane z finansowaniem nieruchomoéci
12. ! . 30 %
EXZH udzielone na pozostate cele ’
14. Limit LtV - stosunek wartosci ekspozycji kredytowej ( warto$¢ nominalna) do

warto§ci nieruchomosci. W przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomos$ciach mieszkalnych wartos¢ progowa wskaznika bedzie wynosi¢ 80% a w
przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosei komercyjnej warto$é
progowa wskaznika bedzie wynosi¢ 75%.

Przyjeta warto$¢ wskaznika LtV ma zastosowanie w odniesieniu do jego wartosci liczonej w
skali tacznego portfela kredytowego.

15. Limit I -Znaczne zaangazowanie kapitalowe wobec jednego podmiotu — warto$é
bilansowa nie moze przekroczy¢ 10% uznanego kapitalu Banku.

16. Limit II - Suma znacznych zaangazowan kapitalowych okreslonych Limitem I —
warto$¢ bilansowa nie moze przekroczy¢ 40% uznanego kapitalu Banku.

Zaangazowania banku w pojedyncze dzialy gospodarki ksztaltuje si¢ na niskim poziomie.
Portfel kredytowy w tym aspekcie nalezy uznaé za zdywersyfikowany.

Wartodci  limitéw byly dotrzymane, poziom rezerw celowych utrzymany zgodnie
Z wymogami.

Bank nie byl narazony na ryzyko z tytulu duzych zaangazowan mimo, iz zaangazowanie
jednego z podmiotu stanowi 10,97 % uznanego kapitalu Banku.

Calkowity wspdlczynnik kapitalowy na koniec 2015 r. wynidst 16,10 % i ksztaltowat si¢ na
bezpiecznym poziomie.
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Cele i metody zarzadzania ryzykiem plynnosci finansowej, stopy procentowej, ryzykiem
operacyjnym , walutowym i kredytowym

Glownymi celami strategicznymi w zakresie zarzgdzania plynno$cig jest utrzymanie
wiarygodnosci Banku poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu ptynnosci — zdolnosei do
terminowego wywigzywania si¢ w sposob optymalny z biezacych 1 przysztych zobowigzan
oraz zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej poprzez identyfikacje zagrozen oraz
zarzadzanie we wlasciwy sposob ryzykiem, w tym utrzymanie adekwatnej struktury bilansu
Banku, zapewniajacej jednoczesnie uzyskiwanie zadowalajgcej rentownosci (wyniku
finansowego).

.

Jako podstawowe zadania dla realizacji celow przyjmuje sig:

>  ciagle powigkszanie bazy depozytowej podmiotéw niefinansowych, w szczegdlnoscei
0s0b fizycznych, w tym poprzez prowadzenie dziatan marketingowych oraz wdrazanie
nowych produktow depozytowych;

> ksztaltowanie i1 utrzymywanie optymalnej struktury depozytéw, opartej na depozytach
stabilnych,

»  ksztaltowanie optymalnej struktury bilansu oraz poziomu i struktury aktywow
ptynnych, adekwatnych do potrzeb ptynnosci,

»  efektywne lokowanie nadwyzek $rodkow pienigznych w instrumenty rynku pienieznego
o niskim poziomie ryzyka,

»  biezace utrzymywanie nadzorczych miar na zalozonym poziomie,

»  dazenie w miar¢ mozliwosci w kierunku wydtuzenia $redniego terminu wymagalnosci
pozyskiwanych depozytow,

»  uwzglednienie w rozwoju bazy depozytowej odpowiedniego ksztattowania zrodet
finansowania kredytéw dhugoterminowych,

>  zgodnie z przyjeta polityka w zakresie ryzyka kredytowego - utrzymanie dobrego
jakosciowo portfela kredytowego,

»  kontynuowanie zawartych umow z Bankiem Zrzeszajacym w zakresie biezace]

wspolpracy — regulowania ptynnosci (lokowanie srodkdéw, zakup papierdéw) oraz

zapewnienia awaryjnych zrodet finansowania (korzystania z lokat, kredytow),

aktualizowanie 1 przestrzeganie limitow ostroznosciowych,

aktualizowanie operacyjnego planu ciagtosci dziatania oraz testowanie jego narzedzi,

uwzglednienie zabezpieczenia kapitalowego na wypadek wzrostu ryzyka,

doskonalenie systemu informatycznego, wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem

plynnosci.

Y YV V V¥V

2. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci ukierunkowane jest na utrzymywanie optymalnej
(wystarczajacej) ptynnosci, ksztaltowanie stabilnej bazy depozytowej oraz umiarkowanego
poziomu ryzyka. Istotnym aspektem zarzadzania pozostaje pelne zabezpieczenie plynnosci
oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami s$rodkéw finansowych. Oprécz biezacego
zarzadzania aktywami 1 pasywami, podejmowane sg dziatania w celu ksztaltowania
optymalnej struktury ptatnosci aktywow i pasywow.
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System monitorowania plynnosci finansowej w Banku obejmuje:

analizg¢ prognozowanych przeptywow ptynnosci biezacej,

analiz¢ dziennych przeplywoéw pieni¢znych na rachunku biezacym,

analize luki ptynnosci finansowej,

wskazniki finansowe w tym pomiar i ocen¢  nadzorczych miar plynnosei
tj. wspdtczynnika podstawowej i uzupelniajacej rezerwy ptynnosci w aktywach ogélem
oraz. wspotczynnika pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wlasnymi oraz
wskaznika plynnosci krétkoterminowej LCR a takze wskaznika stabilnego finansowania
NSFR.

Monitorowanie ptynnosci odbywa sie poprzez:

biezace analizowanie wysokodei sald na rachunku biezacym w celu efektywnego
wykorzystania zgromadzonych $rodkéw ( lokowanie nadwyzek $rodkéw ma lokatach
w Banku Zrzeszajacym),

zestawienie aktywdw 1 pasywow wg urealnionych terminow zapadalnosci
i wymagalnosci o kredyty splacone przed terminem a takze o depozyty odnowione
1 zerwane przed terminem oraz o wspélezynnik osadu; ocene luki w poszezegdlnych
przedziatach czasowych,

szacowanie osadu i1 oceng stabilnosci depozytow,

przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

oceng przestrzegania ustalonych i przyjetych w procedurach limitéw ptynnoséciowych,
badanie koncentracji depozytéw.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci obejmuje takze:

analizg ptynnosci zwigzanej z finansowaniem dlugoterminowym,

opracowanie plandéw awaryjnych pozyskania $rodkéw i utrzymania plynnosci na
wypadek zagrozenia utraty ptynnosci,

oceng poziomu ryzyka,

sporzadzanie informacji zarzadcze;j,

kontrole wewnetrzna.

Glownymi celami strategicznymi w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

>

utrzymanie zmiennosci wyniku odsetkowego Banku (relacji przychodéw i kosztéw
odsetkowych) w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku (realizacji planu
finansowego i adekwatnosci kapitatowej),

utrzymanie profilu ryzyka stopy procentowej Banku na przyjetym i zaakceptowanym
poziomie,

rozwoj portfela bankowego opartego na produktach aktywnych i pasywnych
o nieskomplikowanym charakterze,

utrzymanie adekwatnosci struktury bilansu Banku, zapewniajacym jednoczeénie
uzyskiwanie wymaganego poziomu ptynnosci.

Jako podstawowe zadania w tym celu przyjmuje sie:

>

prowadzenie - przy zastosowaniu przyjetych metod - pomiaru i monitorowania
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wszystkich kategorii wystepujacego w Banku ryzyka stopy procentowej w celach oceny
ekspozycji na ryzyko,

identyfikowanie podstawowych zagrozen zwiazanych z tym ryzykiem, z jednoczesnym
zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania,

dazenie do ksztaltowania struktury aktywow, pasywdw i pozycji pozabilansowych
w taki sposob, by uzyskaé optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego,
przy zakladanych zmianach rynkowych stép procentowych,

monitorowanie i okresowe weryfikowanie wdrozonych limitéw w celu ograniczania
ryzyka,

oferowanie produktéw bankowych, w ktérych dotychczas posiadane doswiadczenie
umozliwia oceng¢ ryzyka oraz wprowadzanie nowych bedzie poprzedzone rzetelng
oceng ryzyka zwigzanego z tymi produktami,

stosowanie, w przypadkach wykorzystania jako bazy wysokosci stop referencyjnych,
racjonalnych stawek oprocentowania, opartych na formutach nie stanowigcych ze
wzgledu na ich konstrukcje dodatkowego zrodta ryzyka,

realizowanie przyjetej polityki w zakresie struktury bilansu oraz stop procentowych,
racjonalne zwigkszanie udzialu przychodéw poza odsetkowych w przychodach ogotem.

Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej.

Proces pomiaru i monitorowania poszczegdlnych kategorii ryzyka jest dokonywany w oparciu
o przyjeta metodologie obejmujaca:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

metodg¢ luki stopy procentowej, w tym aktywoéw 1 pasywéw opartych o stopy
referencyjne,

metod¢ symulacji wplywu zmian oprocentowania na wynik odsetkowy i fundusze
wlasne,

oceng poziomu wykorzystywania opcji klienta w oparciu o analize niedotrzymania
terminéw (zrywalnosci) depozytow oraz sptat kredytow przed terminem umownym,
analizg wpltywu pozycji pozabilansowych,

analiz¢ strat na skutek odwrocenia sie krzywej dochodowosci,

analizg ksztaltowania si¢ podstawowych wskaznikow, tj. struktury pozycji wrazliwych
bilansu oraz ich relacji, marzy i rozpietosci odsetkowe;.

analize ksztattowania si¢ wielkosci przyjetych limitow.

Przyjmuje si¢ nastepujace kategorie limitow:

>

»
»
>

limit zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego
w relacji do funduszy wiasnych,

limit zmiany wyniku odsetkowego w relacji do wyniku odsetkowego,

limit skumulowanej luki przeszacowania w relacji do sumy bilansowej,

limit luki niedopasowania w przedzialach przeszacowania powyzej 12 miesiecy do
wartosei funduszy wlasnych,

limit strat z tytulu odwrocenia sie krzywej dochodowosci w relacji do funduszy
wlasnych,

limit strat z tytutu ryzyka opcji klienta w relacji do funduszy wiasnych
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»  limit minimalnej marzy.

Bank dazy¢ bedzie do ksztaltowania struktury aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych
w taki sposob, by uzyskaé optymalne efekty w zakresie poziomu wyniku odsetkowego, przy
zaktadanych zmianach rynkowych stép procentowych; jednoczeénie zachowany bedzie
warunek bezpieczenstwa wyniku odsetkowego przy nieoczekiwanej zmianie tych stép w
kierunku przeciwnym do zakladanego.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany (obejmuje

ono lacznie wszystkie jednostki i komorki organizacyjne Banku) oraz calosciowy gdzie
uwzgledniane sq wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy.

Ograniczanie ryzyka stopy procentowej i jego mozliwego, negatywnego wplywu na zmiany
rynkowych stép procentowych bedzie prowadzone poprzez szybka reakcje Banku (zmiany
oprocentowania ) w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych.

W zakresie ryzyka stopy procentowej Bank bedzie dazyt do utrzymania poprzez ustanowione
limity, wrazliwoséci bilansu na zmiany rynkowych stop procentowych na adekwatnym
poziomie.

Badaniem obejmuje si¢ wplyw zmian rynkowych stop procentowych ( stopy redyskonta
weksli NBP, oprocentowania bonéw skarbowych, stawki Wibid/Wibor, ) na oprocentowanie
aktywow i pasywow Banku i zwiazang z tym zmiang rozpigto$ci oprocentowania.

Zarzadzajac ryzykiem stdp procentowych Bank dgzy do regulacji luki miedzy aktywami
1 pasywami w taki sposob, by uzyskac jej optymalng wielko$¢, tj. taka, ktdra przyniesie
Bankowi najwigksze dochody odsetkowe w stosunku do zaktadanych zmian rynkowych stép
procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmuje swoim zakresem aktywa i pasywa
oprocentowane. Bank grupuje je do czterech grup w zaleznosci od rodzaju stopy
procentowej oraz do odpowiednich przedzialéw przeszacowania.

Dazeniem dilugofalowym Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest
zapewnienie wysokich standardéw funkcjonowania oraz zaadoptowanie na swoje potrzeby
najlepszych rozwiazan praktyk biznesowych w celu ochrony zasobéw i utrzymania znaczacej
pozycji Banku na obstugiwanym rynku.

Gléwne kierunki dziatania Banku to:

a) zapewnienie jakosci dziatania Banku na poziomie zapewniajacym co najmniej
utrzymanie dotychczasowe] osiagnigtej pozycji rynkowej oraz dazenie do zwiekszenia udziatu
w lokalnym rynku,

b) utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na poziomie zaakceptowanym,
bezpiecznym dla jego zasobow i dziatania.

W ramach przyjetych kierunkow dziatania wyznaczonymi celami operacyjnymi pozostaja
kontynuowanie i weryfikacja proceséw (dzialan) zapobiegania wystepowaniu oraz




zmniejszania skutkéw ryzyka odpowiednio do jego rodzaju i wplywu na wynik Banku, jak
réwniez zapewnienie optacalnosci stosowania w wybranych metod ograniczania ryzyka.
Glownym celem strategicznym w obszarze techniki informatycznej pozostaje wspieranie
i zachowanie ciaglosci dzialania proceséw biznesowych ( obstugi klienta) oraz procesow
zarzadzania ryzykiem.

Gtowne kierunki dziatania Banku to:

1y

2)
3)

modernizacja zasobow informatycznych w celach:

umozliwienia kontynuacji $wiadczenia ustug bankowych, w tym ustug nowych,
podnoszenia stopnia informacji oraz przetwarzania danych,

systematyczne dostosowywanie systemdw informatycznych do wymogow prawa,
doskonalenie infrastruktury informatycznej, w tym programow wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem.

Okreslone cele sg realizowane poprzez:

»

>

kontynuowanie relacji z klientami, opartych na =zasadach przyjaznosci
1 profesjonalizmu,

zapewnienie utrzymania ciagtosci dziatania Banku (waznych procesow biznesowych),
w tym planéw awaryjnych,

przeprowadzanie niezbednych zmian strukturalnych,

kontynuowanie odpowiedniej polityki kadrowej oraz zapewnienie adekwatnego
poziomu kompetencji kadr (doskonalenie wiedzy i umiejetnosci kadr),

zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego na wszystkich
szezeblach struktury,

doskonalenie optymalnych struktur zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej,
doskonalenie infrastruktury informatycznej, w tym programéw wspierajacych
zarzadzanie ryzykiem,

doskonalenie technik pomiaru ryzyka,

okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

tworzenie mapy ryzyka w celu okreslenia dziatan zmierzajacych do zmniejszenia
skutkéw ryzyka operacyjnego,

gromadzenie informacji o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce
w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miare mozliwosci o sposobach pokrycia strat
w/w zdarzen 1 podjetych dziataniach mitygujacych,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne,

budowe kultury organizacyjnej w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem
systemoéw informatycznych i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,
modernizacj¢ i przebudowe zasobow informatycznych, w celu umozliwienia
kontynuacji $wiadczenia ustug bankowych, w tym ustug nowych a takze w celu
podnoszenia stopnia bezpieczenstwa informacji oraz przetwarzania danych.
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Bank zaklada tolerancj¢ na ryzyko operacyjne poprzez ustalenie wewnetrznego limitu
dotyczacego maksymalnej wysokosei rocznych strat brutto z tytulu zdarzen ryzyka
operacyjnego 1 braku zgodnoseci w wysokosci 20% lacznego wymogu kapitatowego na
ryzyko operacyjne.

Bank zaklada apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50% tacznego wyliczonego wymogu
kapitalowego metoda wskaznika bazowego.

Na proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym skladajg si¢ nastepujace grupy czynnosci:
a) identyfikacja, pomiar i ocena ryzyka,

b)  akceptacja ryzyka,

c)  systemowe zarzadzanie ryzykiem,

d)  biezace zarzadzanie ryzykiem,

e) monitoring,

f)  raportowanie wewnetrzne,

g) kontrola wewnetrzna i audyt,

h)  zastosowanie narzedzi redukeji ryzyka ( dziatania zapobiegawcze).

W pomiarze ryzyka sa uwzgledniane :

zgromadzone dane o zdarzeniach operacyjnych (incydentach),
wyniki kontroli wewnetrznej funkcjonalnej,

wyniki badan audytu wewnetrznego,

wyniki samooceny ryzyka,

wyniki testow warunkow skrajnych,

wielkosei kluczowych wskaznikdéw ryzyka.

YV VYV YY

Glowne dziatania w zakresie biezacego zarzadzania ryzykiem polegaja na:

a)  zapobieganiu zdarzeniom operacyjnym, powstajacym w produktach, procesach
wewngtrznych oraz w systemach, stosujac odpowiednie narzedzia i instrumenty,

b)  wyjasnianiu przyczyn powstawania incydentow,

¢)  podejmowaniu dzialan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych
incydentow),

d)  rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych,

e) likwidowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

W celu ograniczenia ryzyka i ksztaltowania jego zaakceptowanego poziomu pozostaja
wykorzystywane narzedzia 1 instrumenty minimalizujace prawdopodobiefistwo
wystgpowania incydentéw oraz minimalizujace ich wystepowanie; do podstawowych naleza:

»  organizacja systemu zarzadzania ryzykiem,

»  dobor ludzi o odpowiednich kwalifikacjach,
»  podzial kompetencji decyzyjnych,
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v

wydawanie wewnetrznych regulamindw 1 instrukcji oraz wdrazanie procedur
postgpowania,

system ksiegowosci, ewidencji 1 przetwarzania danych,

techniki i technologie wykorzystywane w zarzadzaniu,

nadzor 1 kontrola wewnetrzna,

informacja zarzadcza.

YV VYV

Prawidtowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym moze si¢ przyczynic¢ do:

»  zmniejszenia potencjalnie grozgcych strat zardwno finansowych jak i niefinansowych,

»  utrzymania ryzyka operacyjnego na bezpiecznym i akceptowalnym poziomie,

»  zapewnienia polepszenia bezpieczenstwa klientow i wilasnego Banku oraz wzrostu
zaufania klientéw do Banku,

»  wzrostu wiarygodnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego.

Celem strategicznym dzialalno$ci Banku w obszarze operacji walutowych jest pozyskanie
dodatkowych dochodéw przy podejsciu konserwatywnym, to znaczy bez koniecznosci
alokowania kapitatu na ryzyko.

Ryzyko kursowe pozostaje wyltaczng kategorig ryzyka walutowego ponoszonego przez Bank,
zidentyfikowanego z uwzglednieniem struktury bilansu, oferty produktowej oraz rodzaju
klientdw.

1. Glownymi celami polityki pozostaja:

»  zaspokojenie potrzeb klientéw w ramach ustalonej oferty produktowej w zakresie
depozytdéw oraz

»  utrzymywanie niskiej ekspozycji na ryzyko kursowe poprzez zawieranie transakcji na
optymalnych warunkach 1 strukturze.

2. Planowane jest stopniowe uzyskiwanie przyrostu udziatu na lokalnym rynku

1 wzmacnianie swojej pozycji poprzez oferte zorientowana na potrzeby klientow.

3. Przewidywane jest rozszerzenie zakresu i doskonalenie oferty produktowej, przy czym

szczegdlna uwaga zostanie zwrdécona na rozwoj operacji w zakresie depozytow z klientami.

Oferta produktowa pozostanie kierowana gléwnie do 0sdb fizycznych oraz matych i srednich

przedsigbiorstw, w tym prowadzacych wymiane handlowa z zagranica.

Prowadzona dzialalno$¢ pozostanie oparta na prostych produktach bilansowych; oferta

obejmuje glownie: depozyty, transakcje wymiany walut, rozliczenia, zas wolne $rodki

walutowe beda deponowane w Banku Zrzeszajacym.

4. Zaklada si¢ realizowanie operacji w czterech walutach, to jest: euro, dolar amerykanski,

funt brytyjski oraz korona szwedzka, przy czym mozliwe jest rozszerzenie tego zakresu.

5. Jako akceptowalny zostaje uznany poziom ryzyka okreslany kategorig umiarkowany

w swietle przyjetych kryteridéw. Ocena poziomu ryzyka jest dokonywana w oparciu o zasady

zawarte w Instrukc;ji.

6.  Podstawowym celem operacyjnym pozostaje ksztaltowanie pozycji walutowej

calkowitej na koniec kazdego dnia roboczego w wysokosci nie przekraczajgcej 2% funduszy

wlasnych, co w efekcie nie wigze sie z koniecznos$cia wyznaczania wymogu kapitalowego.
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7. Gléwnym zadaniem dla realizacji powyzszego celu jest optymalne utrzymywanie
pozycji w poszezegdlnych walutach oraz racjonalne domykanie tych pozycji.

Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym.

W celu pomiaru oraz monitorowania ryzyka walutowego zastosowanie posiada metoda oparta
na rachunku pozycji walutowych, polegajaca na wyznaczaniu:

»  pozycji walutowej netto dla kazdej waluty oddzielnie,

»  catkowitej pozycji walutowej Banku.

Utrzymanie akceptowalnego poziomu ryzyka walutowego jest ksztaltowane poprzez

limitowanie dopuszczalnej ekspozycji na to ryzyko w sposob nastepujacy:

» ze wzgledu na zakladang nieznaczna skale dziatalnosci walutowej, do czasu
wprowadzenia zmian obowiazuje jeden limit catkowitej pozycji walutowej na koniec
dnia w wysokosci 2% funduszy wiasnych Banku,

»  monitorowanie pozycji walutowych oraz ksztaltowania sie limitu jest dokonywane
kazdego dnia roboczego, przy wykorzystaniu raportow pozycji walutowych,

» w celu utrzymania wyznaczonego limitu bank podejmuje dziatania polegajace na
zawarciu transakcji , umozliwiajacej domkniecie pozycji.

W celu zapewnienia efektownego procesu decyzyjnego przyjmuje si¢ zasade miesiecznego
raportowania informacji dla Zarzadu oraz kwartalnego dla Rady Nadzorczej.

Obszar ryzyka walutowego pozostaje objety systemem kontroli wewnetrznej, realizowanej
zgodnie z przyjetymi uregulowaniami. Istotna rola zostaje powierzona komorce audytu
wewnetrznego.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakosci i ilosci portfela kredytowego
rownoczesnie cechujacego sie¢ wysoka dochodowodcig oraz bezpieczefistwem okre$lonym
poprzez pryzmat minimalnego udziatu ekspozycji zagrozonych.

Przyjmuje si¢ naczelng zasade racjonalnego rozwijania akcji kredytowej poprzez aktywizacje
i intensyfikacje sprzedazy produktéw kredytowych w celu uzyskania przyrostu udzialu na
lokalnym rynku i wzmocnienia swojej pozycji w wybranych jego segmentach; nadal
aktualnym pozostaje ksztaltowanie oferty kredytowej, zorientowanej na potrzeby klientéw
oraz kontynuacja dziatan promocyjnych.

Przewidywana struktura portfela kredytowego bedzie pozostawala zdywersyfikowana, przy
dominujacych udzialach zaangazowan wobec 0s6b fizycznych, w tym na nieruchomosci
mieszkaniowe 1 pozostale cele konsumpcyjne, matych i $rednich podmiotéw gospodarczych
z tytulu finansowania dziatalnosci gospodarczej oraz jednostek samorzadu terytorialnego.
Zamierzone jest ksztattowanie struktury portfela pod wzgledem zapadalnosci w korelacji
z charakterem bazy depozytowej, z uwzglgdnieniem norm ptynnosciowych.
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Podstawowym celem w obszarze detalicznych ekspozycji kredytowych pozostaje
zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w dtugoterminowej perspektywie,
zuwzglednieniem wrazliwosei na zmiany warunkéw. Cel ten pozostaje sktadowym
elementem celu nadrzgdnego , okre$lonego jako ksztaltowanie dobrego jakosciowo portfela

kredytowego Banku.

W celu zabezpieczenia przed ponoszeniem nadmiernego ryzyka koncentracji zastosowanie
posiada zasada dywersyfikacji zaangazowan; zadaniem tego mechanizmu jest ograniczenie
potencjalnego ryzyka kredytowego kredytobiorcoéw, ktore moze wystapi¢ w okresie
kredytowania wskutek niekorzystnego rozwoju wypadkow , w tym wydarzen ekonomicznych,
ale tez zdarzen catkowicie nieprzewidywanych — klesk zywiotowych.

11. Wskazniki finansowe.
Lp. Wskaznik 31.12.2015 . 31.12.2014 1.
l. Suma bilansowa X 213 644 361,04 181263 607,13
2. Wynik finansowy netto X 938 725,19 895 154,46
3. Stopa zwrotu z aktywdw ROA Wynik finansowy netto
0,
Aktywa ogolem 0,44 0,49%
4, Zyskowno$¢ kapitatlow wlasnych | Wynik finansowy netto
ROE 6,46% 6,46%
Fundusze wiasne
5 Wspolezynnik wyplacalnosci X
(laczny wspolczynnik 16,10 % 15,32 %
kapitatlowy)
6. Wskaznik kredytowania Kredyty ogélem netto 42,04 % 44,34 %
Aktywa brutto
7. Wskaznik jakosci kredytdw Kredyty zagrozone
2 0 0
Kredyty ogdtem 3,75 % 4,24 %
8. Wskaznik kredytow straconych | Kredyty strE}cone 2.09% 2.41%
Kredyty ogdtem
9, Poziom rezerw do kredytow Rezerwy celowe ( dot.
zagrozonych zagrozonych) 60.53 % 5768 %
Kredyty zagrozone ' ’
10, o . 7
0 Wskaznik depozytow Depozyty orgo}em 91,03 % 90,04 %
Pasywa ogdtem
11. | Wspdtczynnik podstawowej i Podstawowa i uzupetniajaca
uzupetniajacej rezerwy w rezerwa
aktywach ogolem Suma bilansowa 0,35 0,51
12. | Wspotezynnik pokrycia aktywow | Aktywa nieptynne
nieptynnych funduszami 5 g
whasnymi Fundusze wtasne L7 03
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Suma bilansowa zwigkszyla si¢ w porownaniu z rokiem ubiegltym o 17,86% i wyniosta
w 20151. 213 644361,04 zt. aw 2014 r. 181 263 607,13 zl.

Zysk netto w roku badanym wynosit 938 725,19 z1 i w poréwnaniu do 895 154,46 zt w roku
poprzednim wzrdst o 4,87 %.

Stopa zwrotu z aktywow ROA liczona jako wynik finansowy netto do wartosci aktywoéw
wynosita w 2015 r. 0,44 %, za$ w 2014 r. 0,49%.

Zyskownos$¢ kapitalow wlasnych w badanym okresie wynosila odpowiednio 6,46% oraz
6,46%

Wspolezynnik wyplacalnosci zwigkszyt sig¢ o 5,09% i w roku badanym wynosit 16,10 %.
liczony wg CRD IV.

Wskaznik kredytowania spadt o 5,19% i wynosit odpowiednio 44,34% w 2014r. i 42,04 % w
2015r.

Wskaznik jakosci kredytow spadt o 11,68% i wynosit na koniec 2014 r. 4,24 % a na
31122013 r.3.75 %

Wskaznik kredytow straconych spadt o 13,19% i wynosit na koniec 2015r. 2,09% a 2.41%
na koniec 2014r.

Poziom rezerw na kredyty zagrozone wzrdst o 4,94% i wynosit 60,53 % na koniec 2015r.
Wskaznik depozytow w pasywach ogétem wynosit 91,03 % w roku badanym i w poréwnaniu
do roku 2014 wzrdst o 1,10%.

Wspolezynnik podstawowej 1 uzupelniajacej rezerwy w aktywach ogéltem wynosit 0,353
iobnizyl si¢ wporéwnaniu do roku poprzedniego o 31,37%.; ksztaltowal sie na
prawidtowym poziomie.

Wspdlezynnik pokrycia aktywéw nieplynnych funduszami wlasnymi wynosit na koniec 2015
r. 1,79 i w poréwnaniu do 2014 r. spadt o 11,82%. Byl na prawidlowym poziomie.

12. Fundusze wlasne.

Fundusze wlasne (uznany kapital) stanowia Zroédio finansowania dziatalno$ci Banku i sa
gwarancjg rozwoju. Bank posiada fundusze wlasne odpowiadajace wymogom nadzorczym
oraz dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci tj. na poziomie zapewniajacym

stabilng sytuacje ekonomiczna.

Uznany kapital ogotem Banku wynosi 14 530 941,87 z1.

Skladaja si¢ na to:

- fundusz udziatowy 402 500,00 zt
- pomniejszenie amortyzacja funduszu udziatowego 121 345,71 zt
- fundusz zasobowy 10 975 872,45 zt
- fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 2 508 025,37 zt
- fundusz z aktualizacji wyceny $rodkéw trwalych 142 887,03 zt
- pomniejszenie fundusz z aktualizacji i wyceny $rodkow trwalych 85 732,22 zt
- pomniejszenie owartosci niematerialne i prawne 171265,05 zi
- korekty z tytutu ogolnego ryzyka wg metody Standardowej 880 000,00 zt
Fundusze wlasne 14 530 941,87 zt

Fundusze te ulegly w ciagu roku powigkszeniu poprzez podziat nadwyzki bilansowe;.
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Suma bilansowa banku wynosita 213 644 361,04

6,80 % tej kwoty.

Il. WYNIKI DZIAEALNOSCI BANKU

zt, a fundusze wlasne stanowity

Wyniki dzialalnosci Banku za rok sprawozdawczy przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1.

Dzialalnosé¢ depozytowa.

Srodki zgromadzone na rachunkach oszczednosciowych wynosily

Na kwote te sktadajg sie:
- rachunki oszczednosciowe ludnoscei w kwocie
w tym:
rachunki biezace
rachunki terminowe

- rachunki biezace podmiotéw gospodarczych i instytucji

- lokaty terminowe podmiotdw gospodarczych i instytucji
- 1-ki biezace budzetéw samorzadowych
- lokaty terminowe budzetow samorzadowych

Dzialalno$é kredytowa.

194 348 162,70 zt

125 008 716,15 zt

101 422 799,52 zt
23 585 916,63 zt

32 183 390,29 zi
6 602 601,55 zt
30 443 778,26 zi
109 676,45 zt

Stan zadluzenia klientow brutto bez odsetek na koniec roku wynosit kwotg 92 041 231,52 zt
z tego:

- naleznosci od sektora niefinansowego
- naleznosci od sektora budzetowego

69 834 393,52 71
22 206 838,00 zi

Rozpatrzylismy 3035 wnioskow kredytowych i wyptacilismy kredyty w ogélnej kwocie
41 641 010,00 zt.
Na kwote stanu zadtuzenia klientow brutto sktadajg si¢ nastgpujace pozycje:

. Stan zadluzenia w | Udzial w portfelu
Lp. Rodzaj kredytu
; ) Kredy 7k w (0,00%)
Kredyty na dzialalnos¢ gospodarcza 15 203 027,61 16,52%
W tym:
| Kredyty obrotowe 4 460 002,75 4,85%
Kredyty inwestycyjne w tym: 10 743 024,86 11,67%
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K.re‘dyty na gl@r.uchorr‘l.esq komer_cyjne i 3573 555.52 3.88%
nieruchomodci inne niz mieszkaniowe
Inne naleznosci 1239918,43 1,35%
Kredyty detaliczne w tym: 54 631 365,91 59,36%
1 | Kredyty wr. o. 1. i debety 968 513,71 1,05%
5 Kredyty gotowkowe 14 838 865,89 16,12%
3 Kredyty hipoteczne 8 796 306,53 9,56%
4 Kredyty samochodowe 0,00 0,00%
5 Kredyty mieszkaniowe 30027 679,78 32,62%
Kredyty dla instytucji rzagdowych i 22 206 838,00 24.13%
samorzadowych w tym:
1 Kredyty obrotowe 3 832 000,00 4,16%
2 Kredyty inwestycyjne 18 374 838,00 19,96%
Razem portfel kredytowy 92 041 231,52 100,00%

Kredyty zagrozone wynosity 3 450 334,52 z} co stanowi 3,75 % ogo6lnego zadluzenia.

Na powyzsza kwote sklada sie:

- ponize] standardu 1 477 660,82 zt
- watpliwe 45 719,78 zt
- stracone 1 926 953,92 7zt

Rezerwa celowa utworzona na kredyty wyniosta 2 324 536,16 z1, w tym na kredyty:

- ponizej standardu 184 461,35 zl
- watpliwe 0,00 zt
- stracone 1 904 009,80 zt
- pod obserwacja 351,18 zt
- normalne 235713,83 zt

Bank Spotdzielezy udzielit 8 gwarancji podmiotom na kwote 372 777,17 zt oraz nie zaciagat
kredytéw ani pozyczek.
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3. Wynik finansowy.

DOCHODY

W omawianym 2015 roku bank wypracowat dochody w kwocie 10 381 794,59 zt.

Najwazniejsze pozycje to:

- przychody z tytutu odsetek

- przychody z tytulu prowizji

- rozwiazanie rezerw

- pozostate przychody operacyjne
- przychody z pozycji wymiany

KOSZTY
Koszty wyniosty kwote 9 221 347,40 zt
Gléwne pozycje to:

- koszty odsetek
- koszty prowizji
- koszty dziatalnosci banku
W tym:
wynagrodzenia
narzuty na wynagrodzenia
pozostate koszty
- amortyzacja Srodkow trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych
- odpisy na rezerwe
- pozostale koszty operacyjne
- koszty z pozycji wymiany

WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy brutto wyniost
Podatek
Wrynik finansowy netto

Wspolezynnik wyptacalnoscei wynosit 16,10 %.

Bank w 2015 r. zakupit akcje Banku BPS S.A. za kwote 100 000,00 z1
Na rok biezacy sytuacja finansowa bedzie stabilna.
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6 600 398,72 z1
3058 035,36 zt
484 452,38 zi
77 838,91 zi
161 069,22 zt

1 246 625,15 zt
238 621,83 zt
7036 470,32 zt

4 475 807,46 zt
773 270,09 zt
1787 392,77 7
191 209,58 zt
413 718,03 zt
53 543,43zt

41 159,06 zt

1160 447,19 zt
221 722,00 zt
938 725,19 7



Na rok biezacy przewiduje sig:

- suma bilansowa 232 430 000,00 zt
- dochody 10 628 100,00 zt
- koszty 9211 400,00 zt
- wynik brutto 1416 700,00 zt
- wynik netto 1 147 500,00 zt

IIL. DZIALALNOSC SPOLECZNO — KULTURALNA

Jak co roku prowadziliSmy dziatalnosé spoleczna wspomagajac organizacje o$wiatowe
1 kulturalne dziatajace w srodowisku.

Wyptacono kwote 33 939,00 z1.

IV. DODATKOWE INFORMACJE

Nawigzujac do Art. 111 a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
z pozn. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015r. Dz. U. z 2015r. poz. 128, niniejsze
sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje.

1. Bank Spoldzielczy w Grybowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a
doktfadnie zgodnie ze Statutem, prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewodztwa matopolskiego.
2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta za
2015r. 0,44% wobec uzyskanej 0,49% w 2014r.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994r o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

4. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
oraz polityke wynagrodzen, a takze informacj¢ o spemianiu przez cztonkéw rady nadzorczej
1 zarzadu wymogdw okreslonych w art. 22 aa.

Zarzad Banku przyjal i zobowiazat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Fadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwala Komisji
Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014r, (Dz. Urz. KNF poz.17).

Zasady te =zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosei wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalnodci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych w przyjetej ,.Polityce stosowania Zasad
Ladu Korporacyjnego”.
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Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza regulacje
wewnetrzng tj. Polityke wynagrodzen na lata 2015 —2017” dotyczacq sposobu wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzadu i Pracownikéw Banku. Zasady Polityki w zakresie
wynagrodzen stanowisk kierowniczych oraz koszty wynagrodzen ogtaszane sg zgodnie

z obowiazujacymi przepisami.

Bank wprowadzit przyjety przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza ,,Regulamin
dokonywania ocen odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu” oraz zatwierdzony przez Zebranie
Przedstawicieli ,,Regulamin dokonywania ocen odpowiednioéci Czlonkéw Rady Nadzorczej”.
Zgodnie z procedurami zostata dokonana ocena kolegialna Zarzadu do sprawowania funkcji
zarzadczych 1 Zarzad uzyskal pozytywna oceng, natomiast postanowienia ,,Regulaminu
dokonywania ocen odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej” beda mialy zastosowanie

w odniesieniu do kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorezej
wybranych i1 petnigcych te funkcje w okresie kadencji 2016-2019r.

V.ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2015,

W roku 2015 skoncentrowalismy sie na rozwoju dziatalnosci sprzedazowej.

W minionym roku zostat oddany do uzytku nowo wybudowany budynek Oddziatu Banku
w Korzennej. Z kolei likwidacji ulegt Punkt Obstugi Klienta w Korzennej zlokalizowany
w budynku Delikatesow Hitpol.

VL. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI.

Plany na rok biezacy to dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalnosci
1 umacnianie naszej pozycji na lokalnym rynku finansowym. Przewidujemy wprowadzenie
dziatalnosci walutowej w kolejnej placéwee Banku tj. Punkcie Obstugi Klienta w Ropie.

Bezposrednim wyznacznikiem dzialalno$ci Banku na rok nastepny bedzie plan finansowy
Banku na rok 2016 zaktadajacy dalsze umocnienie sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Plany na 2016r. , podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sq pewnymi btgdami
1 mozliwe sg przeszacowania, zardbwno na plus jak i na minus. Nie da si¢ rowniez
przewidzie¢ wszystkich czynnikéw majacych istotny wpltyw na dziatalno$é Banku, np. zmian
stop procentowych, aktywnosci konkurencji na obshugiwanym rynku czy sytuacji
ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw i zwigzanej z tym klasyfikacji 1 poziomu rezerw
celowych.
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Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Banku Spoltdzielczego w Grybowie za
2015 rok zostalo sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczos¢ finansowa Banku oraz
zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29.09.1994r. o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z dnia

11 marca 2013 poz. 330.)

Grybow, dnia 18.03.2016 1.

ZARZAD BANKU

I
PREZES ZARZADU

Antoni Fyda - Prezes Zarzqdut ... ..o oo voove e e o AN L

; Jarosfaw
Jarostawa Rydzanicz - Z-ca Prezesa ... . 0.5

BANK SPOLDZIELCZY
W GRYBOWIE

(pieczed firmowa)
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