
SPRAWOZDANIE
Zarzydu Banku Sp6ldzielczego w Grybowie

z dzialalnoSci Banku Sp6ldzielczego w Grybowie
za rok20l7

zgodnie z afi.49 ustawy o rachunkowosci Zan4d, przedstawia roczne sprawozdanie
z d,ziala\noici Banku Sp6ldzielczego w Grybowie (Ba*u).

I. Stan prawny i wladze Banku

Podstawg prawn4 dziaLania Ba*u Sp6ldzielczego stanowi4 przepisy:
- ustawa o funkcjonowaniu bank6w sp6ldzielczych, tch zrzeszantu sig i bankach

zrzeszaj4cych,
- Prawo bad<owe,
- Prawo sp6ldzielcze oraz
- Statut przyjgty uchwar4 zebrania przedstawicieli w dniu 06 czerwca20ll roku.

Bank dziala pod nazw4 Bank Sp6ldzielczy w Grybowie i jest zarejestro wany przez
S4d Rejonowy dla Krakowa Sr6dmiedcia w Krakowie, XII wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru S4dowego pod numerem 0000020987.

Bank Sp6ldzielczy w Grybowie r ozpocz$ dzialalnojd 19.04.1g77 r.

Zebranie Przedstawicieli

w 2017 roku odbylo sig jedno zebranie przedsta\ /icie1i, kt6re podjglo uchwaly m.in.
w nastgpuj 4cych sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podzial zysku Banku za 2016 rok,
- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorcz ej i zarz4 u Banku Sp6ldzielczcg'

w Grybowie,

- udzielenia absolutorium poszczeg6lnym czlonkom Zarz4du Battku.

Rada Nadzorcza

w 2017 roku Rada Nadzorcza obradowala w skladzie szesnastoosobowym. w trakcie 2017r.
nie odnotowano zmian w skladzie Radzie Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaly sig zgodnie z planem pracy Rady Nadzorczel,
a takze w ra:zie potrzeby. w ci4gu toku 2017 roku odbyro sig 7 protokolowanych posiedzen,
na ktorych podjgro 38 Uchr.ral.



Zarz4d

Bie24c4 dzialalno6ci4 Banku kienle Zarz4d skladajqcy sig z Prezesa i |rzech Czionk6w
w skladzie:

Prezes Zan4du - Antoni Fyda
Z-ca Prezesa Zarz4du - Antoni Klimontowski
Z-ca Prezesa Zarz4du Jaroslawa Rydzanicz
Z-caPrczesa Zarz4du - Wiestrawa Wlodarz

Zatz4d odpowtada za calokszlalt funkcjonowania systemu zav4dzania ryzykiem, w tym
opracowarie, wdroZenie i aktualizacje pisemnych uregulowan oraz wprowadzenie adekwatnej
str uktury organizacyjnej.

Do gl6wnych zadai Zarz4du nalelalo kierowanie bie24c4 dzialalno6ci4 Barku,
opracowanie projekt6w plan6w dzialalnoici oraz realizacja zatwierdzonych przez Radg

Nadzorcz4 p1an6w, podejmowanie decyzji odnoSnie udzielania kredy.t6w i gwarancj i,
zawieranie um6w, decyzje w sprawach czlonkostwa, przygotowanie uchwal na posiedzema

Rady i Zebranie Przedstawicieli, zwol).wanie Zebrania Przedstawicieli, skiadanie sprawozdafl

na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zebraniu Przedstawicieli, zglaszanie do S4du

Rejestrowego wszystkich zmian Wmagai4cych uj awnienia w KRS.

Zan4d w okresie sprawozdawczym odbyl 59 protokolowanych posiedzei na kt6rych
podjgto 95 Uchwal.
W okresie 2017 r. miaNo miejsce jedno zdarzenie, wplywaj4ce na dziatralnodi jednostki.

W miesi4cu grudniu 2017 r. mialo miejsce wlamanie do plac6wki Banku (POK w Str62ach) i
nast4pila kradzieZ sejfu bankowego, wtM z zawartodci4. W skradzionym sejfie bankowym
stwierdzona zostala nastgpujqca zawarloS6:

- 11371,61 PLN
- 70,00 usD
- 2 050,00 EUR
-stemple bankowe

- ksi4Le czka o szczgdno Sciowa

Stemple bankowe i ksiqZeczka oszczgdnoSciowa zostaly ntezwlocznie zastrzezone w bazie
MIG DZ. Kwoty powstalych niedobor6w kasowych pokryte zostaly z odpowiednich polis

ubezpieczeniowych. Przyczyn4 zdarzenta bylo dzialanie os6b trzecich o charakterze

przestgpczym. Zostaly powiadomione organy Scigania a incydent zostatr zarejestrowany

w wewngtrznych bazach dolycz4cych ryzyka operacyjnego i bezpieczefstwa informacji.

II. CharaktervsfvkadzialalnoSciBanku

Bank prowadzi dziaLalrcSt w zakresie przewidzianym w ustawie o funkcjonowaniu bank6w
sp6ldzielczych, ich zrzeszanlt sig i bankach zrzeszaj4cych.

Bark nie prowadzi dzialalno1ci poza terl'torium Rzeczpospolitej Polskiej.
Terenem dzialaria Banku jest wojew6dztwo malopolskie.



Bark zrzeszony jest w Banku Polskiej sp6tdzielczosci S.A. na podstawie umowy z dnia
25.03.2002 r., wsp6lpraca uklada sig poprawnie.
Nadmienii nalezy, ze grupa BPS s.A. zrzeszala na 31.12.2017 r. 351 bark6w sp6ldzielczych
oraz Bank BPS.

W por6wnaniu do 31.12.2076 toku i1od6 ta zmniejszyla sig o 4 banki.
Gl6wnym cerem zrzeszenia jest pomoc i wsp6trpraca w r ealizacjt zadai statutowych, rozw6j i
doskonalenie dzia"lalnoici bankowej, ochrona interes6w ekonomicznych i prawnych bank6w
sp6ldzielczych.

w dniu 29.12.2015 roku zostala zawarta przez Bank ze Sp6ldzielni4 SoZ BpS umowa
systemu ochrony zrzeszenia BPS. celem funkcjonowania Systemu ochrony zrzeszenia BpS
jest zapewnienie plynnosci i wyplacalnosci ka2dego jego uczestnika. Na dzieri 3r,12.2017
roku uczestnikami ssoz BPS byl Bank polskiej Sp6ldzielczosci sA i 291 Bank6w
sp6trdzielczych na 355 zrzeszonych w BPS sA. w 2018 roku kolejne Banki wyraziiy chgi
przyst4pienia.

ilI. Struktura organizacvina i zatrudnienie

Podstawow4 strukturg organizacyjn4 Barku tworzq cenhal4 oddzialy i punkty obslugi
Klienta.

Na dzieri 31.12.2017 roku Bank liczytr 14 jednostek organizacyjnych, d.:
- Centrala w Grybowie,
* Oddztaly:

1) Bobowa,

2) Konerna,
3) UScie Gorlickie,

- Punkty Obslugi Klienta:
1) POK Gryb6w,
2) POK Str62e.

3) POK Ptaszkowa,

4) POK Florynka,
5) POK Kruzlowa,
6) POK Siedliska,

7) POK Lipnica Wielka,
8) POKI-gka,
9) POKRopa,
10)POK Snietnica.

Na dzieri 3r.12.2017 roku Bank zatrudnial 74 osoby na 73,50 etatach. w celu jwiadczenia
uslug na odpowiednim poziomie pracownicy ci4gle podnosz4 swoje kwalifikacj e poprzez
uczestnictwo w szkoleniach. w 2017 roku pracownicy uczestni czyli w 4g szkoleniach.



IV. Czvnniki wzvka i zasroLeir

KaZda aktywno3i podejmowana przez Bu:,k generuje ryzyko, kt6rym Bank jest obowiqzany
racjonalnie zarz4Aza(. Skuteczne zarz4dzanie ryzykiem bankowym warunkuje uzyskiwanie
poZ4danej rentownoici i bezpieczef stwo dzialania.

Zarz4dzonie ryzykami odbywalo sig zgodnie z uregulowaniami regulujqcymi poszczeg6lne

rodzaje ryzyka, tj. Strategiq zarz4dzania ryzykiem na lata 2076 - 2019, Politykami oraz
Instrukcjami.

Istotne ryzyka zwi4zane z dzialalnoici4Banku to:
- ryzyko kredltowe,
- ryzyko koncentracji,
- ryzyko operacyj ne.

- ryzyko braku zgodno6ci,

- ryzyko plynnoSci,

- ryzyko stopy procentowej w ksigdze bankowej,
- ryzyko walutowe,
- ryzyko wyniku finansowego (biznesowe),

- ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej,
- ryzyko kapitatrowe.

Obszarem najwigkszego ryzyka jest dzialalnodi kedyowa, poziom ryzyka kredytowego

obci4Zaj4cego aktywa Banku zgodnie z przyj gtymi wskaZnikami na 37.12.2077 roku moZna

uzna6, jako umiarkowany. Zarzqdzante i redukowanie ryzyka kedl.towego na poziomie
portfelowym i pojedynczej ekspozycji odbywa sig w Banl<u poprzez odpowiednie procedury
dotycz4ce oceny zdolno3ci kedytowej, monitorowania naleznoSci, prawnego zabezpieczenia

zwrotu naleZno3ci oraz windykacji. Korzystamy z zewngtrznych baz danych, tj. Bankowej

Informacji Kredfowej i Biura Infomacji Gospodarczej Info - monitor. Udzial ekspozycji

zagrozonych w portfelu kredl.towym wynosil 7,46 %o nakoniec 2017 roku.

Plynno6i platnicza Baxku ksztaltowala sig na dobrym poziomie, w calym 2017 roku
utrzymywany byl wymagany poziom nadzorczych miar plynnoSci. WskaZnik LCR
ksztaltowal sig na dobrym poziomie, na dzief 31.12.2017 r. wynosil 2,56. Udzial depozlt6w
stabilnych w bazie depo4.towej wynosil 66,10%. Analiza sffuktury teminowej zobowi1zan
wykazuje dtLy udziaL zobowi4zaf bie24cych w depozytach og6lem 86,94%; natomiast

depozl.t6w terminowych 13,06%. WskaZnik udzialu aktyw6w plynnych w sumie bilansowej

wynosil 37 ,52Yo. Poziom ryzyka plynnodci wg analiz Banku zostal okeSlony na poziomie

umiarkowanym.
Bank byl nara|ony na ryzyko stopy procento\.vej na poziomie podwyZszonym. Limity

ograniczaj4ce ryzyko stopy procentowej zostaly zachowane. Wedlug stanu na dzieir

31.12.2017 r., w strukturze aktyw6w wrazliwych dominuj4 aktywa zaTeZne od stawek rynku
migdzybankowego, a w pasywach od stopy Banku. Podwy2szona ekspozycja na obni2enie

wyniku odsetkowego, w wyniku niekorzystnych zmian st6p procentowych (spadku) o 100 p.

b. w relacji do w)dku odsetkowego wynosi 2I,2Yo, natomiast do funduszy wlasnych 8,1%.

Marza odsetkowa na dzieh analizy wynosila 2,18%, a drednia marza odsetkowa 2,46Vo.

W celu poprawienia wynik6w obrazuj4cych zarz4dzanie marzami Banku, caly czas



podejmo\ /ane s4 dzialania polegaj4ce m.in. na wydluzaniu termin6w lokowanych srodk6w
w Bartku Zrzeszaj4cyrn.

w Polityce zarzTdzania ryzykiem walutowym przyjgto ograniczenie ryzyka poprzez
ustalenie pozycji walutowej calkowitej Banku maksymalnie do wartojci 2,yo funduszy
wlasnych. Gl6wnym celem dzialalnosci Balku w obszatze operacji walutowych jest
pozyskanie dodatkowych dochod6w przy podejdciu konserwatywnym , tzn. bez koniecznodci
alokowania kapitatru na ryzyko. Na dzieri 31.12.20rj r. rcracja pozycji calkowitej do funduszy
wlasnych wyniosla 0,34%0, wobec czego poziom ryzyka, na jakie narazony jest Bank naleZy
okreSli6, jako niski.

Gl6wnym celem w obszarze ryzyka operacyjnego jest zapewnienie dzi.aLania Banku na
poziomie gwarantui4cym bezpieczeristwo dzialalnoici. Analiza zaistnialych zdarzea
operacyjnych otaz ptzeprowadiona ocena poziomu ryzyka operacyjnego na dzieri
3r.12.2017 r. wg kluczowych wskaznik6w i parametr6w ryzyka, pozwala stwierdzii,
2e ryzyko operacyjne w 2017 r. ksztartowalo sig na poziomie umiarkowanym. Suma strat
rzeczywistych brvrlo za okes 2017 roku wyniosla 36 7rg,4g zL tJwzglgdniai4c kwotg
odzysku, bqdi tez korekt blgdnych ksiggowari straty rzeczyr;vis te nelto za okres 2017 roku
wyniosly 3 749,28 21.

Gl6wn1,rn celem w obszatze ryzyka braku zgodnosci jest zapewnienie dzialania Banku
zgodnie z obowipuiqcymi przepisami prawa, rekomendacjami nadzorczymi, wewngtrznymi
procedurami oraz standardami etycznymi. poziom niski ryzyka braku zgodnodci w Banku
wskazuje, i2 proces zarz4dzania ryzykiem jest skuteczny i ma korzystny wp11,w na
bezpieczeristwo prowadzonej dzialalnosci. Bank zarciena kontynuowai dzialaniamaj4ce na
celu podnoszenie iwiadomosci wir6d pracownik6w w zakresie przestrzegania norm
zgodnosci, przede wszystkim poprzez regulame szkolenia, narady wewngtr zne, akfializacjg
procedur i regulamin6w, itp. dzialania.

celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest utr4rnanie stalej,
umiarkowanie wra2liwej na zmiany otoczenia pozycji ry,nkowej i ekonomicznej Banku,
poprzez wlasciwy proces planowania sftategicznego, monitorowania o toczenia oraz postgp6w
wre izacji strategii, planowania i zarz4dzania wynikiem finansowym.
Podstawowym celem opelacyjnym pozostaje umiarkowanie dynamiczny rozw6j sytuacji
ekonomicznej Barku.

Podstawowymi zadaniami zwi4zanymi z realizacj4 powyZszych ce16w s4:

1) realizowanie dzialai mai4cych na celu: ksztaltowanie optymalnej struktury zr6del
przychod6w, dalszy wzrost stabilnosci tych Lr6der oraz racjonarizacjg koszt6w
dzialalia Banku,

2) dokonywanie okresowego (w tym na etapie budowy rocznego planu finansowego)
przegl4du otoczenia lokalnego Banku oraz czyrnik6w (parametr6w) regulacyjnych,
gospodarczych oraz rynkowych, w aspekcie ich wplywu na realizacjg zalolonych
cel6w,

3) pomiar wrazliwoici Banku n a zmtang czynnik6w otoczenia i podejmow anie dziaLai
mai4cych na celu zmniejszenie wraZliwoici Banku w przypadku stwierdzenia
nadmiernej ekspozycji na zmiang poziomu ryzyka, wynikaj4cq ze zmian sS4uacji



zewn?tzneJ.

Zabezpieczenie ryzyka wystgpuj4cego w dzialalnoici Banku funduszami wiasnymi
pozostaje na bezpiecznym poziomie. tr-4czny wsp6lczl.nnik kapitalowy (wsp6lczynnik
wyplacalnoSci), uwzglgdniaj4cy minimalne wymogi kapitalowe tj. na ryzyko kredl,towe
l ryzyko operacyjne na 31.12.2017 roku wyni6sl 18,07 %. Wska2nik d2wigni finansowej

wg definicji przejSciowej wynosil 5,57.

V. Rozw6i Banku

Na dzief 31.12.2011 r. dynamika poszczeg6lnych pozycji bilansu i rachunk6w wynik6w
w por6wnaniu do 3I.I2.2016 roku osi4gngla nastgpuj4ce wielkoSci:

- funduszy ulasnych netto wlnosila 107.01 00.

- sumy bilansowej nexo 106,77 %o,

- depozJ.t6w 106,80 % ,

- kred1.t6w 103,30 % ,

w1 niku finansor.rego brutto I I0.52 06.

- wyniku finansowego netto 111,94 %.

W 2017 roku nadal rozwijali3my bankowoS6 intemetow4 - na koniec 2016 r.2.736
klient6w korzystalo z tq formy prowadzenia rachunk6w, stan *ydanych karl ba:rkomatowych

to 7.988 sztuk.

Klienci naszego Banku mog4 korzystai bez prowili z steci ponad 5.060 bankomat6w.

Na koniec 2017 r. posiadaliSmy 6 wlasnych bankomat6w zainstalowanych w:

- Grybowie,

- Ptaszkowej

- Str62ach

- Bobowej,

- Korzennej,

- USciu Gorlickim

- Wysowej.

VI. Aktualny i przewidywany stan maiatkowv oraz sytuacia finansowa Banku

Na dziei 31.12.2017 r. fundusze wlasne Banku liczone zgodnie z CRR wlmositry

16.498 tys. zN i zwigkszyly sig o 1 084 tys. zl, tj. o 7,03 punktu procentowego.

Kapital podstawowy TIER I wyni6sl 15.618 tys. zt, akapital TIER II 880 tys. zl.

Zgodnie z Uslaw4 Prawo Bankowe, Bank jest obowiqzany utrzymywai fundusze wlasne

w wysokoici adekwatnej do ponoszonego ryzyka oraz nie riLszej ni2 r6wnowarloS6

1 mln euro przeliczonej wg kursu Sredniego ogtraszanego przez NBP w dniu

sprawozdawczym. Fundusze wtrasne Banku Sp6ldzielczego w Grybowie na dzieh 31.1,2.2017

roku wynosily i6.498 tys. A, t:. 3.956 tys. euro wg kursu na 37.72.2017 r., wobec czego



wadosd posiadanego kapitalu wlasnego o ponad trzykotnodi przewzsza wymagany poziom
minimalny.

Na koniec okresu sprawozdawczego Bark zrzeszaL 5.430 czronk6w, w tym 6 os6b
prawnych. Zgodnie z oboviEzui4cymi aktualnie przepisami zatzyd Ba*u wyst4pil do
Komisji Nadzoru Finansowego o wyraZenie zgody na obniZenie funduszy wiasnych o kwotg
3.800 zl w zwt4zku z wypowiedzianyrni udziarami. w 2017 roku riczba czlonk6w
zmniejszyla sig o 132 osoby.
Fundusz udzialowy na koniec roku 2017 wynositr 373,i5 tys. i obni2yl sig o 7,6 tys. zl - s4ro
udzialy os6b frzycznych i prawnych.
Dotychczasowy przyrost funduszy wrasnych dokonywal sig w gl6wnej mierze zcorocznego
podziatru nadwyzki bilansowej. Ba'k zamierza kontynuowai dotychczasowa politykg
przeznaczaj4c w wigkszoSci nadwyZkg bilansow4 na fundusz zasobowy.

Aktylva trwale wynosily netto 5.080 tys. zl., wartosci niematerialne i prawne 161 tys. zl.
W 2077 r. wydatkowano 249 tys. zL na Stodki trwale, wtymm.m.:

- Samoch6d skoda rapid - 60 tys. zI,

- Bankomat - 66 rys. zl,

- Wymiana stacji roboczych w Centrali i Oddzialach - 6g tys. zI,

- Wyrniaaa system6w monitorowania CCTV _ 1,0 Ws, zI,

- Klimalyzatory - 41 tys. zl,

- Meble - 4 tys. zI,
Zakupiono warlo6ci niematerialne i prawne (oprogramowania) za kwotg 49 tys. zt.

Bank posiada 798.448 sztttk akcji Banku polskiej Sp6tdzielczodci SA o wartosci
ksiggowej 1.472 tys. zl oraz 20 udzial6w w SHp Skladnica w Grybowie, o wartosci 3 tys. 21.

zagadntente wynikai4ce z art. 49 ust. 2 pkt. 5 ustawy o rachunkowoic i dotycz4ce
udzial6w wlasnych na dzieri sprawozdania nie wystgpuje.
Bank nie nabywal udzial6w z emisii wlasnei.

VII. DziatralnoSdoszczednoSciowa

Na dzieri 31.12.2017 r. Bank prowad zil 16.490 rachunk6w, na kt6rych zgromadzono srodki
w kwocie 252.030 tys. 21. w stosunku do stanu jrodk6w na 3r.12.2016 r. nastapil wzrost
o 16.050 tys. zl, tj. o 6,80%.
srodki na rachunkach sektora niefinansowego w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o
18.587 tys. zt, tj. og5lem o 9,54 %o, przy czym nabie2qcych o 9,92 Vo, tenninowych o 7,49 yo,
Srodki na rachunkach sektora budzetowego w por6wnaniu do roku 2016 spadly o 2.537 tys.
zl,tj. o 6,17 %.

Srodki na rachunk ach biez4cych:

- sektora niefinansowego wynosily 1g0.540 tys. zl.



- sektora budZetowego wynositry 38.579 tys. zl.

Na lokatach terminowych, kt6rych Bank prowadzil 1.168 zgromadzono kwotg 32.91I tys. zl.
Lokaty terminowe stanowi4 13,05 % og6lnego stanu depozyt6w.

Prowadzimy :

- 2.878 rachunk6w bieZ4cych podmiot6w niefinansowych,

- 166 rachunk6w j ednostek budZetowych,

- 9.21 9 rachunk6w oszczgdnoSciowo-rozliczeniowych,

- 2.459 rachur:k6w a'vista i kont oszczgdnoSciowych,

- 600 rachunk6w walutowych,

- 1 . 168 rachunk6w lokat teminowych.

Struktura depozyt6w przedstawiala sig nastgpuj 4co:

- osoby fizyczne - 166.354,87 \,s. zt - tj. 66,01 %

- pozarolnicza dzialalnoii gospodarcza - 18.971,50 tys. zL-tj.7,53%
- rolnicy indywidualni - 22.633,7 4 tys. z1- tj. 8,98 %

- pozosta e depozyty biez4ce - 5.445,01 tys. zl tj.2,16%

- jednostki budzetu terenowego - 38.625,06 tys. zl tj. 15,32%

Zgromadzone pvez Bank Srodki na rachunkach oszczgdnoSciowych i bieZ4cych

w pelni zaspakajaj4 potrzeby kredytowe.

Nadwyzka tych Srodk6w lokowana jest na lokatach terminowych w banku zrzeszaj4cym (BPS

S.A.) i w papierach wartodciowych o niskim poziomie ryzyka.
Stan Srodk6w na rachunku bieZqcym i iokatach w BPS SA na 31.12.2017 roku wynosil
117mln 21, w papierach wa:lo6ciowych 41 mln zI, obligacjach Banku BPS S.A. 13,3 mln 21.

Baza depozytowa pozostaje stabilna.

VIII. Dzialalno5d kredvtowa

Stan kred1.t6w na dzien 31,.1,2.2017 r. wynosil 92.431,32 tys. zl. t byL wyZszy

o 2.954,24|ys.21,tj.3,30 7o w stosunku do stanu kredl't6w Banku na 31.12.2016 roku.

Kredyty udzielone osobom fizycznym na 31.12.2017 r. uksztattowa.ly sig na wyZszym

poziomie, niz w analogicznlm okresie roku poprzedniego, a ich dynamika wynosila 108,45%.

Struktura kedyt6w wg podmiot6vtr na31.12.2077 roku przedstawia sig nastgpuj4co:

- osoby prJ.watne - 67.775,10 tys. lj.73,32Yo,

- przedsigbiorstwa i sp6lki pry\7r'atne 5.911,28 tys. zl - tj. 6,40 %,

- przedsigbiorcy indywidualni 3.691,15 |ys. - 11. 3,99 %,

- rolnicy indywidualni - 2 .327,87 tys. -tj.2,52 %,
* instylucje niekomercyjne dziaNaj4ce na rzecz gospodarstw domowych - 1.161,23 tys. -

tj. 1,26%,

- jednostki budZetu terenowego 11.564,66tys. z1-tj. 1,2,51 %.



Stan kredyt6w nieregularnych, to jest w sytuacji ,,zagro2one" na koniec 2017 r. wynosil
1.348'22 tys. zl i byl nizszy od stanu na koniec ubieglego roku o r.72'/,0r tys. 21. w duzym
stopniu mialo na to wplyw przeniesienie do ewidencji pozabilansowej zgodnie z deay44
zan4du z drta 28.72.20i7r. 15 ekspozycji kredyowych znajdui4cych sig w kategorii
,,stracone". Ponadto jakos6 portfela kredytowego ze wzglEdu na zmialg kategorii ryzyka w
grupach oraz regulamych splat kedltobiorc6w z kredyt6w ,zagrozonych" spowodowala, ze
kredy'ty nieregularne stanowily 1,46 % stanu kredl.t6w.

Koszty tworzenia rezerw na naleZnojci ,,zagro2one" wynosily 452,94 tys. zL.,
rozwiqzano rczetw na kwotg 347 ,77 tys. zl, r62nica rezerw na 3r .12.2016 r. byla dodatnia i
wynosila 1,05,17 tys. A.

IX Ocena efektrrvnoSci

Bilans Banku na dzien 37.12.2017 r. wykazywal sumg bilansow4 @etto) 275.373 rys. zl, kt6ra
wzrosla o 17.457 tys. zr, rj. o 6,71 o% w stosunku do sumy bilansowej Banku Sp6idzielozego
w Grybowie na 31.12.2016 roku.

RachLrnek zyskow i strat wykazuje:

- przychody og6lem w wysoko6ci 12. 054 tys. zl, kt6rych dynamika w stosurku
do korica poprzedniego roku wyniosla 105,26 %,

- koszty og6lem 10 3 87 tys. zl z dynamik4 104,45 %,

- przychody z tytttlu odsetek wyniosty 1.599 tys. z! i byly wy4sze w por6wnaniu
do poprzedniego roku o 548 tys. zI, z dynamik4 na poz iomie 107,j7%o,

- przychody z prowizji wyniosly 3.511 tys. zl i byly wyzsze o 1g6 tys. zl. w
por6wna:riu do poprzedniego roku, z dynamik4 na poziomie f05,59 %,

- koszty odsetek wyniosly 1.302 tys. zr i byry wyzsze niz w poprzednim roku o 1 12 tys.
zl, tj. z dl,namik4 na poziomie 109,41%

w kosztach najwigksz4 pozycjg stanowitry koszty dztatania Banku, kt6re wyniosry 7.174
tys. z1 i w stosunku do poprzedniego roku wzrosly o 6,01%

Rok 2017 zamkn4l sig zyskiem brutto w wysokosci 1.667 tys. zr. oraz zyskiem netto
1.291 tys. zl. Zyskbrutto w por6wnaniu do zysku Banku na 3I .12.2016 r. wzr6sl
o 159tys. z+,tj. o 10,54y0 a zysk nelto o 13gtys. z+, tj. o 11,97 %.

Bilans Banku za 2017 r. wykazuje nastgpuj4ce wskaZniki:

- l4czny wsp6lczynnik kapitalowy (wsp6lczynnik wyplacalno3c j) _ 1g,01 %
- stopa zwrotu kapitalu (ROE netto ) _ 9,31 %
- stopa zwrotu na aktywach (ROA netto) _ 0,49 %
- udzial kedl,t6w w sumie bilansowej _ n,57 %
- udzial kredyt6w zagrozonych w kredytach og6lem _ 1,46%

Stopa zwrotu z aktyw6w obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosla
w2017 roku 0,470/o (obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej na dzieh
31.12.2017 roku)



X, Dzialalno5dchar"vtatvwna

Bank podobnie jak w latach poprzednich kontynuowatr politykg dzialalnoSci charytatywnej
i kulturalno-oiwiatowej, wspieraj 4c r62nego rodzajt organizacje w zakesie kultury, sporlu,
edukacji. Pomoc finansow4 otrzymaty r62nego rodzaju orgalizacje takie jak
- Ochotnicze Stra2e PoZarne,

- Szkoly Podstawowe,

- Parafie Rzymsko-Katolickie .

- Stowarzyszenie Rodzin Katolickich Oddzial w Grybowie,

- Kola Gospodyf Wiejskich w Biaiej Wy2nej,

- Liga Obrony Kralu Zarz4d Miejsko-Gminny w Grybowie,

- Grybowski Klub Abstynenta ,,Stara Plebania" Gryb6w - organ. Dnia Dziecka,

- Klub Honorowych Dawc6w Krwi PCK przy ,,ADMA" Gryb6w,

- PTTK O/Gorlice Kolo nt 2 ptzy Szkole Podstawowej Nr 1 w Grybowie ,

- UKS ,,GLADIATOR" Binczarowa,

- Stowarzyszenie Przyjaci6l Wsi Sgdziszowa,

N,4cznakwoIa Srodk6w przekazana tym organizacjom w 2017 roku wyniosla 47.850,00 zL.

Informacie z zakresu stosowania zasad ladu konroracyinego dla instytucii
nadzorowanvch

Obowi4zuj4ca w Banku ,,Polityka stosowania Zasad ladu korporacyjnego" wynika z ,,Zasad
ladu korporacyjnego dla instl'tucji nadzorowanych" wydanych przez Komisjg Nadzoru
Finansowego w 2014r. Procedura jest zbiorem zasad oke3laj4cych relacje wewngtrzne

i zewngtrzne w Barku Sp6ldzielczym w Grybowie. Obowi4zuj4ca ,,Polityka stosowania

Zasad ladu korporacyjnego " zostala przyjgta przez Zarz4d, Radg Nadzorcz4 oraz Zebranie

Przedstawicieli
Zarz4d Bu'/<.u Sp6trdzielczego w Grybowie przyj4l i oglosil na sfonie intemetowej Banku
Polityk? i deklaracjg o stosowaniu Zasad ladv korporacyjnego, z przyjEciem i wskazaniem

uzasadnionych odstgpstw od og6lnych Zasad. Odstgpstwa wynikaly z zasady

proporcjonalnoSci. Przepisy wylqczone czgdciowo 1ub calkowicie ze stosowania wraz

z uzasadnieniem umieszczono na stronie intemetowej. R6wnocze5nie Zarz4d Banku podj4l
tam, gdzie to bylo konieczne dzialania dostosowuj4ce regulacje wewngtrzne do wymog6w
wskazanych w przedmiotowych Zasadach.

Organy Banku stosuj4 Zasady, w szczeg6lno3ci odnosz4ce sig do ich funkcjonowania
i wzajemnych relacji. Zasady s4 r6wnie2 stosowane przez pracownik6w Barku i maj4

odzwierciedlenie w bieZ4cej dzialalnoSci, czego \4yrazem s4 wewngtrzne zasady organizacji
Banku oraz wlaSciwe relacje z udziatrowcami, klientami Banku i innymi wsp6lpracuj4cymi
podmiotami.

XL
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XII.

Rada Nadzorcza zadeklarowala, 2e Znz4d wspiera Radg w procesie decyzyjnym
t nadzorczym poprzez przedkladanie kompleksowych material6w oraz aktywny udzial
w posiedzeniach Rady. wsp6lpraca Rady Nadzorcz ej z zav4dem Banku jest efektywna,
a przyjgta formula wsp6ldzialania zapewnia obiektywizm nadzoru wlascicielskiego
i przestrzeganie dobrych praktyk ladu korporacyjnego. Realizowana w praktyce polityka
ogranicza ryzyko konfliktu interes6w, a stosowane zasady wynagr arJzania sprzyjai4
budowaniu dlugoterminowej stabilnoici Banku i opieraj4 sig na budowaniu dlugotrwalych
relacji z Klientami, poprzez adekwatn4 politykg informacyjnq oraz marketingow4.

w ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podigtych dziaNah zostalo zapewnione przestrzeganle
zasad ladu korporacyjnego przez Bank onz ich zastosowanie w praktyce funkcjonowania
Banku.

w Banku nie powolano komitetu do spraw wynagrodzef. Zgodnie z art.9 cb ust. 1 prawo
bankowe, komitet do spraw wynagro dzeh dziaLa w banku istotnym. Bank nie spelnia
warunk6w zawarlych w ar1. 4 pkt 35 ustawy prawo bankowe.
Rada Nadzorcza sprawui4c kontrolg nad pracq zar-z4dt dokonala oceny odpowiedniosci
znz4du i kwalifikacji jego poszczeg6lnych czlont6w do pelnienia funkcji. Rada Nadzorcza
w pelni podtrzymala dotychczasowE, pozytywn4 oceng aktualnych czlont6w zav4d', ich
wyksztalcenie, wiedzg, umieigtnodci i doiwiadczenie gwarantui4ce pelnienie przez nich
funkcji w Zarz4dzie, a przede wszystkim daj4cych rgkojmig nale2ytego wykonFrvanra
powierzonych obowiqzk6w. Rada dokonui4c oceny nie stwierdzila czynnik6w, kt6re moglyby
poddawai w w4tpliwosi reputaci E i niezaleznoii w pelnieniu funkcji. Rada pozytywnie
ocenila zdolnoi6 i kwalifikacje zarz4du i jego poszczeg6lnych czlonk6w do zarz4dzanta,
w tym wszystkimi rodzajami ryzyka na jakie naraZa Bank prowadzo na d,zialalnos6. zarz4d,
Banku otrz).rnai absolutorium z czyt-ntoici za rok 2016 Uchwal4 Nr 5/2017 zebrania
Przedstawicieli w dniu 13.06.2017 roku.
oceny czlonk6w Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu przedstawicieli w dniu 13.06.2017
roku. Komisja ds. oceny odpowiedniosci dokonala oceny indywidualnej kwalifikacji
i reputacji poszczeg6lnych czionk6w Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady
Nadzorczej dziaLai4cej jako organ. w wyniku przeprowadzonej oceny Komisja oceniLa, ii
wszyscy czlonkowie Rady posiadai4 odpowiednie kwalifikacji i reputacjg do pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej. Komisja nie stwierdzila fakt6\'/ lub okolicznoici bgdQcych
pochodn4 dzialan czrotk6w Rady Nadzorczej, kt6re negatywnie wptyngly na reputacje
Banku.

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 13.06.2017 r. Uchwal q Nr 412017 zatiterdzono
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dzialalnosci Banku za rok 2016 wraz ze sprawozdaniem
z weryfikacji odpowiednioSci c*onk6w Zarzqdu Banku za 2016 rok.

Sprildzielczeso w Grybowie

11



XIII. Stratesia i kierunki rozwoiu Banku

Plan nakiad6w na zaktp 6rodk6w trwalych i oprogramowania na 2018 rok obejmuje:

- wymiang serwer6w i macierzy ESX,

- uruchomienie l4cza zapasowego z BPS SA,

- wdrozenie Active Directory,

- wdroZenie platnoici internetowych PayByNet
* zakvp dodatkowych licencji do eBarkNet,

- wyrniana system6w monitorowania CCTV,

- wymiang czgdci stacji roboczych.

Na wyZej wymienione zadania zaplanowano przeznaczy| okolo 300 tys. 21.

W planach finansowych na 2018 rok zakladamy wzrost:

- sumy bilansowej o 6,24 V6,

- depozfi6w o 6,23 %0,

- fued1t6wo 4,66%,

- wyniku brutto o 14,66 %

D1a bark6w sp6ldzielczych rok 2018 mo2e byi nadal trudny ze wzglgdu na vqrzwania

regulacyjne, dorycz4ae m.in. nowych obciq2eri zwiapanych z funkcjonowaniem Sp6ldzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia, skladki na BFG, obowipek oferowania tzw. rachunku
podstawowego (darmowego), wejScie w Zycie przepis6w prawnych, implementuj4cych
rozv'ti4zania zawall'e w dyrektywie PSD2 a takze obowi4zek bezpo5redniego stosowania od

dnia25 maja2078 r. Rozporzqdzenia RODO.
Bior4c pod uwagg wymienione wy2ej czynniki, naleZy sig spodziewad, ze moze nast4pii
spowolnienie dynamiki rozwoju sektora bankowego. Zgodnie ze zmianuni regulacyjnymi, od

2016 roku obowipuje podatek barkowy, z tym, 2e podatkiem tym nie s4 objgte banki
sp6ldzielcze i Bank BPS. Banki komercyjne bgd4 szuka6 nadal rozwiqzah majqcych

skompensowai czg{6 obciqzeh. Skala mo2liwoSci przenoszenia koszt6w podatku bankowego

na klient6w bgdzie zale2ala odpoziomu konkurencji na r}'nku finansowym.
Sytuacja ta moZe spowodowai otworzenie sig nowych moZliwodci przewagi konkurencyjnej

bank6w sp6ldzielczych nad bankami komercyjnymi.

Przy w mtary stabilnym wzroicie sumy bilansowej i utrzymyr,vaniu sig wyniku finansowego

na podobnym poziomie, koszty te rosn4 nieproporcjonalnie. Na1e2y r6wnieZ zaznaczy!,2e
Bark dziala w Srodowisku niskich st6p procentowych i zgodnie z nalnowszymi projekcjami

makroekonomicznymi oraz wlpowiedziami Czlonk6w Rady Polityki Pienig2nej, stopy

procentowe Banku Centralnego powlnny pozostai na niezmienionym poziomie przl,naj mr iej

do 2019 roku.
Zan4d Banku na btezqco monitorowal pelne spektrum dziatralnodci Barku, 61edzitr

wzrost wyniku finansowego, badai i ocenial rentowno66 oferowanych produkt6w. Celem

strategicznym jest wzmocnienie wizerurku Banku oraz wzrost udzialu na rynku uslug

finansowych.

Bark Sp6ldzielczy w Grybowie pod4za Sciezk4 systematycznego rozwoju.
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XIV. Dodatkoweinformacie

Nawi4zui4c do ar1. 111 a Prawa bankowego z dnia" 29 sierpnia 1997r. Dz. u. Nr 1,40 poz.939
z p62n- zm., tekst jednolity z dnia 09 grudnia 2016r. (Dz. rJ. z2016r. poz. 19gg), niniejsze
sprawozdanie z dzialalno(;ci Barku, zatlu.tera zalecane dodatkowe informacje.

1. Informacje wynikajqce z arI. IlIa. 1 Prawo Bankowe:

1) Bank Sp6ldzielczy w Grybowie nie dziala poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a dokladnie zgodnle ze Statutem, prowadzi dzialalno$d na tereme
woj ew6dztwa malopolskiego,

2) Obr6t w 2017 roku wykazany w sprawozdaniu finansowym wyni6sl:

F przychody w wysokoSci 12.054.284,06 il,
F koszty w wysokoSci 10.387.278,I3 tys. zl.

3) Bank zatrudnial 74 osoby, w etatach 73,50,
4) Zysk przed opodatkowaniem wyni6st 1.667.005,93 zI,
5) Podatek dochodowy wyni6sl lEcznie 37 6.228,00 zl, w tym..

F czgSd bie24ca392.486,00 zl.
> czEsc odioczona -16.258,00 zl.

6) Bank nie otrzymar finansowego wsparcia pochod z4cego ze srodk6w publicznych.
2. stopa zwrotu z aktyw6w obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniostra

2a2017 r.0,47%o .

3. Bank nie zawieral umowy, o kt6rej mowaw aft. 141tust. 1. prawa barkowego.
4. System zarz4dzania, w tym system zaru4dzanla ryzykiem i system kontroli

wewngtrznej oraz polifkg wynagrodzef, a takze infomacjg o spelnian iu przez
czlonk6w rady nadzorczel i zarzqdu wymog6w okre3lonych w arl-.22 aa:
F Opis systemu zarz4dzania, w tlrn systemu znz4dzonia ryzykiem i systemu

kontroli wewngtrznej znajduje sig w Informacji dotycz4cej ryzyka, adekwatnosci
kapitalowej oraz w zakesie podlegai4cej ogloszeniu. przedmiotowa informaora
dostgpna jest na stronie intemetowej Banku.

F Opis polityki wynagrodzen znajduje sig w Informacji dotycz4cej ryzyka,
adekwatnosci kapitalowej oraz w zakresie podlegai4cej ogloszeniu wg stanu na
31.12.2016 r. (Rozdzial II -Polityka wynagrodzeri). przedmiotowa informacia
dostgpnajest na stronie internetowej Banku.

F W Bad<u nie powolano komitetu do spraw wynagrodzeri, komitet do spraw
wynagrodzeri dztala w banku istotnym. Bank nie spelnia warunk6w zawartych
w art. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

F Rada Nadzorcza sprawuj4c kontrolg nad prac4 Zarz4du dokonala oceny
kwalifikacji Zarz4d, i jego poszczeg6lnych czlonk6w zarzqdu do pelniema
funkcji. Rada Nadzorcza w pelni podtrzymala dotychczaso\rr'Q, pozytpvn4 occng
aktualnych Cztronk6w ZanEd', ich wyksztalcenie, wiedzg, umiejgtnoSci
i doiwiadczenie gwarantui4ce pelnienie przez nich funkcji w zarzqdzie, a przede
wszystkim dajqcych rgkojmig nale|Ttego wykonywania powierzonych
obowi4zk6w. Rada dokonuj4c oceny nie stwierdzila czymnik6w, kt6re moglyby
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Gryb6w, dnia 15 marca 2018 roku

poddawai w w4tpli\ryo66 reputacjg i niezaleznoit, w pelnieniu funkcj i. Rada
pozltlvmie ocenila zdolnod6 i kwalifikacj e Zarz4du i jego poszczeg6lnych
gzlonk6w do zarz4dzania, w t)'m \ szystkimi rodzajami ryzyka na jakie narula
Bank prowadzona dzialalnoSd. ZNz4d Bank:r otrzpal absolutorium z czynno(rci

zarok20l6 na Zebrarru Przedstawicieli w dniu 13.06.2017 r.
Oceny Cztronk6w Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
13.06.2017 r. Komisja ds. oceny odpowiednioSci dokonala oceny indJwidualnej
kwalifikacji i reputacji poszczeg6lnych Czlonk6w Rady Nadzorczej oraz oceny
kolegialnej Rady Nadzorczej dzialaj4cej jako organ. W wyriku przeprowadzonej

oceny Komisja ocenrta, i2 wszyscy Czlonkowie Rady posiadaj4 odpowiednie
kwalifikacje i reputacjg do pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Komisja nie
stwierdzila fakl6w lub okolicznoSci bgd4cych pochodn4 dzialah Czlor/r..6w Rady
Nadzorczej, kt6re negatywnie wpi1,ngly na reputacje Bantu Sp6ldzielczego
w Grybowie.
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